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  :انبحث يهخص

طؼظزَ ح١ٌٔخكش ِٓ أُ٘ حلأٔ٘طش حٌّلفِس ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش، رؤرؼخى٘خ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش. وّخ ٠ٕظَ اٌٝ 

حلالظٜخى٠ش، وز٢ء حٌظ١ّٕش ٚحٍطفخع ِؼيلاص حٌزطخٌش. حٌٕمطش حلأُ٘ ٕ٘خ، ح١ٌٔخكش ػٍٝ أٔٙخ ػلاؽ فؼخي ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّ٘خوً 

 ٟ٘ أْ ح١ٌٔخكش ٟ٘ حٌٕ٘خ١ حٌظّٕٛٞ حلأوؼَ حٓظيحِش، ٚحلألً وٍفش، ِٓ ر١ٓ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش ؿ١ّؼٙخ.

ٍّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ) ٠ٛش ٌٍّ َإ٠ش حٌظّٕ ١ٔخك١ش؛ رخػظزخٍ٘خ 2030ٚلي أػطض حٌ ١ّش حٌ ظٍٕ ١ّش هخٛش ٌ ٠ٛغ ( أ٘ أىحس فؼخٌش ٌظٕ

ظٜٔٛ  ٠َيس ػٍٝ ِ ١ٓخك١ش ١ز١ؼ١ش ٚطَحػ١ش ف ظٍّىٗ حٌٍّّىش ِٓ ِمِٛخص  حَُ ِخ ط ١ٕش ِٓ هلاي ار ١ٛ ٠ٛش حٌ ٙ ظٌؤو١ي حٌ ِٜخىٍ حٌيهً ٚ

لاث حٌٚظٟ ٌُ طُٔظغًََ رخٌيٍؿش حٌّ ظ١ِّّس،  ١ٔخك١ش حٌطز١ؼ١ش حٌ حًص حٌّمِٛخص حٌ ١ٍش  ـز ١ّش حٌّٕخ١ك حٌ زلغ ػٍٝ طٕ ٠َٚوِ ٌ٘ح حٌ  .  ّش.حٌؼخٌُ

١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  ـز حٛلغ ح١ٌٔخك١ش حٌ ٍِش ٌظ١ّٕش حٌّ ١ـش ٗخ ٌٚش ١ٛخغش حٓظَحط١ ٝ ِلخ زٌلغ ٠ٙيف اٌ ١ٍٗ، فبْ ٌ٘ح ح ٚػ

حَؿؼش ٔظ٠َش كٛي أْٓ  زٌلغ رّ ٙيف، ٠زيأ ح حٌ حٌ ٘ ٝ ١ّظٙخ. ٚٚٛٛلاً اٌ أ٠ٌٛٚٚخص طٕ حٛلغ  ً ِغ ٌٖ٘ حٌّ ظٌؼخِ ٔؼٛى٠ش طليى أْٓ ح حٌ

زـخي، ٚ ١ٔخكش حٌ زٍخص حٌ ظِط زٌلغ ٚ ١ٍش. ػُ ٠ميَ ح ١ٔخكش حٌـز ٌٕخؿلش فٟ ِـخي حٌ ١ّش ح ؼخٌ ١ٍش ٚحٌ ل ظٌـخٍد حٌّ ١ًٍ ٌزؼٞ ح طمي٠ُ طل

ٍّىش. ّ ١ٍش فٟ حٌ زـ ١ّش ١ٓخك١ش حٌ ٍِش ٌظٕ ١ـش ٗخ ظَٓحط١ زٌلغ ١ٛخغش ح حًَ، ٠لخٚي ح أٚه١ ١ٍش فٟ حٌٍّّىش.  زـ ١ٔخكش حٌ حًَ رّمِٛخص حٌ  كٜ

 ٍىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.ح١ٌٔخكش، ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش، حٌّّ انكهًاث انذانت:

 يقذيت. 1

ح١ٌٔخكش ٟ٘ حٌٕ٘خ١ حٌظّٕٛٞ حلأوؼَ حٓظيحِش ِمخٍٔش رـ١ّغ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش حلأهَٜ؛ فٙٛ حلأوؼَ ط١ٌٛيحً 

ٌفَٙ حٌؼًّ ػخ١ٌش حٌيهً، ٚحلألً وٍفش، ٚحلألً حٓظٙلاوخً ٌّٛحٍى حٌز١ج١ش حٌمخرٍش ٠ٌٍٕٛد، وّخ أٔٗ حلألً ط٠ٍٛؼخً 

 ٠ـؼً ِٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌٕ٘خ١ حٌظّٕٛٞ حٌٌٞ ٠ؤهٌ حلأ٠ٌٛٚش حلأٌٚٝ.ٌٍز١جش. حلأَِ حٌٌٞ 

ٍّىش  ٌض ٍإ٠ش حٌّ ٌٖ حٌلمخثك، أٚ ١ٕش  2030ٚاىٍحوخً ٌٙ يحفخً ١ٚ ٠ٛخً ٠لمك أ٘ خ٘ ٔ٘خ١خً طّٕ خًٛ رخ١ٌٔخكش رخػظزخٍ خًِ هخ ح٘ظّخ

ىخ١ٔخطٙخ ٌويِش ١ٟٛف حٌَكّٓ،  خٙ ٚاِ ٍّىش ٌطخلخط فٟ ا١خٍ طٔو١َ حٌّ ١ٕش ػيس. حلأٚي،ٚ  َكٍش حٌي٠ حء حٌ ٝ اػَ ٍّىش اٌ طٔؼٝ حٌّ

حٌٚظخ٠ٍو١ش  ١ـخك١ش  ـ حٛلــغ حٌٔ ــش حٌّ ظخكــف ٚط١ٙج ــخء حٌّ ـِـٓ هلاي حٌظٛٓغ فٟ ا٘ٔ َكّٓ  رَش حٌؼمخف١ش ١٠ٌٛف حٌ ظٌـ ٚح

خٙ ٚحٌؼمخف١ش ٚطٕظ١ُ ٠ُخٍط
[1]

ٍّىش ٌ رًش، طٔؼٝ حٌّ خر١ش ٚؿخ ١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس فٟ ر١جش ا٠ـ ؼخٟٔ، ٚفٟ ا١خٍ طل يف حٌ َ . حٌٙ ٠ٛ ظط

ٔؼٛى٠ش  ٍّىش حٌؼَر١ش حٌ ١ٕ١ش )ٍإ٠ش حٌّ حٌٛ ١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍشٚ  ل فٍش حٌّ وظ ٠ٛخطٙخ حٌّ ف١ٙ١ش رّٔظ حٌٚظَ ٛحلغ ح١ٌٔخك١ش  ٙ 2030حٌّ ؛ 

ٓ هلاي 13 خٙ،ِ  حٌٚظٟ طؤطٟ ح١ٌٔخكش فٟ ِميِظ حٛػيس،  ١ٔشّ ٌٍمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش حٌ خٕف ِح٠خ حٌظ يف حٌؼخٌغ، ٘ٛ حٓظغلاي حٌّ (. حٌٙ

خ٘طط٠َٛ ِٛحلغ ١ٓخك١ش ٚ حػ١ش ٚطط٠َٛ حٌٚظَ ٛحلغ حٌظخ٠ٍو١ش  ١ّش، ٚط١ٙجش حٌّ َ حٌؼخٌ ؼخ١٠ فك أػٍٝ حٌّ
[1].
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

ٚفٟ ٟٛء ٌٖ٘ حٌَإ٠ش حٌٛحػ١ش رؤ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش، ٚفٟ ٟٛء حٌظٛؿٗ ح١ٌَٗي ١ٌٍٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ 

ٔلٛ ط١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش؛ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ِلخٌٚش ١ٛخغش حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٌظ١ّٕش حٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش 

٠ٌٛخص َِٚحكً ط١ّٕظٙخ. حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طليى أٓ ٛحلغ، ٚأٚ  ْ ٚأٍٓٛد حٌظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌّ

 ِٕٙـ١ش حٌزلغ .1.1

 ٌٚىٟ ٠ًٜ حٌزلغ ٌٙيفٗ حٌَث١ْ، فمي طُ طم١ُٔ حٌزلغ اٌٝ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش:

: ٕٚ٘خ ٠ٕخلٖ حٌزلغ حلأ١ّ٘ش حٌظ٠ّٕٛش ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش، ٚوٌٌه Literature Review. حٌَّحؿؼش حٌٕظ٠َش 1

أْٓ ِٚظطٍزخص ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٌٌح، ٠ظزغ حٌزلغ ٕ٘خ حٌّٕٙؾ حلآظى٘خفٟ 

(Exploratory)( ٟحلآظمَحث ،Inductiveٟحٌى١ف ،)(Qualitative). 

غ طل١ًٍ ٌظـخٍد ِل١ٍش ٚى١ٌٚش ٔخؿلش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش . طل١ًٍ طـخٍد ِل١ٍش ٚى١ٌٚش: ٕٚ٘خ ٠ميَ حٌزل2

ح١ٌٔخك١ش ٌٍـزخي. ٕٚ٘خ ٠ميَ حٌزلغ طل١ٍلاً ٌظـَرش حٌٍّّىش فٟ طط٠َٛ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍشّ فٟ ٚحىٞ ؿٛىحٍ 

(. ٕٚ٘خ ٠ظزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ Kerala, Indiaرّٕطمش حٌزخكش؛ ٚوٌٌه حٌظـَرش حٌٕٙي٠ش فٟ و١َحلا )

 .(Quantitative)(، حٌىInductiveّٟ، حلآظمَحثٟ )(Exploratory)حلآظى٘خفٟ 

. اِىخ١ٔخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش: ٕٚ٘خ ٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ طلي٠ي أُ٘ حلإِىخ١ٔخص حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظَحػ١ش 3

ش فٟ حٌٍّّىش. ٕٚ٘خ ٠ظزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حلآظى٘خفٟ ١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌـزخي حٌَث١ٔحٌظٟ طيػُ ح

(Exploratory) ،ٟحلآظمَحث (Inductiveّٟحٌى ،)(Quantitative). 

، حٌزلغ اٌٝ ػًّ ه٠َطش أٓخّ ٍل١ّش . ٍٛي ٚطٛػ١ك اِىخ١ٔخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش: ٕٚ٘خ ٠ٙيف4

-Geo-Data(. ٚطَطز٢ ٌٖ٘ حٌو٠َطش رمخػيس ر١خٔخص ؿغَحف١ش )GISرخٓظويحَ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌـغَحف١ش )

Base ح١ٌٔخك١ش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظَحػ١ش فٟ حٌـزخي حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌٍّّىش حٌٔخرك طلي٠ي٘خ. ( طًّ٘ ؿ١ّغ حٌّٛحلغ

وّخ ١ٓظُ طٛل١غ ٗزىخص حٌطَق حٌَث١ٔ١ش حٌّئى٠ش ٌٌٖٙ حٌـزخي، ٚحٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش حٌَث١ٔ١ش حٌم٠َزش ِٕٙخ، 

 .حٌىّٟ، ١ٟٕخ ٠ظزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حلآظى٘خفٟ، حلآظٕزخٚحلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش حٌمخثّش رٙخ أٚ كٌٛٙخ. ٚ٘

ٕٚ٘خ ٠لخٚي حٌزلغ طلي٠ي حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش  :. ١ٛخغش حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش5

ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش طٍه، ٚح١ٌٔخٓخص حٌّلاثّش ٌٙخ، ٚأ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ٘خ. ٕٚ٘خ ١ٓمَٛ حٌزلغ رخٓظطلاع أٍحء 

ش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش ١ٓٚخٓخص حٌوزَحء فٟ ِـخي ح١ٌٔخكش ٚحٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش كٛي أ٘يحف ط١ّٕ

 ، حٌىّٟ.، حلآظٕزخ١ٟحٌظ١ّٕش حٌّلاثّش ٌٙخ ٚأ٠ٌٛٚخص طٕف١ٌ٘خ. ٕٚ٘خ ٠ظزغ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌظؤو١يٞ

 حٌطَق حٌّظزؼش .2.1

 ِٓ ك١غ حٌطَق؛ ٠ؼظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌطَق حٌظخ١ٌش:

 حٌٍٜش.حٌَّحؿؼش حٌّىظز١ش ٌلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌظـخٍد ًحص  -

 .(، فٟ ػًّ هخ١ٍش حلأٓخّ ٚلخػيس حٌز١خٔخص حٌـغَحف١ش٠GISٔظويَ حٌزلغ ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌـغَحف١ش ) -

، رٍٜٛس ِؼيٌش، فمي حهظخٍ حٌزلغ ػيىح ِٓ (Delphi Technique)حلآظز١خْ: ِٚظزؼخً أٍٓٛد ى٠ٍفٟ  -

ٚحٌّّخ١ٍٓٓ ِٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ( 12(، ٚػيى ِٓ حٌوزَحء ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ )6حٌوزَحء حلأوخى١١ّ٠ٓ )

(. ٠ٚظىْٛ حلآظز١خْ ِٓ ػلاػش ألٔخَ ١ٌٍٔ30خكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ ٚفَٚػٙخ فٟ حٌّٕخ١ك حٌّؼ١ٕش )

( ح١ٌٔخٓخص 2( حٌغخ٠خص حٌَّؿٛس ِٓ ط١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش؛ )1ٍث١ٔ١ش لآظز١خْ آٍحء حٌوزَحء كٛي: )

 ( ِخ ٠َحٖ حٌوز١َ ٠ٍَٟٚخً فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ.4ٌ؛ )( أ٠ٌٛٚخص حٌظٕف3١حٌّمظَكش ٌظ١ّٕش ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك؛ )

 ِٜخىٍ حٌز١خٔخص .3.1

 ٠ؼظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٜخىٍ حٌظخ١ٌش:

 حلأرلخع حلأوخى١ّ٠ش حٌٍّٕ٘ٛس فٟ ِـلاص أٚ ِئطَّحص ِلىّش. -

 (.ش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ)ِـٍْ حٌٍُٛحء، ح١ٌٙجص ػٓ ىٍحٓخطمخ٠ٍَ ٚ -

 كٜخءحص حٌٜخىٍس حٌُٛحٍحص.حٌٍّٜلش حٌؼخِش ٌلإكٜخء، ٚاػٓ حٌز١خٔخص حلإكٜخث١ش  -

 .ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّٔخكش ١٘ٚجش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش حٌٔؼٛى٠ش هَحث٢ -
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ىيت .2 هًكت: ضزورة تًُ  انسياحت انجبهيت في انً

ػيس طؼظزَ ح١ٌٔخكش ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ طٔؼٝ ىٚي حٌؼخٌُ ؿ١ّؼٙخ اٌٝ ط١ّٕظٙخ. ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ 

أٔٙخ أوؼَ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش طٛحفمخً ِغ ِزخىة  (2حٌٜؼزش؛ )ٛفَ ىهً ِزخَٗ ِٓ حٌؼٍّش ( أٔٙخ ط1أٓزخد، أّ٘ٙخ: )

ش غ١َ حٌّظـيىس، ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، اً أْ ِخ طٌٛيٖ ِٓ ىهً ِزخَٗ لا ٠ٕظؾ ػٕٗ حٓظٙلان فٟ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١

ط١ٌٛيحً ٌفَٙ حٌؼًّ ٔظَحً ٌظؼيى حٌمطخػخص حٌَى٠فش حٌَّطزطش  أٔٙخ أوؼَ حٌمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش( 3حٌوٜٛٙ؛ )ٚؿٗ 

رٙخ، وخٌّطخػُ ٚحٌٕمً ٚهيِخص رٕخء ٚط١١٘ي حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش، ٚر١غ حٌٙيح٠خ، ِِٚٚىٞ حٌويِخص فٟ حٌّٛحلغ 

ح١ٌٔخك١ش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌٛظخثف حٌظٟ طظٌٛي ٔظ١ـش ٌٍطٍذ ػٍٝ ح١ٌٔخكش. ٚػ١ٍٗ، فبْ ح١ٌٔخكش ٟ٘ حٌمطخع حلأوؼَ 

ٚلي حوظٔزض ٕٛخػش ح١ٌٔخكش أ١ّ٘ش ِظِح٠يس فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ هلاي حٌؼمٛى  حلظٜخىحً فٟ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ.

 – World Travel & Tourism Councilٚحٌٔفَ )َ حٌّـٍْ حٌؼخٌّٟ ١ٌٍٔخكش حٌؼمي٠ٓ حلأه٠َ١ٓ. ١ٚزمخً ٌظم٠َ

WTTC َفبْ لطخع ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ، ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ، لي ٗٙي ّٔٛحً ِظٔخٍػخً هلاي حٌٕٔٛحص 2016( ػخ ،

 2,3؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼظزَ أػٍٝ ِٓ ِؼيي حٌّٕٛ فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ )2015 % 2,8حٌوّْ حلأه١َس، ٚلي ًٚٛ اٌٝ 

٠َ، فبْ لطخع ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ لي ( ٚحٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش حٌَث١ٔ١ش، وخٌٜٕخػش ٚحٌظـخٍس. ١ٚزمخً ٌٌٌه حٌظمَ%

 284فٟ حٌّخثش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌؼخٌّٟ؛ وّخ أٔٗ لي ىػُ  9,8ط٠ٍَْٛ ىٚلاٍ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي  7,2كمك 

فٟ حٌّخثش ِٓ اؿّخٌٟ حٌٛظخثف فٟ حٌؼخٌُ ١ٍِ9,0ْٛ ٚظ١فش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي 
 [2].

ًٌه، ف١ّخ لا طظـخُٚ ِٔخّ٘ش  

١ٍِخٍ ىٚلاٍ؛ ٚ٘ٛ ِخ  21,3فٟ حٌّخثش فم٢، رم١ّش  2,9حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌٔؼٛىٞ ٜٓٛ  لطخع ح١ٌٔخكش فٟ حٌٕخطؾ

فٟ حٌّخثش ِٓ ِٔخّ٘ش حٌمطخع غ١َ حٌٕفطٟ 5,0فٟ حٌّخثش ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ، ٚ  3,5لا ٠ظـخُٚ 
[3 ]

 
[4].

 

ٟ ػٍٝ ح١ٌٔخكش لي حٍطفغ ِٓ   998,4اٌٝ  1995ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  ٠ٚ462,3ىفٟ ٕ٘خ أْ ١َ٘ٔ اٌٝ أْ حلإٔفخق حٌؼخٌّ

فٟ حٌّخثش هلاي هّٔش ػَ٘ ػخِخً. ٚكظٝ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ، فمي حٍطفغ اؿّخٌٟ  215؛ َِطفؼخً رٕٔزش 2010ر١ٍْٛ ػخَ 

فٟ  197؛ ٚر٠ِخىس ليٍ٘خ 2010ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  65,9اٌٝ  2005ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  33,4حلإٔفخق ػٍٝ ح١ٌٔخكش ِٓ 

ٍىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش اًح ِخ ػٍّٕخ أْ ِخ ٠ٕفمٗ حٌٔؼٛى٠ْٛ ػٍٝ ح١ٌٔخكش  حٌّخثش. ٚطظ٠ق أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش رخٌٕٔزش ٌٍّ

فٟ  244؛ ٚر٠ِخىس ليٍ٘خ 2010ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  22,0اٌٝ  2005ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  9,0حٌوخٍؿ١ش لي حٍطفغ ِٓ 

حٌّخثش
[5].

١ٕٟ "كـُحٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع  ٚلي ليٍََّ َِوِ "ِخّ" حٌظخرغ "١ٌٍٙجش  حلإٔفخق فٟ ح١ٌٔخك١ش حٌّغخىٍس ػخَ  حٌٛ

خثش( ػٓ حٌؼخَ حٌٌٞ ٓزمٗ  ١ٍِ39خٍ ريال ) ١ٍِ26,9خٍ ىٚلاٍ(، ٚر٠ِخىس  ١ٍِ25,6خٍ ريال ) 96,2رٕلٛ  2015 فٟ حٌّ

2014 
[3].

ٕظؾ ٌ٘ح حٌلـُ ح٠ٌوُ ِٓ حلإٔفخق حٌٔؼٛىٞ ػٍٝ ح١ٌٔخكش حٌوخٍؿ١ش، ٠ـؼً ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ   ط١ّٕش حٌّ

 ح١ٌٔخكٟ حٌيحهٍٟ فٟ حٌٍّّىش، ٚرّخ ٠ـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ حؿظٌحد ٔٔزش ِؼمٌٛش ِٓ طٍه ح١ٌٔخكش حٌٔؼٛى٠ش حٌوخٍؿ١ش.

ٌٖ حٌلم١مش، ٚطلم١مخً لأ٘يحف ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ، حٌٔخرك حلإٗخٍس ا١ٌٙخ فٟ ِميِش حٌزلغ، فبْ ح١ٌٙجش 2030ٚاىٍحوخً ٌٙ

١ٍِخٍ ريال هلاي ػخَ  144,3ٛىٞ طٔظٙيف ٍفغ ػٛحثي ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش رّخ ل١ّظٗ حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ حٌٔؼ

حفي٠ٓ، ِمخرً 2016 ١ٍِخٍ ريال ١ٌٍٔخكش حٌوخٍؿ١ش. وّخ طٌٟٛ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش حٌٔؼٛى٠ش  86,4، ًٌٚه ٌٍّم١ّ١ٓ ٚحٌٛ

أػ١ٓ حٌَّحلز١ٓ فٟ حٌَإٜ ٚحلآظَحط١ـ١خص؛  ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش ح٘ظّخِخً وز١َحً، رً طؼيٖ ػخٟٔ أوزَ لطخع طظـٗ ا١ٌٗ لطخع

فطٟ ٌٍزلاى ٍٛى حٌٕ ًٌٚه ٌوٍك لطخػخص حلظٜخى٠ش رؼ١يس ػٓ حٌّ
[6].

ٌٚظلم١ك طٍه حٌغخ٠ش، ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع  

ٛٛي اٌٝ  ١ٍِ2020َْٛ ٚظ١فش فٟ لطخع ح١ٌٔخكش رلٍٛي ػخَ  1,7ح١ٌٕٟٛ طٔظٙيف حٌٛ
[7].

٠ٚظ٠ق ِيٜ حٌظليٞ فٟ  

ٛٛي ا ٕخ أْ فَٙ حٌؼًّ ح١ٌٔخك١ش وخٔض حٌٛ 2015أٌف ٚظ١فش فم٢ ػخَ  882,9ٌٝ ٌ٘ح حٌٙيف اًح ِخ ػٍّ
[8 ]

؛ ٚ٘ٛ ِخ 

٠خػفش فَٙ حٌؼًّ فٟ لطخع ح١ٌٔخكش هلاي هّْ ٕٓٛحص؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً ِٓ  ٠ؼٕٟ ٍَٟٚس حٌؼًّ رـي٠ش ٌّ

ظ١ِّس ػٍٝ ٍأّ ٌٖ٘ ٚطؤطٟ حٌّٕخ١ك ص ح١ٌٔخك١ش حٌّظ١ِّس فٟ حٌٍّّىش. ح٠ٌٍَٚٞ َٓػش حٓظغلاي حٌّمِٛخ حٌـز١ٍش حٌّ

حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ ٠ٕزغٟ طط٠َٛ٘خ رٍٜٛس ػخؿٍش رخػظزخٍ٘خ ٍَٟٚس ط٠ّٕٛش لإٟخفش حٌظ١ِّ ٚحٌظىخًِ اٌٝ ح١ٌٔخكش 

ش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.  حٌٔؼٛى٠ش، ٚرخػظزخٍ٘خ ٍَٟٚس حٓظَحط١ـ١ش لآظيحِ

 ٟخفش حٌظ١ِّ ٚحٌظىخًِ اٌٝ ح١ٌٔخكش ٍَٟٚس ط٠ّٕٛش لإ –ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش .2.1

ظ١ِّس ِٓ  طظ١ِّ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ر١ٓ ىٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ّٗخي اف٠َم١خ ؿ١ّؼٙخ رخِظلاوٙخ ٌظٍه حٌٍٍٔٔش حٌّ

حٌـزخي ػٍٝ ٓخكً حٌزلَ حلأكَّ )ؿزخي حٌَٔٚحص ٚحٌلـخُ ِٚي٠ٓ(. ٚطظ١ِّ حٌـزخي طظ١ِّ رّمِٛخص ١ٓخك١ش، ١ز١ؼ١ش 

ف ِخ ٚطخ٠ٍو١ش، غ١ َ ػخى٠ش. فّٓ ٔخك١ش ح١ٌِّّحص ح١ٌٔخك١ش حٌطز١ؼ١ش، طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌـزخي رخٍطفخػٙخ حٌ٘خ٘ك ٚحٌٌٞ ٠ظَحٚ

ِظَ  3000فٛق ٓطغ حٌزلَ فٟ أغٍذ ِٕخ١ك ؿزخي حٌَٔٚحص؛ وّخ أْ ِٕٙخ ِخ ٠ظـخُٚ حٌـ  ِظَ 3000ٚ 2000ر١ٓ 
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

ُّٔٛىس ) ٚحع )ِظَحً(  3015فٛق ٓطق حٌزلَ، وّخ ٟ٘ حٌلخي فٟ ؿزخي حٌ َْ ِظَحً( 3004ٚفِ
[8].

ٚػٍٝ ؿزخي رٌٙح حلاٍطفخع،  

٠ظٛحفَ ِٕخم ٍحثغ فٟ فًٜ ح١ٌٜف لا ٠ٛؿي ِؼ١ً ٌٗ فٟ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ّٚٗخي اف٠َم١خ. ٚفٟ ظً ٌ٘ح حٌّٕخم طمَٛ ر١جش 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛفَ ِٕخظَ ١ز١ؼ١ش ٍحثؼش ١ٛحي حٌؼخَ،  ؛(1ٗىً ٍلُ ) حٌـزخيؼذ طٜي٠مٙخ، ػٍٝ ٓفٛف طٍه ٔزخط١ش غ١ٕش، ٠ٜ

 طظىخًِ ف١ٙخ ٓفٛف حٌـزخي حٌو٠َحء ِغ ١ِخٖ حٌزلَ حلأكَّ حٌٍِلخء ٚأٍحٟٟ حٌٔخكً حٌٜفَحء.

فٟ حٌّٕطمش، هخٛش فٟ ٍٍٓٔش ؿزخي حٌَٔٚحص، حٌؼي٠ي ِٓ حٌملاع ٚحٌلْٜٛ  أِخ ِٓ حٌٕخك١ش حٌظخ٠ٍو١ش، فظٕظَ٘

حٌلـ٠َش فٛق حٌمُّ حٌـز١ٍش، ٌظؼىْ كمزش ١ُِٕش ِخ١ٟش ٗىٍض ف١ٙخ ٌٖ٘ حٌّزخٟٔ ىٍٚػخً ك١ٜٕشً ٌلّخ٠ش ٓىخْ 

ٜ. ٚطِهَ حٌّٕطمش. وّخ طٛؿي حٌّزخٟٔ حٌظَحػ١ش حٌمي٠ّش حٌزخل١ش فٟ ط٘ى١لاص طـٔي ح١ٌٕٔؾ حٌؼَّحٟٔ ٌٌٖٙ حٌمَ

حٌّٕطمش رزمخ٠خ ٌّٔخؿي َِٚحٛي فٍى١ش ٚٔمٕٛ لي٠ّش ٚٓيٚى ٍُحػ١ش أٔ٘جض ٌِٕ لَْٚ ٓخرمش ٚلاُحٌض طؼًّ
[9].

 

ٌ٘ح حٌظ١ِّ حٌطز١ؼٟ ٚحٌظَحػٟ ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ـؼً ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش 

حٌؼَر١ش، ١ٌٍٔٚخكش حٌّل١ٍش وٌٌه؛ فٟ كخي طط٠َٛ ٌٖ٘ ِمٜيحً ١ٓخك١خً ِف٠لاً ١ٌٍٔخف ِٓ ىٚي حٌو١ٍؾ ٚحٌيٚي 

 .1وّخ فٟ ٗىً ٍلُ  حٌّٕخ١ك رٍٜٛس ِٕخفٔش، ِٓ ك١غ حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس، ِغ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش حٌم٠َزش

 

 

 

 حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش حٌّظ١ِّس ٌـزخي حٌٍّّىش :1شكم رقى 

ٓٛف ط١٠ف رؼيحً ؿي٠يحً ِٚظ١ِّحً ١ٌٍٔخكش فٟ حٌٍّّىش؛ ٠ظىخًِ ِغ أٔٛحع ِٓ ٔخك١ش ػخ١ٔش، فبْ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش 

ح١ٌٔخكش حٌمخثّش كخ١ٌخً، وخ١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش ١ٓٚخكش حٌ٘ٛح١ت ٚحٌٜلَحء ٚحٌٛحكخص. ٌ٘ح حٌظىخًِ ١ٓظ١ق طمي٠ُ رَحِؾ 

حٌـزخي فٟ حٌٍّّىش  ١ٓخك١ش ِظىخٍِش ِٚظٕٛػش؛ ٚ٘ٛ ِخ ١ٓـؼً حٌٍّّىش ِمٜيحً ١ٓخك١خً ف٠َيحً. وّخ أْ لَد ٓلآً

 ِٓ ِي٠ٕظٟ ِىش حٌّىَِش ٚحٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس ١ٓـؼً ِٓ حٌّّىٓ ىِؾ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ رَحِؾ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش.

 فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍشحط١ـ١ش لآظيحِش حٌظ١ّٕش ٍَٟٚس حٓظَ–ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش .2.2

ًُوَ ٓخرمخً ِٓ أ١ّ٘ش وزَٜ ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش ػٍٝ  حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ، طؼظزَ ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش اٟخفش اٌٝ ِخ 

ٍَٟٚس حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش
[10 ]

؛ هخٛش طٍه حٌظٟ لا طّظٍه ِمِٛخص ط٠ّٕٛش ل٠ٛش وخف١ش  

ٌيػُ حلأٔ٘طش حٌظ١ّٕش حٌَث١ٔ١ش حلأهَٜ وخٌٜٕخػش ٚحٌظؼي٠ٓ ٚحٌٍِحػش. وّخ أْ حٌلـُ حٌٜغ١َ ٌغخٌز١ش حٌظـّؼخص 

 حٌٔىخ١ٔش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٠ـؼٍٙخ غ١َ لخىٍس ػٍٝ ؿٌد حٌويِخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ر٘ىً ِٕخٓذ.

ٚػ١ٍٗ، فبْ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِّخ لي طٛحؿٙٗ ِٓ ِ٘خوً ِٚؼٛلخص، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ رؼٞ 

حلأ١َٚكخص حٌظٟ طؼخٍٝ فىَس ح١ٌٔخكش و١ٍٓٛش ٌظ١ّٕش حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش، فبْ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش طؼُي فَٛش كم١م١ش ٌٍظ١ّٕش 

خ طٛفَٖ ِٓ فَٙ ػًّ، ٠ُٚخىس فٟ ِظ٢ٓٛ ىهً حٌفَى، ٚأؼخٕ ِوظٍف حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش حٌَى٠فش،  حٌّل١ٍش ٌّ

١ٛٚخٔش حٌظَحع حٌؼمخفٟ ٚحٌظخ٠ٍوٟ، ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚحٌويِخص حٌَث١ٔ١ش فٟ طٍه حٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش 

حٌـز١ٍش ٚطوف١ف ػٌِظٙخ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌل١خس ف١ٙخ ٚطم١ًٍ حٌفٛحٍق حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حلألخ١ٌُ ٚحٌّٕخ١ك
[11[ ]12].

 

تًطهباث انسياحت. 3  انجبهيت: الأسس وان

٠لخٚي حٌزلغ ٕ٘خ َِحؿؼش أْٓ ِٚظطٍزخص ٚأ٠ٌٛٚخص ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش؛ ٚرّخ ٠٠ّٓ 

ش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش. ٚطىظٔذ طٍه حٌؼ١ٍّش أ١ّ٘ش هخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش  طٛحفك ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِغ أْٓ ِٚزخىة حلآظيحِ

 ٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ طٍه حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش حٌظٟ طؼظزَ حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٟ٘ أُ٘ ِمِٛخطٙخ حٌظ٠ّٕٛش.ػٕي حٌظوط٢١ ٌ
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 أْٓ حٌظوط٢١ حٌـ١ي ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش: .1.3

ٚوٌٌه ػٍٝ ػ١ٍّخص  ٠Tourist Productّظخُ حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ حٌـ١ي رؤٔٗ ٠َوِ ػٍٝ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ 

حٌظ٠َٚؾ ٚحٌظ٠ٛٔك رؤٍٓٛد ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ حلأ٘يحف حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١جش ّٟٓ ا١خٍ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش 

:حٌ٘خٍِش ٚحٌّٔظيحِش، ٚحٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ حٌـ١ي لا ري أْ طظٛفَ ف١ٗ وٌٌه ػيس ِٛحٛفخص أهَٜ أّ٘ٙخ
[13 ]

  
[14 ]

  
[15 ]

 

( ٠لظََ ٠ٚميٍ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌز١ج١ش، حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼمخف١ش؛ ٠ٚلٛي Environmental) . طوط٢١ ر١جٟأ

ىْٚ طيٍ٘ٛ٘خ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حلإؿَحءحص حٌلاُِش ١ٌٜخٔظٙخ ر٘ىً ِٔظَّ، ٠٠ّٚٓ حٌّلخفظش 

 ػ١ٍٙخ لأ١ٛي فظَس ١ُِٕش ِّىٕٗ.

٠ظمزً اؿَحء أٞ طؼي٠ً اًح ِخ  Incremental ٚطي٠ٍـٟ Continuousِٔظَّ  Flexible. طوط٢١ َِْ د

ططٍذ حلأَِ رٕخء ػٍٝ حٌّظخرؼش حٌّٔظَّس ٚحٌظؼي٠ً ٚحٌَّحؿؼش. وّخ ػ١ٍّش حٌظوط٢١، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ 

أٔٗ ٠ـذ أْ طٕظؾ هطش ِظىخٍِش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش، الا أٔٗ ٠ـذ أْ طظ١ق طٍه حٌوطش اِىخ١ٔش حٌظيٍؽ 

 فٟ حٌظوط٢١ حٌظف١ٍٜٟ ٚحٌظٕف١ٌ.

ًٚ ٔظَس ٗخٍِش ٌـ١ّغ أرؼخى ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش؛ حٌز١ج١ش، حلالظٜخى٠ش، حلاؿظّخػ١ش،  ٗخًِ. طوط٢١ ؽ

 حٌؼمخف١ش، ٚحٌظَحػ١ش.

طؼخًِ ف١ٗ ح١ٌٔخكش ػٍٝ أٔٙخ ٔظخَ ِظىخًِ، ك١غ وً ؿِء ِىًّ ٌلأؿِحء حلأهَٜ،  . طوط٢١ طىخٍِٟ،ى

ٚوً ػَٕٜ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رزم١ش حٌؼٕخَٛ. ٚوٌٌه فبٔٗ طوط٢١ ٠ٕظَ اٌٝ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش رٍٜٛس 

 ِظىخٍِش؛ وخٌّمِٛخص حٌطز١ؼ١ش حٌـز١ٍش ٚحٌ٘خ١ج١ش، ٚحٌّمِٛخص حٌظَحػ١ش ٚحٌؼمخف١ش.

ٕٝ أٔٗ ٠ّٔق رّ٘خٍوش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ١ٛخغش أ٘يحف حٌوطش ٚغخ٠خطٙخ رّؼ . طوط٢١ ِـظّؼٟ،ٖ

ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش طٍه حٌز١جخص حلاؿظّخػ١ش حٌّلخفع  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ َِٚحكٍٙخ، ٚرّخ ٠٠ّٓ طمزً

 ح١ٌٔخك١ش ِٚظطٍزخطٙخ ٚحٔؼىخٓخطٙخ.

ٌطّٛف ٚلا طوَؽ ػٓ ىحثَس ِخ طظـخُٚ أ٘يحفٗ كيٚى حلإِىخ١ٔخص ٚح ألاٚلخرً ٌٍظٕف١ٌ، أٞ  . طوط٢١ ٚحلؼٟٚ

٘ٛ ِظخف ِّٚىٓ ِٓ ِٛحٍى ١ز١ؼ١ش ِٚخ١ٌش ٚر٠َ٘ش. وّخ أْ ًٌه حٌظوط٢١ ٠ـذ ٠ليى ٠َٚحػٟ 

حلأ٠ٌٛٚخص فٟ ػ١ٍّش حٌظوط٢١ ٚحٌظ١ّٕش
[16]

. 

 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ٚحلآظيحِش: .2.3

٠ّىٓ حٓظولاٙ حلأْٓ حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك رّخ ٠لمك طٛحفمٙخ ِغ أْٓ 

ِٚزخىٞ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رؤرؼخى٘خ حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش. ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕظٍٛ، ٠َٜ حٌزلغ ر٠ٍَٚس 

ك ر١ٓ حلأ٘يحف حلالظٜخى٠ش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌظٛف١ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ػٍٝأْ طؼًّ 

ِغ أ١ّ٘ش حٌلفخظ ػٍٝ حٌوٜخثٚ حٌز١ج١ش ح١ٌِّّس ٌٍـزخي ٚحٌوٜخثٚ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٌٍٔىخْ. ٌٌح، ٠َٜ 

 أْ طظٛحفك ط١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ِغ حلأْٓ حٌظ٠ّٕٛش حٌظخ١ٌش: حٌزلغ ر٠ٍَٚس

 حٌطز١ؼ١شح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش  .1.2.3
٠ؼظزَ حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش ِٓ أُ٘ حلأْٓ حٌٛحؿذ َِحػخطٙخ ػٕي حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ ٌٖ٘ 

حٌّٕخ١ك؛ ًٌٚه ٠ٌّخْ ػيَ ا٘يحٍ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌطز١ؼ١ش حٌّظ١ِّس ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش، ٚرّخ ٠٠ّٓ حٓظيحِش 

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش فٟ ف١ٙخ
 [17]

 ى، ٠ٍَِ أْ طلخفع ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ػٍٝ حٌز١ج١ش حٌطز١ؼ١ش ِٓ هلاي:. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜي

، حٌٕزخط١ش ٚحٌل١ٛح١ٔش، ٚحٌطز١ؼش حٌز١ج١ش حٌزىَ ٌٌٖٙ wildlife habitat)حٌلفخظ ػٍٝ حٌل١خس حٌز٠َش ) -

ٌيٍٚ٘خ حٌٙخَ فٟ طلم١ك ١ٓخكش  Ecotourismحٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش؛ ٚط٘ـ١غ ِخ ٠ؼَف رخ١ٌٔخكش حٌز١ج١ش 

Sustainable Tourismِٔظيحِش 
[18]

. 

حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٔخص حٌطز١ؼ١ش حٌَث١ٔ١ش ٚحٌٍٜٛس حٌز٠َٜش حٌؼخِش ح١ٌِّّس ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش؛ ٓٛء ِٓ  -

ك١غ حٌظ٠خ٠ٍْ أٚ حٌغطخء حٌٕزخطٟ. ِغ ٍَٟٚس ّٟخْ أْ طىْٛ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش ٚحٌؼَّح١ٔش 

ػٍٝ لُّ ٌٖ٘ حٌـزخي رّٛحٛفخص طـؼٍٙخ لا طؼ١ك حٌَإ٠ش ِٓ
[19] 

  

ّٟخْ ػيَ حػظَحٝ أٚ ا٘يحٍ أٚ طغ١١َ ِٔخٍ ح١ٌّخٖ حٌظٟ طٔم٢ ػٍٝ طٍه حٌـزخي -
[20]

. 
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش حٌؼمخف١ش .2.2.3
ٕٚ٘خ طئوي حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أ١ّ٘ش طَحػٟ ػ١ٍّش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش حٌوٜخثٚ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش 

ٚأْ طٍه حٌّـظّؼخص لاُحٌض طلظفع ٚطظّٔه رؼخىحص ٚطمخ١ٌي ّٚٓخص حؿظّخػ١ش ٌّـظّؼخص طٍه حٌّٕخ١ك، هخٛش 

ِظ١ِّس ط٠فٟ ط١ِّحً ف٠َيحً ١ٌٍٔخكش فٟ طٍه حٌّٕخ١ك
[21].

ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ حٌلفخظ ػٍٝ طٍه حٌوٜخثٚ  

غ حٌظَحػ١ش ػٍٝ وّخ أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌملاع ٚحٌلْٜٛ ٚحٌّٛحل ٠ٌّخْ حٓظيحِش ػ١ٍّش ح١ٌٔخكش فٟ طٍه حٌّٕخ١ك.

لُّ طٍه حٌـزخي، ٚ٘ٛ ِخ ٠٠فٟ طٕٛػخً ١ٓخك١خً ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش. ٕٚ٘خ أ٠٠خً، ٠ٍَِ حٌّلخفظش ػٍٝ ٌٖ٘ 

 حٌّٛحلغ حٌظَحػ١ش حٌٙخِش كفخظخً ػٍٝ ح٠ٌٛٙش ّٟٚخٔخً لآظَّحٍ طٕٛع حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.

 ٌّٔظيحَح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ٚحلالظٜخى ح .3.2.3
طظ١ِّ ح١ٌٔخكش ىْٚ غ١َ٘خ ِٓ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش حلأهَٜ رؤٔٙخ ٔ٘خ١ ِٔظيحَ غ١َ لخرً ٠ٌٍٕٛد ١خٌّخ 

طُ حٌلفخظ ػٍٝ ِمِٛخطٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظَحػ١ش
[22].

ٚفٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش، ٌٚىٟ ٠ىْٛ حلالظٜخىٞ ح١ٌٔخكٟ  

ِٔظيحِخً، ٚاٌٝ ؿخٔذ ٍَٟٚس حٌلفخظ ػٍٝ حٌّمِٛخص حٌز١ج١ش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظَحػ١ش، فبٔٗ ٠ٍَِ حٌؼًّ ػٍٝ 

حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ ِخ ر١ٓ حٌـزٍٟ ٚحٌ٘خ١جٟ ٚحٌظَحػٟ  ( ط٠ٕٛغ1ِ٘ىٍش ح١ٌٔخكش ح١ٌّّٓٛش ِٓ هلاي:)حٌلي ِٓ 

 ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ ٌظغط١ش حٌّٛحُٓ حٌظٟ طٕوفٞ ف١ٙخ أػيحى حٌٔخثل١ٓ. ( ط٠ٕٛغ2ٚح٠ٌَخٟٟ، )١ٟٙ ٚحٌظَف

 ِظطٍزخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش .3.3

فٟ ٟٛء ِخ طّظٍىٗ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ِٓ ِمِٛخص ١ٓخك١ش ١ز١ؼ١ش ٚػمخف١ش ٘خثٍش ِٚظ١ِّس، ِٓ حٌّّىٓ أْ 

ؿٙش أهَٜ، فبْ ًٌه ٠ٔظٛؿذ ٟٚغ ِوططخص  ٚح١ٕ١ٌٛش ِٓطـؼً ِٕٙخ لخ١َس ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ ؿٙش 

 ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش طَحػٟ حٌّزخىة حٌظخ١ٌش:

أ١ّ٘ش حطزخع ١ٓخٓش طوط١ط١ش ؿ١يس ِٓ ٗؤٔٙخ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌز١ٕش حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش  -

ٌلأؿ١خي حٌمخىِش ٚػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش وٟ طزمٝ ٛخٌلش
[13].

 

اٟفخء ١خرغ حٌٍّٜلش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش رخػظزخٍ٘خ ِٓ أُ٘ ٚٓخثً ط٠ٕٛغ  -

ِٜخىٍ حٌيهً ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش
[23 ]

؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ٚاػطخثٙخ أ٠ٌٛٚش ِظميِش 

١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش طلف١ِ حٌمطخع حٌوخٙ ٌلآظؼّخٍ فٟ ر١ٓ أٔ٘طش حٌظ١ّٕش حلأهَٜ ِٓ ك١غ ىػُ حٌيٌٚش 

ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش، ِٚٓ ك١غ حٌظ٠َٚؾ ح١ٌٔخكٟ ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ ِٕطمش حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ٚهخٍؿٙخ
[13].

 

طلف١ِ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، هخٛش حٌ٘زخد ِٓ حٌـ١ٕٔٓ، ٌٍّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٚطٛػ١ظُٙ  -

ٌز١ج١ش ٌُٙ ِٓ ك١غ طٛف١َ فَٙ حٌؼًّ ػخ١ٌش حٌيهً ٚحٌلي ِٓ حٌزطخٌش ٚىػُ رؤ١ّ٘ظٙخ حلالظٜخى٠ش ٚح

حلأٔ٘طش ٚحٌلَف حٌظم١ٍي٠ش
[23].

 

طط٠َٛ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش فٟ حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌـز١ٍش ٌظم١ًٍ حٌفٛحٍق ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌّٕخ١ك حلأهَٜ  -

ٌٚظىْٛ أوؼَ ؿخ٠ِ٘ش لآظ١ؼخد حلأػيحى حٌّٔظٙيفش ِٓ ح١ٌٔخف
[23].

 

ٚٔظَحً لأْ ح١ٌٔخكش لطخع حلظٜخىٞ ٠َطز٢ رَّحفك ػي٠يس ٚٔ٘خ١خص حلظٜخى٠ش ِوظٍفش، فبْ ط١ّٕش حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ، 

ٚهخٛش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش، طظطٍذ طؼخْٚ وخفش حٌؼٕخَٛ ٚحلإِىخ١ٔخص ٚحٌـٙٛى حٌؼخٍِش فٟ حٌلمً ح١ٌٔخكٟ. وّخ أْ أٞ 

ؾ ِظىخٍِش ٌٍظ١ّٕش َِحػ١خً حلاػظزخٍحص حٌظخ١ٌشطوط٢١ ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٠ـذ أْ ٠ٙيف اٌٝ ٟٚغ رَحِ
[13 ]

 
[24 ]

: 

ٍر٢ هطش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ِغ هط٢ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش حلأهَٜ ٌّوظٍف • 

حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش ٌظلم١ك ّٔٛ ِظٛحُْ ١ٌْٚ ِـَى حلا٘ظّخَ رخ١ٌٔخكش فم٢. ٚوٌٌه ىِؾ ح١ٌٔخكش 

 ح١ٌٔخكش حلأهَٜ، وخ١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش ٚحٌ٘خ١ج١ش ٚحٌظَحػ١ش.حٌـز١ٍش فٟ حٌزَحِؾ 

ىٍحٓش حٌٔٛق ح١ٌٔخكٟ حٌّلٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ، ِٓ أؿً ِؼَفش ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌَحغز١ٓ فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش • 

 ِٚخ ٟ٘ حكظ١خؿخطُٙ ٚطف١٠لاطُٙ ِٚلخٌٚش طٍز١ظٙخ اٌٝ ألٜٟ كي ِّىٓ.

٘خوً حٌظٟ لي طؼظَٝ ط١ّٕش حٌٜٕخػش حٌ•   ١ٔخك١ش، ِغ ٟٚغ هط٢ ري٠ٍش فٟ كخي كيٚع ١خٍة ِؼ١ٓ.طلي٠ي حٌّ

طي٠ٍذ حٌـٙخُ حٌزَ٘ٞ حٌلاَُ حٌٌٞ ٠لظخؽ ا١ٌٗ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ كظٝ طظّىٓ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش ِٓ حٌم١خَ • 

 ريٍٚ٘خ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد.
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ٍس طٛف١َ أّٔخ١ حلإلخِش حٌّٕخٓزش ٌىً ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حٌيهً )فٕخىق، ِٕظـؼخص، ِو١ّخص(، ٚرٜٛ• 

 حلظٜخى٠ش ِٕخفٔش، ٚرّخ ٠٠ّٓ ِلاءِظٙخ ٌٌٚٞ حٌيهً حٌّليٚى، ٚؿٌرٙخ ٌؼيى أوزَ ِٓ ح١ٌٔخكش حٌّل١ٍش.

 طٛف١َ حلأِٓ ٚحٌٔلاِش: َٔ٘ َِحوِ ١ٌٍَ٘ش ٚٚكيحص حٌيفخع حٌّئٟ ٚحلإٔمخً ػٍٝ ١ٛي ٍٍٓٔش حٌـزخي• 

ظٟ طمخَ رٙخ، أٚ ػٍٝ ِمَرش ٍفغ حٌّٔظٜٛ حٌز١جٟ ٚحٌزَٜٞ ٌٍّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش ٌٍٚظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌ• 

 ِٕٙخ، ِٕ٘آص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش.

َِحلزش حٌظِحَ َٗوخص ح١ٌٔخكش رّٛحٛفخص ٚأٓؼخٍ حٌزَحِؾ ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طَٚؿٙخ؛ ٚحٌلي ِٓ • 

حٌّّخٍٓخص حلاكظىخ٠ٍش ٚحٌـ٘غ ِٓ ِوظٍف حلأ١َحف حٌّ٘خٍوش فٟ ػ١ٍّش ح١ٌٔخكش، ريأ ِٓ حٌفٕخىق 

 حٌزخُحٍحص ٚحٌّطخػُ ١ٓٚخٍحص حلأؿَس. ٚكظٝ

 أّٔخ١ طـّؼخص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش: .4.3

ٟ حلأٔٛحع حٌظخ١ٌش: ١ٍش ٠ّىٓ كَٜٖ ف زـ خ١ٕك حٌ خ ِغ حٌّ ١خك١ش، الا أْ ِخ ٠ظلاءَ ِٕٙ ١ّش حٌٔ خ١ حٌظٕ غُ ِٓ طؼيى أّٔ ٝ حٌَ  ػٍ

حلإؿخُحص ٚحٌؼطً، ٚطؼَف حٌّٕظـؼخص ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظ١ّٕش ٠َوِ ػٍٝ ١ٓخكش  ح١ٌٔخك١ش: حٌّٕظـؼخص - أ

ػٍٝ أٔٙخ حٌّٛحلغ حٌظٟ طٛفَ حلاوظفخء حٌٌحطٟ ٚطظٛفَ ف١ٙخ أٔ٘طش ١ٓخك١ش ِوظٍفش ٚهيِخص ِظؼيىس 

لأغَحٝ حٌظَف١ٗ ٚحلآظَحكش ٚحلآظـّخَ. ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص ل٠َزش ِٓ حٌظـّؼخص 

 ١ٙش ِظ١ِّس.حٌؼَّح١ٔش حٌىز١َس ٚحٌظٟ طلظٛٞ أٔ٘طش طـخ٠ٍش ٚطَف١

٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع ٠ٛفَ ليٍحً أوزَ ِٓ حٌو١ٜٛٛش ٚحٌلّخ٠ش ٌَّطخىٞ ٌٖ٘ حٌمَٜ،  حٌمَٜ ح١ٌٔخك١ش: -د

حٌظٟ ٟ٘ ػخىس ٛغ١َس حٌلـُ ِٕٚؼٌِش ػٓ حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌمخثّش. ٌٌح، فبْ ٢ّٔ ح١ٌٔخكش فٟ ٌٖ٘ 

. ٚػخىس ِخ ٠ؼظّي ل١خَ حٌمَٜ حٌمَٜ ٠وظٍف ػٓ ٢ّٔ حٌ٘ٛح١ت حٌؼخِش أٚ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش حٌؼخِش

، أٔ٘طش حٌظٌِؾ، حٌـزخي، حٌليحثك حٌؼخِش، ِٛحلغ ١ز١ؼ١ش، حٌ٘خ١ت()ح١ٌٔخك١ش ػٍٝ ٚؿٛى ػَٕٜ حٌّخء 

 ِٛحلغ طخ٠ٍو١ش أػ٠َش، ِٛحلغ ػلاؿ١ش، ِلاػذ ؿٌٛف، أٔ٘طش ٠ٍخ١ٟش ٚطَف١ٙ١ش أهَٜ.

أٛزق ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّٕظـؼخص ِٓ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش حٌّف٠ٍش  :Retreat Resorts حٌؼٌِش ِٕظـؼخص -ؿـ

فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ، ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص رٜغَ كـّٙخ ٚىلش طوط١طٙخ ٌّٚٗٛٗ. ٚػخىس ٠ظُ حهظ١خٍ 

ِٛحلؼٙخ فٟ ِٕخ١ك رؼ١يس ػٓ حٌّٕخ١ك حٌّؤٌ٘ٛش ِؼً: حٌـٍِ حٌٜغ١َس أٚ حٌـزخي، ٚحٌٛٛٛي ا١ٌٙخ ٠ظُ 

ٌّطخٍحص حٌٜغ١َس أٚ حٌطَق حٌز٠َش ح١٠ٌمشح حٌمٛحٍد،رٛحٓطش 
[13]

. ٚػخىس ِخ طىْٛ ِٕ٘آص حلإلخِش فٟ 

 (.caravans( أٚ حٌىَحفخٔخص )tentsٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص ِٓ حٌو١خَ )

ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح١ٌٔخكش ِٛؿٗ ٌٍّـّٛػخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طٙيف اٌٝ ِّخٍٓش  حٌّغخَِس ٚح٠ٌَخٟش: ١ٓخكش -ى

طؼظّي ػٍٝ ١ٛي فظَس الخِش حٌٔخثق رل١غ طّٔق ٌٗ ٌٖ٘ حلإلخِش رخٌظَف١ٗ ِٚؼخ٠٘ش هٜخثٚ ِؼ١ٕش، ٟٚ٘ 

ٚحلآظـّخَ ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض حٌظؼخ٠ٖ ِغ حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌّٕخظَ حٌطز١ؼ١ش حٌّظٛفَس 

فٟ حٌّٕطمش
[13].

َِٚحفك ٚلا ٠ظطٍذ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح١ٌٔخكش ط١ّٕش وز١َس أٚ حٓظؼّخٍحص ٟوّش أٚ هيِخص  

ػي٠يس، ٌىٕٗ ٠ظطٍذ اىحٍس ؿ١يس ٚطٛفَ ػٕخَٛ ٌيلاٌش ١ٓخك١ش ِئٍ٘ش ٚهز١َس، هيِخص ٔمً، َِحفك الخِش أ١ٌٚش 

ٚأٓخ١ٓش ٚوٌٌه هيِخص َِٚحفك لآظمزخي حٌّـّٛػخص ح١ٌٔخك١ش ػخ١ٌش حٌٕٛػ١ش ٚرلخٌش ِئويس حٌٔلاِش
[25]

. 

 سابقتدونيت ويحهيت انجبهيت: تجارب  انسياحت. 4

ٕ٘خ حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ ّٓخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ رؼٞ حٌظـخٍد حٌٕخؿلش، ِٓ ك١غ ١ز١ؼش حلأٔ٘طش  ٠لخٚي حٌزلغ

ح١ٌٔخكش حٌّميِش، ٚٔٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ، ٚأٔٛحع ِٕ٘آص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش فٟ وً طـَرش؛ ٚو١ف ليِض ٌٖ٘ 

ٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ٓٛف ٠مَٛ حٌزلغ رظل١ًٍ حٌظـخٍد ِٕظؾ ١ٓخكٟ حلظٜخىٞ حٌىٍفش لخىٍ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ِل١ٍخً ٚى١ٌٚخً. ٚف

َ رخلأٍىْ. ٍُ خؿلش، فٟ و١َحلا رخٌٕٙي، ٚفٟ ؿزخي حلأ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ رخٌّغَد، ٚفٟ ٚحىٞ   ػلاع ّٔخًؽ ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش حٌٕ

 Kerala, Indiaح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ و١َحلا، حٌٕٙي  .1.4

رَُص و١َحلا، هلاي حٌؼمي٠ٓ حٌّخ١١ٟٓ، وؤكي أُ٘ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش ١ٌٍٔخف ِٓ ِوظٍف أٍؿخء حٌؼخٌُ. 

وّخ فٟ ٗىً  Western Ghatsٚطَؿغ حٌـخًر١ش ح١ٌٔخك١ش ٌى١َحلا ٌّخ طظ١ِّ رٗ ِٓ َِطفؼخص ؿز١ٍش فٟ ِٕطمش حٌـ 

خ أٔٙخ طٛفَ حٌؼي٠ي ِٓ فَٙ حٌؼًّ . ٚلي أٛزلض ح١ٌٔخكش حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ ٌٍيهً فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش. و2ٍّلُ 

ٌٍٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ١ٛحي حٌؼخَ؛ ٚط٘ـغ حٌؼي٠ي ِٓ حٌلَف ٚحلأٔ٘طش حٌظم١ٍي٠ش حٌّل١ٍش
[26]

. 
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

% ِٓ أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش. وّخ 25% ِٓ أٍٚٚرخ، 40ٚلي حٓظٙيفض و١َحلا ح١ٌٔخكش حٌوخٍؿ١ش حٌغَر١ش ر٘ىً وز١َ؛ 

%(. ٚٔظَحً 78,2هخٛش ِٓ و١َحلا ٚحٌٛلا٠خص حٌـٕٛر١ش حلأهَٜ )لي وخْ ٕ٘خن ح٘ظّخَ وز١َ رخ١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش، 

% ِٓ ح١ٌٔخكش حٌوخٍؿ١ش ١ٌّّ10,0ِحص ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش فٟ و١َحلا، فمي طىٍَص ٠ُخٍحص ح١ٌٔخف ٌٍّٕطمش؛ اً أْ 

% ُِٕٙ ٠ىٍَْٚ ح٠ٌِخٍحص ح١ٌٔخك١ش فٟ و١َحلا؛ ٚأْ غخٌز١ش ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش وخٔض ػخث١ٍش 60ٚ
[27.]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Wikimapia, 2016)حٌّٜيٍ:  ؿزخي ٚلا٠ش و١َحلا، حٌٕٙي. :2شكم رقى 

ٚطؼظّي حٌـخًر١ش ح١ٌٔخك١ش ٌى١َحلا فٟ أٔٙخ ًحص ِمِٛخص ١ٓخك١ش ِظٕٛػش ِٚظ١ِّس، ِٓ ك١غ ح١ٌِّّحص 

١ٓخك١ش ِظٕٛػش ِٓ هلاي هطش ١ٓخك١ش ِظىخٍِش فٟ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظَحػ١ش ٚحٌؼمخف١ش. وّخ أْ حٌيٌٚش طَٚؽ أٔ٘طش 

طٍه حٌز١جش حٌـز١ٍش حٌّظ١ِّس. وّخ طفَٝ حٌيٌٚش ٍلخرش ؿ١يس ٠ٌّخْ ؿٛىس ٚوفخءس ؿ١ّغ حلأٔ٘طش ٚحٌويِخص 

ح١ٌٔخك١ش. وّخ طظ١ِّ ح١ٌٔخكش فٟ و١َحلا، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ح١ٌٔخف، ِٓ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ، ٟ٘ حٔوفخٝ حٌىٍفش 

حٌطؼخَ ٚحٌَ٘حد. ٠َٚؿغ ًٌه حلأوفخٝ فٟ حٌىٍفش ح١ٌٔخكش فٟ و١َحلا ٌظٛحفَ حٌؼي٠ي ِٓ ٓٛحء ٌٍٕمً ٚحلإلخِش ٚ

، ٚحٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌفجخص حٌّوظٍفش ِٓ ح١ٌٔخف 3وّخ فٟ ٗىً ٍلُ  ِٕ٘آص حلإلخِش ِظٕٛػش حٌّٔظٜٛ ٚحٌىٍفش

حٌّل١١ٍٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓ
[26].

١خص ٚحٌّٔظ٠ٛخص ِٓ ٌٖ٘ أِخ ِٓ ك١غ ٔٛػ١ش ِٕ٘آص حلإلخِش، فظظٛحفَ ؿ١ّغ حٌٕٛػ 

حٌّٕ٘آص، ٚاْ وخْ أغٍزٙخ ِٓ حٌّٕ٘آص حٌظم١ٍي٠ش حٌز١ٔطش، وخٌو١خَ ٚحلأوٛحم ٚحٌمٛحٍد
[28].

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌّغَد .2.4

ظَٙص أٌٚٝ أٗىخي ح١ٌٔخكش حٌؼ٠َٜش، حٌٔخك١ٍش ٚحٌـز١ٍش، رخٌّغَد فٟ ػٙي حلآظؼّخٍ؛ اً ١٘جض حٌٍٔطخص 

حٌّٕخ١ك حٌٔخك١ٍش ٚحٌـز١ٍش ٚؿِٙطٙخ رّوظٍف حٌٛٓخثً فظلٌٛض اٌٝ ِلطخص ١ٓخك١ش ٠َطخى٘خ حلآظؼّخ٠ٍش رؼٞ 

حٓظفخى حٌٕ٘خ١ ِٓ رؼٞ  1956أٓخٓخً حٌف١١َٔٔٓ حٌّم١ّ١ٓ رخٌّغَد ٚفجش ل١ٍٍش ِٓ حٌزٍٛؿٛح٠ُش حٌّغَر١ش. ٚرؼي 

ِش ١ٓخك١شحٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ِٓ هلاي ط١ّٕش حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚطٛف١َ حٌطَق ٚرٕخء ػٕخَٛ الخ
[29].
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ٚلي ظٍض ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش طٕلَٜ ػٍٝ أػيحى ل١ٍٍش  ح١ٌٔخكش حٌم٠َٚش أٚ حٌـز١ٍش: ٚرخٌٕٔزش اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش

ػُ حٌم١خَ رظـَرش  1983ِٓ ح١ٌٔخف ٚحٔؼىخٓخطٙخ ِليٚىس فٟ ألخ١ٌُ ٗخٓؼش ٚكخؿ١خطٙخ ٟوّش. الا أٔٗ هلاي ٕٓش 

رظؼخْٚ ِغ حٌيٌٚش حٌف١َٔٔش، ػُ ؿخء َِ٘ٚع حٌظـَرش حٌؼخ١ٔش ػخَ ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش رؤػخٌٟ ؿزخي حلأ١ٍْ حٌىز١َ 

ٚحٌٌٞ ًّٗ اكيحع رؼٞ حٌظـ١ِٙحص ٚفه حٌؼٌِش ػٓ حٌؼخٌُ حٌمَٚٞ ٚأؼخٕ حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش ٚطى٠ٛٓ  1987

َِٗي٠ٓ ؿز١١ٍٓ؛ وّخ ًّٗ حٌَّ٘ٚع رٕخء حٌّآٚٞ ح١ٌٔخك١ش رّٕطمش أ٠ُلاي. ٚلي ٓخُ٘ حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ حٌّغَرٟ 

١خكش رلّلاص ىػخ٠ش ٌٍظؼ٠َف رخٌّٕظٛؽ ح١ٌٔخكٟ حٌـزٍٟ حٌّغَرٟ، ٚلي طُ طلم١كٌٍٔ
[29 ]

: 

 110ِؤٜٚ رخٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش ٌلأ١ٍْ حٌىز١َ ر١َٔٚح ، ٚ ٛخغَٚ ١ًٌٜ ػيى٘خ اٌٝ  80اػيحى  -

 ِٕٙخ ِٜٕفش. 25ٚكيس، 

 ٚ ٍُٚحُحص. اػيحى ػلاع ِٛحلغ ٟٚٚغ ٌٛكخص ٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ح١ٌٔخكٟ رؤ٠ُلاي، أٚو١ّيْ ، -

 ١زغ َٚٔ٘ وظ١ذ ٕٓٛٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ طٕظ١ُ حٌـٛلاص. -

 َِٗي 291َِٗي ؿزٍٟ رَّوِ حٌظى٠ٛٓ رظخرخٔض رؤ٠ُلاي ١ًٌٜ  125طى٠ٛٓ  -

 ٓخثق. 60,000حٓظمزخي ُ٘خء  -

 ح١ٌٔخكش فٟ ؿزخي حلأ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ: .3.4

ؿزخي حلأ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ حلأ٢ٓٚ ؿزخي حلأ١ٍْ ٍٍٓٔش ؿز١ٍش فٟ حٌّ٘خي حٌغَرٟ ٌٍمخٍس حلأف٠َم١ش. ٚطؼظزَ 

ِـخلاً ١ٓخك١خً ِظ١ِّحً، ٌّخ ٠ّظٍىٗ ِٓ هٜخثٚ ١ز١ؼ١ش ِٕٚخه١ش ِٚ٘خ٘ي ِٚٛحٍى ِخث١ش ٚطٕٛع ػمخفٟ ٚطَحػٟ 

ٛ فٟ حٌٜيى ٠ظ٘خرٗ، اٌٝ كي وز١َ، ِغ حٌـزخي فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٚ٘ٗىً ٍلُ وّخ فٟ  ِظ١ِّ
[30].

 

 

 

 

 

 (Wikimapia, 2016)حٌّٜيٍ:  - ؿزخي أ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ رخٌّغَد :4شكم رقى 

ٌٖ٘ حٌّمِٛخص حٌطز١ؼ١ش حٌّظ١ِّس ؿؼٍض ؿزخي حلأ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ حلأ٢ٓٚ ٚؿٙش ١ٓخك١ش طٕخفْ ح١ٌٔخكش 

حٌ٘خ١ج١ش. ٌٖ٘ حٌّمِٛخص ؿؼٍض ٌٖ٘ حٌـزخي لخىٍس ػٍٝ حٓظمطخد حلآظؼّخٍحص ح١ٌٔخك١ش، هخٛش فٟ ِٕ٘آص 

ُ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ِٓ هلاي حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌظٟ طؼظزَ ػٜذ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش. ٚلي ػٍّض حٌيٌٚش ػٍٝ ىػ

ِوطط١ٓ ِظىخ١ٍِٓ: "ف٠خء حلآظمزخي ح١ٌٔخكٟ لإفَحْ" حٌَحِٟ ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ٚ"حٌّظِٕٖ ح١ٌٕٟٛ 

لإفَحْ". ٚط٘ىً حٌّظِٕ٘خص ح١ٕ١ٌٛش طَؿّش ٌَغزش حٌيٌٚش فٟ ط١ّٕش ح١ٌٔخكش فٟ طٍه حٌّٕخ١ك حٌغ١ٕش رّمِٛخطٙخ 

. ٠ٚؼظزَ ِظِٕٖ افَحْ ِٓ أُ٘ حٌّظِٕ٘خص ح١ٌٔخك١ش فٟ ِظ١ِّس ٚػمخف١شٚطَحػ١ش حٌطز١ؼ١ش ٚػَٚحص ر١ٌٛٛؿ١ش 

حٌّغَد ٔظَحً ٌظفَىٖ رّٕطمش غخرخص طّؼً طَحػ١خً ١ز١ؼ١خً ١ٕ١ٚخً. ٚلي ٍٚػٟ فٟ ط١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش ِٓ هلاي 

ٌٍظـ١ِٙحص طٍه حٌظِٕ٘خص طٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌيحػّش ٌٙخ، ٚطٛف١َ ِوظٍف حٌّئٓٔخص ٚحٌَّحفك حٌّٛح٠ُش 

ح١ٌٔخك١ش ٌـٍذ ح٠ٌِّي ِٓ ح١ٌٔخف. ٚلي ٍٚػٟ أْ ٠ظُ ًٌه فٟ ا١خٍ حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش 

وىً. ٚاٌٝ ؿخٔذ حٔيِخؽ حلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش فٟ ِل١طٙخ حٌّلٍٟ ٚىٍٚ٘خ حٌظّٕٛٞ ٌٍظـّؼخص حٌٔى١ٕش حٌـز١ٍش 

ىخْ ٌّـخٌُٙ حٌز١جٟ ِٓ هلاي حٌٔؼٟ ٌظط٠َٖٛ ٚحٌلفخظ حٌٕخث١ش، فبٔٙخ ط٠طٍغ ريٍٚ ُِٙ فٟ طغ١١َ ٔظَس حٌٔ

ػ١ٍٗ
[30].

ٚطؼظزَ ح١ٌٔخكش حٌظَف١ٙ١ش ٚحلآظـّخَ أُ٘ أٔٛحع ح١ٌٔخكش فٟ ؿزخي أ١ٍْ حٌّظ٢ٓٛ. وّخ أْ حٌِّحٍحص  

ىًِ حٌّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش حٌّظٕمٍش َ٘  حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌؼَٚٝ حٌظَف١ٙ١ش حٌ٘ؼز١ش طؼظزَ ِٓ حلأٔ٘طش ح١ٌٔخكش حٌٔخثيس. ٚطُ

 أوؼَ أّٔخ١ حلإ٠ٛحء ح١ٌٔخكٟ حٓظويحِخً. وّخ طٔظويَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌىٙٛف حٌـز١ٍش حٌّطٍٛس ٌٌٙح حٌغَٝ أ٠٠خً.

 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حلأٍىْ .4.4

% ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 13طؼُظزَ ح١ٌٔخكش فٟ حلأٍىْ ِٓ أُ٘ حٌمطخػخص فٟ حلظٜخى حلأٍىْ، ك١غ طُ٘ىً 

 5.3كٛحٌٟ  ١ٍِ2014خٍحص ىٚلاٍ ٠ٕٛٓخً، اً ُحٍ حلأٍىْ ػخَ  4,3حلإؿّخٌٟ. وّخ طًٜ ػخثيحطٙخ اٌٝ ٔلٛ 

ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌَ٘ق ١ٍِْٛ ٓخثق ِٓ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ. ٚ٘ٛ ِخ ؿؼً حلأٍىْ أكي أُ٘ ِٕخ١ك حٌـٌد 
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

حلأ٢ٓٚ. ٠ٚؼٛى ًٌه اٌٝ أ١ّ٘ظٗ حٌي١ٕ٠شّ ٚحٌظخ٠ٍو١شّ ٚط١ِّ ِمِٛخطٗ حٌز١ج١ش ٚحٌطز١ؼ١ش حٌظٟ طـؼٍٗ ِمٜيًح ١ٌٍٔخّف 

حٍ ِٓ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ ١ٛحي حٌٕٔش، هخٛشً ف١ّخ ٠وٚ ح١ٌٔخكش حٌؼلاؿ١ش، اً ٠ؼُظزَ حٌوخِْ فٟ حٌؼخٌُ  ّٚ ٚحٌِ

فٟ ٌ٘ح حٌّـخي
[31].

حٌزلاى رظ٠خ٠ٍْ ٗي٠يس حٌظٕٛع، ِخ ر١ٓ حٌٔٙٛي ٚحٌٛى٠خْ ٚحٌـزخي وّخ طظّظغ 
[32].

 

 َ ٍُ ََّ٘حٖ" أ١ٛيَ ٍٍٓٔشٍ ؿز١ٍشٍ فٟ حلأٍىْ، ػٍٝ كيٚىٖ حٌغَر١ش، ٠ٚٛؿي رٙخ ٚحىٞ  ًِ حٌ ٚطؼظزَ ٍٍٓٔش "ؿز

ي٠ٕش ِؼخْ َِ ٍٍٔش ِٓ ّٗخي  ِٔ فٟ ؿٕٛدِ  ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌـٕٛد ِٕٚطمش حٌزظَحء ح١ٌٔخك١ش فٟ ح٢ٌٓٛ. طّظيُّ ٌٖ٘ حٌ

٠ٍّٛٔش ّٗخلاً. ِٚٓ أُ٘ حٌمُّ حٌـز١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌٍٍٔٔش: ؿزً  ّْ ِٓ ِٕطمش ٚحىٞ ح١ٌظُ كظٝ حٌليٚى حٌ حلأٍى

 ًِ ٍَُِٚحً رـِز ّٔؼٛى٠ش  "ِزَن"، ٚؿزً "حٌزطخف"، ٚؿزً "أَ حٌل١طخْ". ٚطّظي ٌٖ٘ حٌـزخي ؿٕٛرخً اٌٝ حٌليٚى حٌ

َ، ٚؿزً أرٛ ٍَٗحٗش. طَطفغ ٌٖ٘ حٌـزخي كٛحٌٟ  ٍُ1573 ِٖ ِظَحً ػٓ ِٔظٜٛ ٓطق حٌزلَ، ٚلي ػُؼَِ فٟ ٌ٘

َٞ ٚحٌلي٠يٞ، ٚطظََٔخل٢ حٌؼٍٛؽ ٚحلأِطخٍ حٌغ٠َِس ػٍٝ حٌمُّ حٌـز١ٍشّ؛  َـ ٍٍ طؼٛى اٌٝ حٌؼَٜ حٌلَ زخي ػٍٝ آػخ ِـ حٌ

ِٚ طَٔخل٢ حلأِطخٍ ؿ َّْ طٕخل ََ ٌٍؼِٕذِ ٚؿ١ّغِ أٔٛحعِ حٌفخوٙش، الّا أ َٓ ٚوَٚ ؼً ِٓ ِّخ ؿؼً ِٕٙخ فٟ حٌٔخركِ رٔخط١

غ١َس. ٚفٟ حٌـٙش حٌّ٘خ١ٌش حٌغَر١ش ِٓ  ّٜ ٠ش، ٚرؼٞ حلأٗـخٍ حٌ َّ ػ٠ٛش، ٚغ١ٕش رٕزخطخطٙخ حٌز ٍَ ٕخ١ك  َِ ِٖ حٌـزخي  ٌ٘

حلأٍىْ طمغ ؿزخي ػـٍْٛ ٚحٌظٟ وخٔض طؼَف رـزخي ػٛف ٚلي٠ّخً وخْ ٠طٍُك ػ١ٍٙخ ؿزخي "ؿٍؼخى" ٚطؼٕٟ 

حلأ٠ٛرٟ أ١ّ٘ش ٚل١ّش ٌٖ٘ حٌـزخي فؤَِ أكي لخىطٗ حٌٜلارش ٚحٌو٘ٛٔش، ٚلي أىٍن حٌمخثي حلإٓلاِٟ ٛلاف حٌي٠ٓ 

حٌؼٔى١٠َٓ ٚ٘ٛ ػِ حٌي٠ٓ أٓخِش رزٕخء لٍؼش ػٍٝ لّش ؿزً ػٛف " لٍؼش ػـٍْٛ" ٌظىْٛ ٌٖ٘ حٌمٍؼش َِوِ ىفخعٍ 

١ٍز١ٓ فٟ فٍٔط١ٓ َّٜ وخص حٌ َّ َِٚحلزش ٌٍظل
[33].

٠ٚٛؿي فٟ حلأٍىْ ِل١ّخص ١ز١ؼ١ش ِؼً: ِل١ّش ٟخٔخ ٚحٌظٟ  

و١ٍٛ ِظَحً َِرؼخً ِٓ حلأٍٝ  308فَىّٚ حٌي١ٔٛٞ ك١غ طفَى رٔخ١ٙخ حلأه٠َ ػٍٝ ِٔخكش طؼظزَ لطؼش ِٓ حٌ

حٌّل١طش رَٚػش حٌطز١ؼش فٟ ؿٕٛد حلأٍىْ، ٚف١ٙخ ِٕطمظخْ ٍث١ٔ١ظخْ ٌٍل١ٛحٔخص حٌز٠َش ٚأٍرغ ِٕخ١ك ٌٍٕزخطخص، 

َِٛٞ ك١غ ٔٛع ِٓ حٌط١ٍٛ. ٕٚ٘خن ِل١ّش حٌٔ 197ٔٛػخً ِٓ حٌل١ٛحٔخص حٌز٠َش اٟخفش اٌٝ  38ٚرٙخ 

هٜٜض لإػخىس ا١لاق حٌّٙخ حٌؼَرٟ ٠ّٚىٓ ٌٍِحثَ حٌم١خَ رَكٍش ٓفخٍٞ ٢ٓٚ حٌل١ٛحٔخص حٌز٠َش ِٚ٘خ٘يس 

حٌط١ٍٛ ٚحٌل١ٛحٔخص. ٕٚ٘خن ِل١ّش حٌّٛؿذ حٌظٟ طٛؿي ف١ٙخ أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ حٌل١ٛحٔخص ٚحٌٕزخطخص حٌز٠َش 

ٚاف٠َم١خ ٚأٍٚٚرخ. ٚطٛفَ ٌٖ٘ حٌّل١ّخص  ٚحٌط١ٍٛ، ٚطؼظزَ ِل١ّش حلأٍُق َِّحً ٌٍط١ٍٛ حٌّٙخؿَس ر١ٓ آ١ٓخ

فَٙ ِغخَِس ٍحثؼش ِؼً ٍكلاص حٌمٕٚ ر١ٔخٍحص حٌـ١ذ ٍٚوٛد حٌيٍحؿخص ٚح١ٌَٔ ػٍٝ حلأليحَ ٍٚوٛد 

حٌو١ً، ٚط٘ىً ١َلخً ِّظخُس لاوظ٘خف ؿّخي ٌ٘ح حٌزٍي حٌولاد ١ٚز١ؼظٗ حٌل١ٛح١ٔش ٚحٌٕزخط١ش ك١غ طئِٓ ٠ٕخر١غ 

س ٚحٌّٔخٌه حٌؼ١ّمش ٓخكش ١ز١ؼ١ش ٌٍٕ٘خ١خص حٌظلف٠ِ١شح١ٌّخٖ حٌيحفجش ٚحٌ٘لالاص حٌغ٠َِ
[33].

  َ ٍُ ٠ّٚٔٝ ٚحىٞ 

"رٛحىٞ حٌمَّ" ٔظَحً ٌظ٘خرٗ ط٠خ٠ٍٔٗ ِغ ط٠خ٠ٍْ حٌمَّ. ٚ٘ٛ ٚحى ١ٓخكٟ ٠مغ ِٕطمش كّٔٝ فٟ ؿٕٛد 

. ٚٚحىٞ ٍَ ٘ٛ حلآُ حٌيحٍؽ 5ٗىً ٍلُ وّخ فٟ  و١ٍِٛظَح ّٗخٌٟ ِي٠ٕش حٌؼمزش حٌٔخك١ٍش 70حلأٍىْ، ػٍٝ رؼي 

َ ٍُ ٚحٌّٔظويَ فٟ حلإػلاَ ٌىً حٌّٕطمش. ِغ أْ أغٍذ حٌّٛحلغ ٚحٌّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش طٛؿي هخٍؽ ل٠َش 
[33].
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ٚلي ريأ ط٠َٚؾ ٌٖ٘ حٌّٕطمش ١ٓخك١خً ِٓ أٚحهَ حٌؼّخ١ٕٔخص رؼي أْ ٍٛٛ رٙخ ف١ٍُ "ٌٍْٛٔ حٌؼَد" فٟ 

حٌٔظ١ٕ١خص. ٚحلاْ أٛزلض ح١ٌٔخكش ٟ٘ ِٜيٍ ىهً حٌؼي٠ي ِٓ حٌٔىخْ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ رٙخ وؤىلاء أٚ غ١َ٘خ ِٓ 

َ ػٍٝ أٔٗ ؿِءح ِٓ ِؼٍغ ح ٍُ ١ٌٔخكش حٌٌ٘زٟ حٌٌٞ ٠ًّ٘ ٚحىٞ حلأػّخي. ٚطٔٛق ُٚحٍس ح١ٌٔخكش حلأٍى١ٔش ٚحىٞ 

ٍَ ٚحٌزظَحء ٚحٌؼمزش. ٚطًّ٘ حٌٕ٘خ١خص ح١ٌٔخك١ش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش حٌظو١١ُ ٚؿٛلاص ١ٓخك١ش ر١ٓ حٌـزخي ػٍٝ 

أٚ رخٓظويحَ ١ٓخٍحص حٌيفغ حٌَرخػٟ. ٚأ٠٠خ طًّ٘ طٍٔك حٌـزخي. ٠ّٚىٓ ٌٍِحثَ حٌّز١ض فٟ  ٚحلإرًظٍٙٛ حٌو١ً 

ٚحٌويِخص حلأهَٜ حٌّو١ّخص حٌظٟ طميَ ٚؿزخص حٌطؼخَ
[33].

 



124 

JES, Assiut University, Faculty of Engineering, Vol. 46, No. 1, January 2018, pp.114–141  

َ طلي٠خً ِّظؼخً ٌٙٛحس حٌظٍٔك، ٠ٚٔظط١غ حٌِحثَْٚ حٌم١خَ رَكلاص  ٍُ ِٚٓ ك١غ ٔٛػ١ش ح١ٌٔخكش، ٠ؼظزَ ٚحىٞ 

ؿّخػ١ش ػٍٝ ظٍٙٛ حٌـّخي ٚحٌظو١١ُ فٟ حٌٛحىٞ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌَكلاص ر١ٔخٍحص حٌيفغ حٌَرخػٟ، ٍٚوٛد 

٠ٍخٟش ٓزخق حٌَحٌٟ حٌؼخٌّٟ ١ٌٍٔخٍحص ٚحٌيٍحؿخص. أِخ ِٓ حٌّٕخ١١ي. ِٚٓ ح٠ٌَخٟخص حٌظٟ طمخَ فٟ حلأٍىْ 

ك١غ ِٕ٘آص حلإلخِش، ففٟ ٚحىٞ ٍَ طٔظويَ حٌّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش ريلاً ِٓ حٌفٕخىق، وٛٔٗ ِل١ّش ١ز١ؼ١ش لا ٠ّٔق 

؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً طىٍفش حلإلخِش فٟ ٌٖ٘ حٌّو١ّخص ِمزٌٛش ٚفٟ ِظٕخٚي 6ٗىً ٍلُ  وّخ فٟ رزٕخء فٕخىق ف١ٙخ

حٌّل١ٍشح١ٌٔخكش 
[34].

ٚػخىس ِخ ٠ف٠ً حلأؿخٔذ حٓظجـخٍ ه١خَ ٌٍّز١ض، ِغ ٚؿٛى حلآظَحكش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طميَ  

حٌويِخص ٌٍِحث٠َٓ. وّخ أْ ِيس حلإلخِش فٟ ٌٖ٘ حٌّو١ّخص ل١َٜس. أِخ ِٓ ك١غ ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف؛ فبْ ح١ٌٔخف 

حلأؿخٔذ ٠ف٠ٍْٛ حلأٍىْ ٗظخء، ر١ّٕخ ٠ظيفك ػ١ٍٙخ ح١ٌٔخف حٌؼَد ١ٛفخً 
[35].

 

 

 

 
َ، حلأٍىْ :6شكم رقى  ٍُ  (Hotels Combined, 2017)حٌّٜيٍ:  - ِو١ّخص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش فٟ ٚحىٞ 

 حٌزخكش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش –ٚحىٞ ؿٛحىٍ )ِل١ٍش( طـَرش  .5.4

ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍشّ رّٕطمش ٚحىٞ ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء ِٓ حٌزلغ ىٍحٓش أكيٞ ًّٔٛؽ ٌٍظط٠َٛ ٌظ١ّٕش لطخع 

َِ٘ٚع طؼ٠ِِ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌغخرخص ٚحٌّٕظِ٘خص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّ٘ظًّ ػٍٝ أٍرغ ِٛحلغ ُ٘  ؿٛىحٍ ّٟٓ

س ٢ٍ٘ ٚؿزً أىلْ فٟ حٌّي٠ٕش( ٚطُ حهظ١خٍ ًّٔٛؽ ٚحىٞ ٚحىٞ ؿٛىحٍ) َّ ، غخرش حٌمّغ فٟ ِٕطمش حٌزخكش، ك

 ـٛحٔذ حٌز١ج١ش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌؼَّح١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظٜخى٠ش. ؿٛىحٍ ١ٌٌّٛ٘ش هططٗ حٌظط٠َٛ ٚطٕخٌٚٙخ حٌ

حٌّٛلغ ٚحٌؼلالخص حٌّىخ١ٔش: ٠مغ ٚحىٞ ؿٛىحٍ فٟ ِٕطمش حٌزخكش ػٍٝ ِخ ٠مخٍد ِٓ ّٗخي غَد ِٚٓ ك١غ 

ّٓطش ِٓ ِىّش، ؿيّس،   7وّخ فٟ ٗىً ٍلُ وُ ِٓ أرٙخ.  264وُ ِٓ حٌطخثف ٚ 316حٌّي٠ٕش؛ ػٍٝ ِٔخفش ِظٛ

.  2.550ِٛحٍى ١ز١ؼ١ش ِظؼيّىس فٟ ؿٙش ِّظيّس وؼ١فش حٌغخرخص طمغ ر١ٓ ؿزخي طزٍغ ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ  ّٛ ِظَح ِٓ حٌؼٍ

وّخ ٠لظٛ ٌ٘ح حٌّٛلغ ر٠ِخٍس حٌٔىّخْ حٌّل١١ٍّٓ ٌٗ ٌٌٚح حطـٙض حٌيٌٚش ِظّؼٍش فٟ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع 

ح١ٌٕٟٛ رخٌظ٠خِٓ ِغ حٌَ٘وخء
[36 ]

 ِٕظِٛخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش.ظط٠َٛ حٌٛحىٞ ّٟٓ ٌ 

٘يف حٌظط٠َٛ: لإٍٓخء ِٕظٛؽ ِظؼيّى حلأرؼخى حطـٗ حٌظط٠َٛ ٌظمي٠ُ ِٕظؾ ٌٍظَف١ٗ حٌّلٍّٟ ٚح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍشّ 

ّٞ ؤٛق أ١ٌٚش ِٔظٙيفش؛  ُّ حٌظَّو١ِ ف١ٙخ ػٍٝ حٌؼخثلاص ٚحٌ٘زخد حٌٔؼٛى حٌظّٟ طؼٕٝ رخلألَد ٚحلأٛيلخء ٠ٚظ

لطَ ٚحلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٚوٌٌه حٌّٔخفَْٚ لأغَحٝ ’ حٌزل٠َٓ’ حٌى٠ٛضرخلإٟخفش اٌٝ حٌؼخثلاص ِٓ 

خؽ ؤٛق ػخ٠ٛٔش ِٔظٙيفش. ٚرخٌظخٌٟ حطوٌص حٌظـَرش ١ٛخغش ٗؼخٍ طـخٍٞ ِؼً  ّـ ” حٌؼزخىس وخٌّؼظ٠َّٓ ٚحٌل

 ش حٌظ٠ٛٔك.٘ٛ حٌّزية حلأٓخٟٓ ٌؼ١ٍّّ “ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍشّ ٚحٌّٕظِ٘خص ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١شّ حٌٔؼٛى٠شّ 

 

 

 

 
 ِٛلغ حٌَّ٘ٚع ٚػلالظٗ رّي٠ٕش حٌزخكش :7شكم رقى 

ًّ ػٓ  ١خكٟ، أوؼَ ِٓ  240فَٙ حٌؼًّ حٌّظٛلؼش: ليٍص حٌيٍحٓش ِخ لا ٠م ّٔ ػًّ ِزخَٗ ِظؼٍكّ رخٌّـخي حٌ

١ِٛٓ ٗغً ؿيى ِّخػ١ٍٓ رظٛل١ض وخًِ رّٕطمش حٌزخكش  ١ِٛ1400ٓ ٗغً ِزخَٗ ِظؼٍكّ رخٌزٕخء ٚحٌظ١١ّ٘ي،  700

 أٓخٓخ، رخلإٟخفش اٌٝ حلإٔـخُحص ح١ٌٔخك١شّ ًٚ ٚلغ ػخٌٟ حٌـٛىس ٚفك حٌّوط٢ّ ح١ٌٕٟٛ.
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

حٍ ّٚ ’ حٌّوط٢ّ ح١ٌٙىٍٟ: ٚف١ٙخ طُ حػظزخٍ أْ ل٠َش ٚحىٞ ؿٛىحٍ ٟ٘ حٌَّوِ حٌٕخرٞ فٟ حٌّٕظِٖ )ا٠ٛحء حٌِ

 30غَفش( ٚ 30حٌَ٘وش...اٌن(، ِٔي وخٚٔظَٞ وٍٛد ٕٛف ػلاع ٔـَٛ )َِحوِ اىحٍس ’ ِطخػُ’ ِللاصّ ر١غ

ِمؼي(؛  80ٌٍّٛلغ ) “رخٍٔٛح١ِٗ” َٔٛ(؛ ِطخػُ ِفظٛكش ػٍٝ ٍإ٠ش ٗخٍِش ِٕخُي فٕيل١شّ )غَفش أٚ غَفظ١ٓ

، ِٔخٌه طؼم١ف١شّ )حٌلي٠مش حٌٕزخط١شّ( ،ِٔخٌه ٛل١ّش ،ِٛحلغ(؛ طـ١ِٙحص أهَٜ: ِطؼُ ػَرٟ 25َِحوِ طو١١ُ )

 .8ٔٛحىٞ ٠ٍخ١ٟشّ ٚٛل١ّش وّخ فٟ ٗىً ٍلُ  ،ش ٌلأ١فخيِ ط١ٍَِٔحو

 

 

 

 

 

 

 

 

١ٙىٍٟ  :8شكم رقى  وط٢ حٌ حٛىٞ ؿٛىحٍ، حٌزخكشحٌّ ٜيٍ: - ٌ ٔؼٛى٠ش، حٌّ ١ٕٟٛ، حٌ حَع حٌ ظٌ حٚ ش ١ٌٍٔخكش  ؼخِ ١ٙجش حٌ  َ(2008)حٌ

 حٌٕظخثؾ حٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ِٓ حٌظـَرش:  .6.4

ّٞ ٠َوِ ػٍٝ حٌل١خس فٟ حٌطز١ؼش، ٚاك١خء حٌظَحع حٌؼمخفٟ -  ٚطلم١ك حلآظيحِش حٌز١ج١ش أ٘خء ِٕظؾ لٛ

ٟٚغ كّخ٠ش حٌز١جش أٓخّ فٟ حٌظط٠َٛ ٚحْ طٜزق ِلاًح ١ز١ؼ١خ؛ ٚأْ حٌطز١ؼش حٌّل١طش رخٌَّ٘ٚع ٟ٘  -

 أٓخّ ؿ١ّغ حلأٔ٘طش، فٟٙ طميَ ا١خٍح ِؼخ١ٌخ ٌلآظَهخء ٚحٌٙيٚء فٟ حٌؼطلاص. 

 أ٘خء ط٘ى١ٍش ِٕظـخص طٙيف اٌٝ ِٔظٜٛ ػخي ِٓ حٌظَف١ٗ ٌٍـ١ّغ. -

 حٓظٙيحف حٌَّ٘ٚع حلأَٓ حٌمخثّش فٟ حٌّٕطمش ٠ُٚخٍس حلألخٍد ٚحلأٛيلخء ؤٛق أٓخ١ٓش ػخرظش. -

 أ٘خء ِئٓٔخص ؿخًرش، ِٛؿٙش ٔلٛ ّٔٛ ِٕظـخص ١ٓخك١ش َِرلش ١ّٓىّٓ ِٓ حٓظؼّخٍحص ح٠ـخر١شّ. -

َ٘ٚع هط٢ ١ٌىْٛ ١ٌْ ف - حٍ حٌّم١ّ١ٓ ٚح١ّ١ٕ١ٌٛٓ، ٌٚىٓ أ٠٠خ غ١َُ٘ ِٓ حٌّٔخف٠َٓ حٌّ ّٚ ِّ م٢ ٌـٌد حٌ

َ٘ٚع فَٙ ػًّ ٚٚظخثف ٌٍ٘ؼذ حٌٔؼٛىٞ.  حٌمخى١ِٓ ِٓ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ. رخلإٟخفش ٠ٛفَ حٌّ

 حٌَّ٘ٚع ًحص ػخثي حلظٜخىٞ َِرق ِٚ٘ـغ ػٍٝ حلآظؼّخٍ. -

 )حٌفٕخىق، حٌ٘مك حٌّفَٚٗش، حٌّٕخُي حٌظخرؼش ٌٍِٕي.حٌَّ٘ٚع ٠طَف طٛف١َ أّٔخ١ ِٓ حلإ٠ٛحء ح١ٌٔخكٟ  -

هًكت انعزبيت انسعىديت5 يَاث انسياحت انجبهيت في انً  . إيكا

 ؛حٌظؼَف ػٍٝ حٌظ١ِّ حٌٕٔزٟ حٌطز١ؼٟ ٌٙخ ؛ش حٌـز١ٍش رخٌٍّّىش٠١ظٕخٚي ٌ٘ح حٌـِء اِىخ١ٔخص حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك

 Digital))حٌزَ، حٌزلَ، حٌـٛ(. ٚطُ ًٌه ِٓ هلاي اػيحى ه٠َطش أٓخّ ٍل١ّش ِٓ ك١غ اِىخٔخطٙخ حٌّىخ١ٔش 

Base-Map) :ٌِٟزٔطش ٌٍّٛحلغ حٌـز١ٍش ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔٔظؼَٝ حلإِىخٔخص حٌّىخ١ٔش ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش وخٌظخ 

 طلي٠ي حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش .1.5

حٌليٚى حٌغَر١ش ِٕٙخ رّلخًحس ٢٠َٗ حٌزلَ حلأكَّ ٚطّٔٝ طظّؼً أغٍذ حٌٔلآً حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش فٟ 

وُ طم٠َزًخ 1550رٍٍٔٔش حٌَّطفؼخص حٌغَر١ش أٚ )ٍٍٓٔش ؿزخي حٌزلَ حلأكَّ(، ٚطّظي رّلخًحس حٌزلَ حلأكَّ رطٛي 

وُ. ٟٚ٘ أوؼَ حٍطفخػخً فٟ حٌـٕٛد )ػ١َٔ، ٠ٚ140ظَحٚف ػَٟٙخ ر١ٓ ر٠ؼش و١ٍِٛظَحص اٌٝ  .(2ٗىً ٍلُ )

حٌزخكش، ِىش(؛ أٚ حٌّ٘خي )طزٛن( ػٕٙخ فٟ ح٢ٌٓٛ )حٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس(. ٚطظَوِ حٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش فٟ ِٕخ١ك 

حٌٍّٕٛس، ِىش حٌّىَِش،  حٌٍّّىش حٌؼّخ١ٔش ِٓ حٌّ٘خي اٌٝ حٌـٕٛد ػٍٝ حٌظٛحٌٟ وخٌظخٌٟ )طزٛن، كخثً، حٌّي٠ٕش

طزيأ فٟ  2َ ١ٍِْٛ 411.7حٌزخكش، ػ١َٔ، ؿخُحْ، ٔـَحْ(، ٚريٍحٓش حٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش طز١ٓ أٔٙخ طًٜ اٌٝ 
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% ِٓ اؿّخٌٟ ِٔخكش 45(َ ٚطّؼً 3200َ ٚطًٜ اٌٝ ألٜٟ لّظٙخ ػٕي )1067ح٢٠ٌَ٘ حٌغَرٟ ػٕي حلاٍطفخع 

حٌّٕخ١ك حٌغَر١ش حٌؼّخ١ٔش
[37 ]

-1067ٚػ١ٍٗ طُ ىٍحٓش ؿ١ّغ ِٕخ١ك حلاٍطفخػخص حٌـز١ٍش ر١ٓ ) 9وّخ فٟ ٗىً ٍلُ  

3200َ)
[38 ]

 فٛق ِٔظٜٛ ٓطق حٌزلَ ٚطلي٠ي٘خ ٚط١ٕٜفٙخ ِىخ١ٔخ؛ حٌظؼَف ػٍٝ اِىخ١ٔخطٙخ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼَّح١ٔش.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِمِٛخص ٚاِىخ١ٔخص حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش. 2.5

 ٚحٌز١ج١ش:حٌـٛحٔذ ٚحلإِىخٔخص حٌطز١ؼ١ش  .1.2.5
طٛفَ ط٘ى١ٍش ٚحٓؼش ِٓ حٌز١جخص حٌطز١ؼ١ش رغَد حٌٍّّىش، ٚحٌظٟ طظ٠ّٓ حٌّٕخظَ  حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش: .أ

حٌزلَ حلأكَّ، ٚحٌٛى٠خْ ٚحٌّٕخ١ك حٌٜلَح٠ٚش ٚحٌّل١ّخص  ٚحٌَّطفؼخص حٌ٘خ٘مش حٌّطٍش ػٍٝحٌـز١ٍش 

 ٠ظز١ٓ ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش. ؿ١يس. وّخأِخوٓ ؿٌد ١ٓخك١ش ١ز١ؼ١ش -حٌطز١ؼ١ش

ٌٚظٕٛع ِظخَ٘ ٓطق غَد حٌٍّّىش أػَ ِّٙخً فٟ ِٕخهٙخ، فؤٗىخي حٌٔطق رٙخ طظ١ِّ  حٌٔطق:ِظخَ٘  .د

رخٌظزخ٠ٓ، ك١غ طلٛٞ أٍح١ٟٙخ حٌـزخي حٌؼخ١ٌش، ٚح٠ٌٙخد حٌّظٔؼش، ٚحٌٔٙٛي حٌٛحٓؼش، ٚحٌّٕوف٠خص، 

ِٓ أُ٘  .ٓطق حلأٍٝ ٠ؼي حلاٍطفخع ػٓ ِٚٓ ػُ، ٠وظٍف ِٕخم غَد حٌٍّّىش رخهظلاف ط٠خ٠ٍٔٙخ، اً

، ِٚميحٍ ح٠ٌغ٢، ىٍؿش حٌلَحٍس حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ طٍه حلاهظلافخص، ك١غ أٗ ٠ئػَ ِزخَٗس فٟ

 .ٚحطـخٖ ح٠ٌَخف، ٚو١ّش حلأِطخٍ

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش رؼيس ػٛحًِ ١ز١ؼ١ش، ٌٌح ٠ظُٔ ِٕخم غَد غَد حٌٍّّىش  ِٕخم ٠ظؤػَ حٌّٕخم: .ؽ

ًٌٚه  ح١ٌٜف حٌٍّّىش رخٌـفخف ػٍٝ ِيحٍ حٌٕٔش، ٚرخٍطفخع ىٍؿخص حٌلَحٍس هخٛش فٟ فًٜ

، حٌٌٞ ٠َّ رؤٍحٟٟ حٌٍّّىش رخطـخٖ َٗلٟ غَرٟ، ٠ٚمّٔٙخ اٌٝ ِيحٍ ح١ٌَٔخْ ػٍٝ حٌّْ٘ ٌظؼخِي

ىٍؿخص حٌلَحٍس: ٠ظ١ِّ حٌّٕخم رخٍطفخع ىٍؿخص حٌلَحٍس ١ٛحي ِؼظُ ٍٗٙٛ حٌٕٔش  .ٜف١ٓ طم٠َزخً ٔ

ٚهخٛش فٟ فًٜ ح١ٌٜف، ٠ّٚؼً َٗٙ ١ٌٛ٠ٛ لّش حٌلَحٍس اً ٠ؼي أػٍٝ ٍٗٙٛ حٌٕٔش فٟ ىٍؿخص 

  .حٌلَحٍس، ٚطٕوفٞ ىٍؿش حٌلَحٍس فٟ فًٜ حٌ٘ظخء

رٛش ف١ؼظزَ  ح١ٌَٛرش: .ى ١ٌٍَ ٌٕٔزش  طَٚطز٢ أكي حٌزلَ حلأكَّرخ رٛش،  ١ش ١ٌٍَ خٜىٍ حلأٓخٓ رٛش حٌّ ١َ ىٍؿش  ِغ حٌ

لَحٍس ٌٕٔز١ش حٌ رٛش ح ١َ وف٠ض حٌ خ حٔ حٍَس وٍّ حُىص ىٍؿش حٌل خ  ٗ وٍّ ٞ أٔ ١ٔش، أ رؼلالش ػى
[39].

  

)ؿٕٛد غَد حٌٍّّىش(، حٌٌٞ  ػ١َٔ رخٓظؼٕخء ال١ٍُ حٌ٘ظخءفًٜ  فٟ حلأِطخٍ طٔم٢ حلأِطخٍ: .ٖ

ٚطظٜف حلأِطخٍ حٌٔخلطش رؼيَ حٔظظخَ ٓم١ٛٙخ، فمي طٔم٢ فٟ ػيس أ٠خَ  .فًٜ ح١ٌٜف فٟ أِطخٍٖ طٔم٢

 ح٠ٌٕٛٔش.ل١ٍٍش، ػُ طظٛلف ٌفظَس ػُ طؼخٚى حٌٔم١ٛ ف١ُٔم٢ ِٕٙخ فٟ ٠َٛ أٚ ١ِٛ٠ٓ أوؼَ ِٓ ٜٔف و١ّش حلأِطخٍ 

 حٌٕمً حٌـٛٞ( –حٌٕمً حٌزلَٞ  –ٗزىش حٌطَق حٌمخثّش )حٌٕمً حٌزَٞ  .2.2.5
طلظٛٞ حٌّٕخ١ك حٌغَر١ش رخٌٍّّىش َِٚطفؼخص ٍٍٓٔش حٌزلَ حلأكَّ ػٍٟ اِىخٔخص ِٚمِٛخص أٓخ١ٓش وَّحفك 

-حٌزل٠َش  –٠ش ٚهيِخص أٓخ١ٓش لاُِش ٌظئٍ٘ٙخ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظ٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكٟ هخٛش حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش )حٌطَق حٌزَ

حٌـ٠ٛش(
[40 ]

 وّخ ٠ظز١ٓ حٌظخٌٟ: ،10ٗىً ٍلُ  وّخ فٟ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B7%D9%88%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%81
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

طلظرٛٞ حٌّٕرخ١ك ػٍرٝ حٌؼي٠ري ِرٓ حٌطرَق حٌز٠َرش حٌي١ٌٚرش ِرغ حٌلريٚى حٌيٌٚرش ٚطّظري ٌـٕرٛد  حٌطرَق حٌز٠َرش:

 حٌٍّّىش رليٚى٘خ حٌـٕٛر١ش، رخلإٟخفش اٌٝ ٗزىش ِٓ حٌطَق رىخفش ِٔظ٠ٛخطٙخ.

ت حٌزل٠َش: ٛحٔ خػٟ رّي٠ٕرش ٠ٕزرغ، ١ِٕرخء ٠ٕزرغ حٌظـرخٍٞ،  حٌّ ٍره فٙري حٌٜرٕ ت )ِؼرً )حٌّ حٔ رٛ ٕخ١ك رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّ طظٛحفَ حٌّ

ُ فرٟ ىػرُ حلالظٜرخى حٌٔرؼٛىٞ ر٘رىً  ١ِٕخء ٟزخ ت ػٍٝ ٓخكً حٌزلَ حلأكَّ، ١ِٕخء ؿخُحْ،.... حٌرن( طٔرٙ ٛحٔ أكي أليَ حٌّ

ٍّىرش  حٌؼَر١رش حٌٔرؼٛى٠ش ٚررخلٟ حٌريٚي حٌؼَر١رش ٚحلأؿٕز١رش، رخلإٟرخفش وز١َ، اً طؼي ِٕفٌ ٌٍظزخىي حٌظـخٍٞ ٚحٌٜٕخػٟ رر١ٓ حٌّ

.ٟ ت حٌظخ٠ٍو١ش و١ّٕخء حٌـخٍ؛ َِحٟٓ ١ٌٍٜي؛ َِوِ حٌَح٠ْ ٚٗخ١ٟ حٌَأّ حلأر١ٞ حٌؼخٌّ ٛحٔ  اٌٝ حٌّ

، 6، حٌّل١ٍش 7، حلإل١ّ١ٍش2حٌّٕخ١ك حٌغَر١ش رٛؿٛى وخفش أٔٛحع حٌّطخٍحص )حٌي١ٌٚش  طظّظغ حٌّطخٍحص:

 .ش أٍحِىِٛطخٍحص هخٛش رَ٘و

 

 

 

 

 
 

 

 

٠َش  :11شكم رقى  زٌ ٞ  –زٗىش حٌطَق )ح زٌلَ ٠ٛش(–ح خّىح ػٍٝ - حٌـ زٌخكغ حػظ ٍ: اػيحى ح يٜ ى٠ٛش، حٌّ ؼ خٔكش، حٌٔ ٌٍّ ش  ؼخِ ١ٙجش حٌ  .(2012)حٌ

 : )حلاٍطزخ١ رخٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌـٛحٔذ حٌؼَّح١ٔش .3.2.5
َِطفؼخص ٍٍٓٔش ؿزخي حٌزلَ حلأكَّ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌٔىخ١ٔش طمظَد ِؼظُ ِٕخ١ك ِٛحلغ 

 2فَى / ١ٍِْٛ 16َ؛ ٚرىؼخفش ٓىخ١ٔش % ِٓ ؿٍّش ٓىخْ حٌٍّّىش52َد ِٓ حٌّؤٌ٘ٛش ٚحٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ِخ ٠م

؛ ه٠َطش حلأٓخّ حٌَل١ّش، ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ كٔذ حٌـيٚي حٌظخٌٟ: 2فَى / ١ٍِْٛ َ 14فٟ ك١ٓ حٌٍّّىش 

 .(2012)ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍّٔخكش، حٌٔؼٛى٠ش، حٌز١خٔخص ِٓ: 

 ِمِٛخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش )ِٛحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش(  .3.5

ط٠ُ ِؼظُ حٌّٕخ١ك حٌغَر١ش ِٚٛحلغ َِطفؼخص ٍٍٓٔش ؿزخي حٌزلَ حلأكَّ ػٍٟ  ِٛحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش:

حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش حٌّؼظّيس رخ١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ وّٛحلغ ط١ّٕش ٚطط٠َٛ ١ٓخكٟ ٠ظُ 

ش ٚحٌّظِٕ٘خص ح١ٕ١ٌٛش طط٠َٛ٘خ ٚحػظّخى٘خ وّٛحلغ ١ٌٍٔخكش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ِظّؼٍش فٟ حٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش حٌلخ١ٌ

ش ٚر١ج١ش ٚطَحػ١ش ٗي٠يس ٚحٌّٛحلغ حلأػ٠َش ٚحٌظَحػ١ش ِٚٛحلغ حٌـٌد ح١ٌٔخكٟ ٌّخ طلظ٠ٛٗ ِٓ ِمِٛخص ١ز١ؼ١

 :ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٔٔظؼَٝ أُ٘ حٌّٛحلغ حٌـز١ٍش 12، 11ٗىً ٍلُ وّخ فٟ حٌلٔخ١ٓش 

 ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌّمِٛخص حٌطز١ؼ١ش ٚحٌّخى٠ش ٌّٕخ١ك حٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش  .4.5

ٚلي أٔظٟٙ ٌ٘ح حٌـِء رظ١ٛٛف ٚطلي٠ي حلإِىخ١ٔخص ٚحٌّمِٛخص حٌّىخ١ٔش حلأٓخ١ٓش ٌّٕخ١ك حٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش 

رٍٍٔٔش ؿزخي حٌزلَ حلأكَّ ِٓ ك١غ: حٌظ١ِّ حٌطز١ؼٟ ٚحٌٕٛحكٟ حٌز١ج١ش؛ طٛحفَ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ِٚمِٛخص حٌظ١ّٕش 

ز١جش حٌظ٠ّٕٛش حٌؼَّح١ٔش حٌّل١طش ِظّؼٍش فٟ حٌظـّؼخص ح١ٌٔخك١ش ِٓ ك١غ طٛحفَ حٌّٛحلغ ح١ٌٔخك١ش ٚحٌظَف١ٙ١ش؛ حٌ

ٚحلأٔ٘طش حٌؼَّح١ٔش حٌلخ١ٌش حٌّل١طش رخٌّٕخ١ك ٚحٌَّطفؼخص حٌـز١ٍش ػٍٝ ِٔظٛٞ حٌمطخػخص حٌّىخ١ٔش حٌؼلاع 

١جش حٌؼخِش )حٌٙحٌز١خٔخص ِٓ:   13وّخ فٟ ٗىً ٍلُ  ه٠َطش حلأٓخّ حٌَل١ّش، ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ، وخٌظخٌٟ:

 .(١ٌٍٔ2008خكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ، حٌٔؼٛى٠ش، 
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 حٌـٕٛرٟ حٌَٔٚحص( ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش-حلأ٢ٓٚ حٌلـخُ –حٌؼلاع )حٌّ٘خٌٟ ِي٠ٓ حٌمطخػخص :13رقى شكم 

 :ٓ خٔصِ  ز١ٌخ ، ح زٌخكؼ١ٓ ٓ اػيحى ح ١ّش،ِ  ل ّ حٌَ خٓ ٠َطش حلأ ٜيٍ: ه ؼٛى٠ش، حٌّ ، حٌٔ ٕٟ١ حَع حٌٛ ظٌ حٚ ١ٔخكش  ٌٍ ش  ؼخِ ١ٙجش حٌ  (2008)حٌ
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

 ٔظخثؾ ِمِٛخص حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚحٌَّطفؼخص فٟ حٌٍّّىش :(4جذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هًكت استزاتيجيت. 6 يًت انسياحت انجبهيت في انً  يقتزحت نتُ

حٌـز١ٍش، ٚفٟ ٟٛء ٍٛي ٚطل١ًٍ حٌّمِٛخص فٟ ٟٛء ِخ ٓزك طل١ٍٍٗ ػٓ أْٓ ِٚظطٍزخص ٚأّٔخ١ ح١ٌٔخكش 

حٌٙخثٍش ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، ٚفٟ ٟٛء طل١ًٍ طـخٍد ى١ٌٚش ِٚل١ٍش ٔخؿلش فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش؛ ٠لخٚي 

 حٌزلغ ٕ٘خ ١ٛخغش حٌّلاِق حٌَث١ٔ١ش لآظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

( ١ٛخغش حلأْٓ حٌّمظَكش ٌظ١ّٕش ١1خغش ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ِٓ هلاي ػلاػش َِحكً: )٠ٚلخٚي حٌزلغ ٛ

( حٓظولاٙ أُ٘ ِمظَكخص هزَحء ح١ٌٔخكش فٟ حٌٍّّىش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش 2ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، )

 ( ١ٛخغش طٍٜٛ ػخَ ِمظَف ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش.3"ٔظخثؾ حلآظز١خْ"، )

 ْ حٌّمظَكش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌٍّّىش:حلأٓ .1.6

فٟ ٟٛء َِحؿؼش حلأىر١خص حٌوخٛش رؤْٓ ِٚظطٍزخص ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش، ٚفٟ ٟٛء طل١ًٍ ِمِٛخص ح١ٌٔخكش 

 حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش؛ ٠َٜ حٌزلغ رؤْ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش ٠ـذ أْ طَحػٟ حلأْٓ حٌظخ١ٌش:

 "Disciplined Tourismّخػ١ش ٌٍٍّّىش: "ح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش حٌو١ٜٛٛش حٌي١ٕ٠ش ٚحلاؿظ حكظَحَ - أ



130 

JES, Assiut University, Faculty of Engineering, Vol. 46, No. 1, January 2018, pp.114–141  

ًٌٚه حطٔخلخً ِغ حٌظٛؿٗ حٌيحثُ ٌٍٍّّىش رخلاٌظِحَ رم١ُ حلإٓلاَ ٚطؼخ١ٌّٗ حٌٔخ١ِش، ٚ٘ٛ ِخ لٍَطٗ ٍإ٠ش 

ػٕيِخ ٜٔض طلض ػٕٛحْ "ٔل١خ ٚفك ِزخىثٕخ حلإٓلا١ِش" ػٍٝ "٠ّؼً حلإٓلاَ  2030حٌٍّّىش 

خ ٚأػّخٌٕخ ٚلَحٍحطٕخ ٚطٛؿٙخطٕخ"ٛ َِؿؼٕخ فٟ وً أٔظّظِٕٚزخىثٗ ِٕٙؾ ك١خس ٌٕخ، ٚ٘
[40].

وّخ أْ  

لي أوي ػٍٝ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ِٓ هلاي "حٌّلخفظش ػٍٝ حلإٍع حٌؼمخفٟ  2020رَٔخِؾ حٌظلٛي ح١ٌٕٟٛ 

ٚحٌظخ٠ٍوٟ حٌٔؼٛىٞ ٚحٌؼَرٟ ٚحلإٓلاِٟ" 
[41].

 

، ٠َٜ حٌزلغ 2020ٚرَٔخِؾ حٌظلٛي ح١ٌٕٟٛ  2030ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، ٚفٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ر٠ٍَٚس أْ ٠ىْٛ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ حٌٌٞ طميِٗ حٌٍّّىش ٠ِٕزطخً، فٟ ؿ١ّغ َِحكٍٗ ِٚٔظ٠ٛخطٗ، 

رظؼخ١ٌُ ح٠ٌَ٘ؼش حلإٓلا١ِش حٌغَحء ِٚظٛحفمخً َِٚحػ١خً حلإٍع حٌؼمخفٟ ٚحٌظخ٠ٍوٟ ٚحٌوٜخثٚ 

 ١Disciplinedش ٌٍّـظّغ حٌٔؼٛىٞ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ "ح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش حلاؿظّخػ

Tourism ٍح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش ٓٛف ط٠فٟ ط١ِّحً ف٠َيحً ٌٍّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌٍّّىش، ٠ٕي ٌٖ٘ ."

ٚؿٛىٖ كٛي حٌؼخٌُ، ٚطزلغ ػٕٗ ٠َٗلش غ١َ ل١ٍٍش ِٓ ح١ٌٔخف. وّخ أْ ٌٖ٘ ح١ٌٔخكش طؼظزَ ِلاثّش 

ٌٕٚـخف ِفَٙٛ " ح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش"، فبٔٗ ِٓ  ٟ كخي ىِـٙخ ِغ رَحِؾ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش.ٌٍغخ٠ش ف

ح٠ٌٍَٚٞ طلي٠ي ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف ح٠ٌٌٓ لي ٠َغزْٛ فٟ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ ح١ٌٔخكش. ٚفٟ ٌ٘ح حٌٜيى، 

فبْ ح١ٌٔخف ِٓ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ ٚحٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ٚحلإٓلاِٟ ٚح١ٌٍّّٔٓ كٛي حٌؼخٌُ ُ٘ ِٓ أُ٘ 

 ح١ٌٔخف حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طٔظٙيفٙخ رَحِؾ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش.ٔٛػ١خص 

ٕٚ٘خ ٠ٍَِ حٌظؤو١ي  حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش ِغ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش حلأهَٜ فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش طىخًِ - د

ػٍٝ أْ طىْٛ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش ٚأٚؿٗ حٌظ١ّٕش حلأهَٜ، حٌٍِحػ١ش ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌؼَّح١ٔش، 

٠يػُ وً ِٕٙخ ح٢هَ؛ ٚرّخ ٠لمك حٌظٕٛع حلالظٜخىٞ فٟ طٍه حٌّٕخ١ك، رخػظزخٍٖ ِطٍزخً ػلالش طىخ١ٍِش 

ِٓ ِطخٌذ حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ. ٚلي كَٛض حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش فٟ رؼٞ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ 

حٌٍّّىش، هخٛش فٟ ِٕطمش ػ١َٔ، ػٍٝ طىخًِ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش فٟ طٍه حٌّٕخ١ك
[42].

 

٠ؼظزَ هَفٞ حٌظىٍفش ٚحٌّٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌٔؼَ  ٚحٌـٛىس:حٌظىٍفش ٚحٌّٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌٔؼَ  هفٞ -ؽ

ٚحٌـٛىس ِغ رَحِؾ ح١ٌٔخك١ش حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ ٠ظُ طَٚؿ١ٙخ فٟ حٌٍّّىش اٌٝ ِخ٠ِ١ٌخ، حٌٕٙي، طَو١خ، 

لإلخِش أٍٚرخ. ٚك١غ أْ طىٍفش حٌَكٍش ح١ٌٔخك١ش طٕمُٔ اٌٝ ل١ّٔٓ أٓخ١١ٓٓ؛ طىٍفش حٌٕمً، ٚطىٍفش ح

 ٚحلإػخٗش؛ ف١ـذ حٌزلغ ػٓ أٓخ١ٌذ ؿخىس ٌوفٞ وٍفش ٠ٌ٘ٓ حٌؼ٠َٜٕٓ.

ٌٚوفٞ طىٍفش حٌٕمً، ٠َٜ حٌزلغ ر٠ٍَٚس ط٘ـ١غ حٌٕمً حٌؼخَ ٚط٘غ١ً هط١ٛ ٌٍٕمً حٌؼخَ  حٌٕمً: طىٍفش -د

طَر٢ حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش فٟ رخٌلٛحَٟ حٌَث١ٔ١ش فٟ حٌٍّّىش، وخ٠ٌَخٝ ٚحٌيِخَ ٚؿيس، ٚحٌّمخٛي 

حٌي١ٕ٠ش، ِىش حٌّىَِش ٚحٌّي٠ٕش حٌٍّٕٛس. أِخ ِٓ ٔخك١ش حٌٕمً حٌـٛٞ، ف١ٍَِ طلف١ِ هط١ٛ حٌط١َحْ ح١ٕ١ٌٛش 

 ػٍٝ طمي٠ُ أٓؼخٍ ِٕخفٔش ٌٍّمخٛي ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، ِٚٓ هلاي رَحِؾ ١ٓخك١ش ِظىخٍِش.

ٌٚوفٞ طىٍفش حلإلخِش ٚحلإػخٗش، فبْ ًٌه ٠ظطٍذ هفٞ طىٍفش أ٘خء ٚطىٍفش  حلإلخِش ٚحلإػخٗش: طىٍفش -ٖ

ط٘غ١ً ػٕخَٛ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش. ٌٚوفٞ طىٍفش حلإٔ٘خء، ٠َٜ 

 .tents & caravansحٌزلغ رؤْ طىْٛ غخٌز١ش ِٕ٘آص حلإلخِش هف١فش ِٚظٕمٍش، وخٌو١خَ ٚحٌىَحفخٔخص 

ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىٍش ح١ٌٔخكش ح١ٌّّٓٛش،  ح١ٌٔخكٟ:ح١ٌٔخكش ح١ٌّّٓٛش: ط٠ٕٛغ حٌّٕظؾ حٌىٍفش ٚ هفٞ -ٚ

ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طٛلف حلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش فٟ فًٜ حٌ٘ظخء، ٠َٜ حٌزلغ ر٠ٍَٚس ط٠ٕٛغ حٌّٕظؾ 

 ح١ٌٔخكٟ رّخ ٠٠ّٓ حٌظ٘غ١ً حٌيحثُ ٌٍّٕ٘آص ٚحٌويِخص ح١ٌٔخك١ش ِٓ هلاي:

ْ ِٕطمش حٌ٘خ١ت طؼظزَ أوؼَ ىفجخً ِٓ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ فًٜ ، ك١غ أح١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ش ط١ّٕش -ُ

حٌ٘ظخء. هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس ٠ّىٓ ؿٌد ح١ٌٔخف ِٓ حٌيٚي حٌغَر١ش ًحص حٌطمْ ٗي٠ي حٌزَٚىس فٟ فًٜ 

حٌ٘ظخء. ٌٚـٌد ح١ٌٔخكش حٌغَر١ش، ِٚغ حلاٌظِحَ رخ١ٌٔخكش حٌٕظ١فش، ٠ّىٓ ؿٌد ح١ٌٍّّٔٓ ِٓ طٍه 

١ٓخك١ش ِظىخٍِش، طًّ٘ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش ٚحٌظَحػ١ش ٚحٌ٘خ١ج١ش؛ هخٛش  حٌّـظّؼخص فٟ ا١خٍ رَٔخِؾ

 ٚأٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن ٟغ٢ ػٍٝ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس.

١ٓٚخكش ٍوٛد حٌو١ً ٚحلإرً، ١ٓٚخكش حٌّو١ّخص، ١ٓخكش  رَحِؾ حٌٔزخلخص ح٠ٌَخ١ٟش، ط٘ـ١غ -ف

 حٌمٕٚ ٚح١ٌٜي، ح١ٌٔخكش حٌؼلاؿ١ش.

 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ رَحِؾ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش. ىِؾ - ص
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

حلظٜخى حٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش حٌمخثّش رخ١ٌٔخكش، ٚرّخ ٠٠ّٓ طمَزًَُ ٌٖ٘ حٌّـظّؼخص ٌلأٔ٘طش  ٍر٢ -ٞ

ٕٚ٘خ ٠َٜ حٌزلغ ر٠ٍَٚس أْ طئىٞ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش اٌٝ  ح١ٌٔخك١ش

حٌظٟ ٠٘ؼَ ٓىخٔٙخ رخلأظّخء حٌ٘ي٠ي حلأٍٝ، ِٓ حٌّ٘خٍوش طّى١ٓ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، فٟ طٍه حٌّٕخ١ك 

فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ حٌزلغ ػٓ ١ٛغ اىح٠ٍش ٚطٕظ١ّ١ش طظ١ق ٌٍٔىخْ حٌّل١١ٍٓ 

ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش، ٓٛحء فٟ ٍٛٛس أُٓٙ أٚ حٌّ٘خٍوش رخلأٍٝ 

ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ طل١ٔٓ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ ٌٌٖٙ حٌّٕخ١ك أٚ هلافش. وّخ ٠ـذ أْ طٔخُ٘ 

ر٘ىً ٚحٟق؛ ِٓ ك١غ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌيهً ٚهفٞ ِؼيلاص حٌزطخٌش. ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ طلف١ِ أرٕخء 

طٍه حٌّٕخ١ك ػٍٝ حٌم١خَ رّ٘خ٠ٍغ ١ٓخك١ش؛ ٚأْ طميَ حٌيٌٚش رؼٞ حٌلٛحفِ ٌٍَ٘وخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ 

 خ١ك، رٍٜٛس ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس، فٟ لطخع ح١ٌٔخكش.طمَٛ رظ٘غ١ً أرٕخء طٍه حٌّٕ

 ًُيت انسياحت انجبهيت في انًًهكت"َتائج استبياٌ" يقتزحاث خبزاء انسياحت نت .7

ٌٍٚلٜٛي ػٍٝ ِمظَكخص ٚحلؼ١ش ٚػ١ٍّش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، فمي لخَ حٌزلغ رخٓظطلاع آٍحء 

ِٚمظَكخص هزَحء ًٚٞ هزَحص ِظميِش فٟ ِـخي ح١ٌٔخكش ٚحٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش فٟ حٌٍّّىش، ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ 

ٚفٟ ٌ٘ح حلآظز١خْ ١زك حٌزلغ أٍٓٛد  ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ ِٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ.

 ، رٍٜٛس ِؼيٌش.(Delphi Technique)ى٠ٍفٟ 

َُ حلآظز١خْ اٌٝ ػلاػش ألٔخَ ٍث١ٔ١ش لآظز١خْ آٍحء حٌوزَحء كٛي: ) ِٔ ( حٌغخ٠خص حٌَّؿٛس ِٓ ط١ّٕش 1ٚلي لُ

( ِخ ٠َحٖ حٌوز١َ 4( أ٠ٌٛٚخص حٌظٕف١ٌ؛ )3( ح١ٌٔخٓخص حٌّمظَكش ٌظ١ّٕش ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك؛ )2ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش؛ )

 (.٠ٍَٟٚ1خً فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ )ٍِلك 

. ٚف١ٗ، طُ حٓظز١خْ ٠2017ٕخ٠َ  30ٚكظٝ  ٠2017ٕخ٠َ  10ٚلي طُ اؿَحء ٌ٘ح حلآظز١خْ هلاي حٌفظَس ِٓ 

(. ٚلي طُ أـخُ ٜٔف ٌ٘ح 30(، ٚحٌّّخ١ٍٓٓ )6(، ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ )12ِٓ حٌوزَحء ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍ ) 48أٍحء 

ض ػٍٝ حٌَحر٢ حلآظز١خْ ػٓ ٠َ١ك  َٟ َِ حٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜش، ٚحٌٕٜف ح٢هَ ػٓ ٠َ١ك حٓظّخٍس ا١ٌىظ١َٔٚش ػُ

  https://goo.gl/forms/OG2JhgJM1tX1XUF13حٌظخٌٟ: 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: ٚلي هٍٚ ٌ٘ح حلآظز١خْ اٌٝ ػيى ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌّمظَكخص حٌٙخِش حٌظٟ ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ

 حٌ٘ظخء( رخٌّٛحلغ حٌـز١ٍش –ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف ح٠ٌٌٓ ِٓ حٌّّىٓ حٓظٙيحفُٙ فٟ فٍٜٟ )ح١ٌٜف  .1.7

% ِٓ حٌوزَحء أْ ح١ٌٔخكش حٌّل١ٍش اكيٜ حلأٔٛحع حٌّّىٓ حٓظٙيحفٙخ فٟ ٠77,8َٞ  ح١ٌٔخكش حٌّل١ٍش: .أ

 % فم٢ ُِٕٙ أٔٙخ حلأٔٔذ فٟ حٌ٘ظخء أ٠٠خ. 51,9فًٜ ح١ٌٜف ٌٍّٛحلغ حٌـز١ٍش؛ ر١ّٕخ ٠َٞ 

ٞ  .د ١ـش: ٠َ و١ٍ ً 63,0ح١ٌٔخكش حٌ خ فٟ فٜ ّىٓ حٓظٙيحفٙ حع حٌّ ١ٍـ١ش أكيٞ حلأٛٔ و ١ٔخكش حٌ حء أْ حٌ % ِٓ حٌوزَ

ٞ حٌ خ ٠َ ١ٍش؛ ر١ّٕ زـ ٛحلغ حٌ ً حٌ٘ظخء. ١ٜ55,6ف ٌٍّ ٟ فٜ ٚىس ف ٛحلغ حلألً رَ ٟ حٌّ ش ف خ حلأٔٔذ، هخٛ  % أٙٔ

% ِٓ حٌوزَحء أْ ح١ٌٔخكش ِٓ حٌيٚي حلأٍٚر١ش ِٓ حٌّّىٓ حٓظٙيحفٙخ فٟ ٠18,5َٞ  حٌيٚي حلأٍٚر١ش: .ؽ

حٌـز١ٍش؛ ر١ّٕخ  فًٜ ح١ٌٜف ٌٍّٛحلغ حٌـز١ٍش هخٛش ِغ حػظيحي حٌطمْ رخٌٍّّىش فٟ رؼٞ حٌّٛحلغ

 % فم٢ أٔٙخ حلأٔٔذ فٟ حٌ٘ظخء. ٠25,9َٞ 

% ِٓ حٌوزَحء أْ حٌٍّّىش ٠ٍِ٘خ ٠ٕٛٓخ حٌّلا١٠ٓ ١ٌٍٔخكش حٌي١ٕ٠ش حٌظٟ ِٓ ٠14,8َٞ  ُٚحٍ حٌٍّّىش: .ى

% أْ ُٚحٍ حٌٍّّىش  59,3حٌّّىٓ حٓظٙيحفٙخ فٟ فًٜ ح١ٌٜف ١ٌٍٔخكش رخٌّٛحلغ حٌـز١ٍش؛ ر١ّٕخ ٠َٞ 

 فٟ حٌ٘ظخء حلأٔٔذ فٟ حٌ٘ظخء ١ٌٔخكش حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.

 ٘آص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش فٟ فٍٜٟ ح١ٌٜف ٚحٌ٘ظخءحٌّٛحلغ حٌّف٠ٍش ٌٍّٕ٘آص ٚٔٛػ١ش ِٕ .2.7

 حٌّٛحلغ حٌّف٠ٍش: .أ

% ِٓ حٌوزَحء أْ ح١ٌٔخكش فٟ فًٜ ح١ٌٜف حلأٔٔذ فٛق رؼٞ ٠59,3َٞ  فٛق حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش: -

% أٔٙخ حلأٔٔذ فٟ فًٜ  59,3حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ِؼً ؿزخي حٌـٕٛد رؤرٙخ ٚحٌزخكش ٚغ١َ٘خ؛ ر١ّٕخ ٠َٞ 

 حٌ٘ظخء فٟ رؼٞ حٌّٕخ١ك ًحص حٌطمْ حلألً رَٚىس.

https://goo.gl/forms/OG2JhgJM1tX1XUF13
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ٟ٘ حٌّف٠ٍش ٚحلأٔٔذ فٟ أغٍذ  % ِٓ حٌوزَحء أْ حٌّٛحلغ حٌ٘خ١ج١ش٠70,4َٞ  حٌّٛحلغ حٌ٘خ١ج١ش: -

 % فم٢ أٔٙخ حلأٔٔذ فٟ فًٜ حٌ٘ظخء. 40,7حٌّٛحلغ حٌلخٍس فٟ فًٜ ح١ٌٜف؛ ر١ّٕخ ٠َٞ 

 ٔٛػ١ش حلإلخِش د: 

% أٔٙخ  48,1فٟ ح١ٌٜف؛  % ِٓ حٌوزَحء أْ حٌّٕ٘آص حٌيحثّش ٟ٘ حلأٔٔذ77,8ِٕ٘آص ىحثّش: ٠َٞ  -

 خٌ٘ظخء.رحلأٔٔذ 

% أٔٙخ  59,3ئلظش ٟ٘ حٌّف٠ٍش فٟ ح١ٌٜف؛ أْ حٌّٕ٘آص حٌّ% ِٓ حٌوزَحء ٠َٞ 37ِٕ٘آص ِئلظش:  -

 حلأٔٔذ فٟ حٌ٘ظخء.

١ٍش. .3.7 زـ خ١ٕك حٌ ٟ حٌّ ١ٔخك١ش ف ىفٍش حٌ ٞ حٌ هف ١ٜف١ش(ٚ  ١ّش )حٌ ٌّٛٓ ١ٔخكش ح ىشٍ حٌ ِ٘ ٝ ظٍغٍذ ػٍ حَءٌ  وز كخص حٌ  مِظَ

ُحص ح١ٌٜف١ش ٌٍلي ِٓ ح١ٌّّٓٛش حٌظٟ طئػَ ٍٓزخ ػٍٝ ح١ٌٔخكش رخٌٍّّىش، ك١غ طظَوِ ح١ٌٔخكش فٟ حلإؿخ

ٚحلإؿخُحص حلأهَٜ، ف١ّخ طؼخٟٔ حٌّٕخ١ك ِٕٚ٘آص حلإ٠ٛحء ح١ٌٔخكٟ ف١ٙخ ِٓ ٟؼف حٌَكلاص ح١ٌٔخك١ش رم١ش 

ٚلي ٟٚغ حٌزلغ رخلآظّخٍس طٔخإلا ٠ٙيف اٌٝ ؿّغ أٍحء حٌوزَحء ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ كٛي ِ٘ىٍش ح١ٌٔخكش   .حٌؼخَ

  ٔض أوؼَ ح٢ٍحء ا٠ـخر١ش وخٌظخٌٟ:ح١ٌّّٓٛش )ح١ٌٜف١ش( ٚهفٞ حٌىٍفش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚوخ

ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش ػ١ٍّش ٚلخرٍش ٌٍظطز١ك ط٘ظًّ ػٍٝ ٍإ٠ش طط٠َ٠ٛش ِظىخٍِش ٚرَحِؾ ١ِِّس ٌٍظٛػ١ش  -

 ٚحٌظ٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكٟ.

ىِؾ حٌزَحِؾ ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش ِغ رَحِؾ ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش؛ هخٛش ٚأْ ٌٖ٘ حٌـزخي ل٠َزش ِٓ حٌل١َِٓ  -

 ٠ٔظٙيف ح١ٌٔخف ح١ٌٍّّٔٓ حٌمخى١ِٓ ٌٍٍّّىش.ح٠ٌَ٘ف١ٓ ػٍٝ أْ 

حٓظٙيحف ح١ٌٔخكش حٌوخٍؿ١ش ٗظخء ِٓ حٌيٚي ًحص حٌطمْ حٌزخٍى؛ ِٓ هلاي ١ٓخكش حٌّئطَّحص  -

 ٚحٌّؼخٍٝ ٚغ١َ٘خ.

 طط٠َٛ حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش ٚىػّٙخ ٚحلإػلاْ ػٕٙخ ٚطٛف١َ ٚٓخثً حٌّٛحٛلاص ٚحلإػخٗش. -

ٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚط١ٕٜفٙخ طزؼخ ٌٌٌه وظَحع ١ٕٟٚ ٘خَ ٠ٔظٍَِ اٟفخء ١خرغ حٌٍّٜلش حٌم١ِٛش ػٍٝ ح -

 .حٌَػخ٠ش ٚحٌؼٕخ٠ش

حٌظَو١ِ ػٍٝ ح١ٌٔخكش حٌو١ٍـ١ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىٍش ح١ٌٔخكش ح١ٌّّٓٛش، ربٟخفش أٔ٘طٗ طَف١ٙ١ش ؿي٠يس  -

 ٚطٕخفْ ِؼ١لاطٙخ.

 ٌّلاٟ٘ ٚأِخوٓ ٌٍظٌِؾ (أ١ّ٘ش اٟخفش هيِخص طَف١ٙ١ٗ ؿي٠يٖ ِؼً )ٛخلاص ١ّٕٓخ ٚحٌفٍىٍٍٛ حٌؼخٌّٟ؛ ٚح -

 طًٔٙ آ١ٌخص حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظؤ١َٗس ح١ٌٔخك١ش ١ٌٔخكش حلأٓٛحق حٌّظوٜٜش ٚحٌٕٛػ١ش ٚطلف١ِ حلآظؼّخٍ. -

ؾ ط١ٕ٘ط١ش ١ٌٍٔخكش حٌيحه١ٍش  - ط٢١ٕ٘ ٚط١ّٕش ٍإ٠ش لطخػخص حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ رخٌٍّّىش ِٓ هلاي اػيحى٘خ رَحِ

ٛح١ٕ١ٓ ١ٌٍٔخكش حٌيحه١ٍش رىٍفش حلظٜخى٠ش ِمزٌٛش.ٚحٌو١ٍـ١ش ٌٍمطخػخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش   ٚطٛؿ١ٗ حٌّ

 طٕظ١ُ ٍكلاص ٚػَٚٝ ١ٓخك١ش ِوف٠ش، ٚأٔ٘طش ١ٍ١ٌش ِٜخكزٗ. -

حلا٘ظّخَ رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ١ٌٍٔخكش ِٓ ػٕخَٛ ػيس طّؼً حٌيػخثُ حٌَث١ٔش اٌٝ ط١ّٕش حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ  -

 ٚطط٠َٖٛ، ٚأُ٘ ػٕخَٛ ٌٖ٘ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ِخ ٠ٍٟ:

َ -أ  خٕٛ ش  ػ ١ـٔ حٛ ل١ حٌٚ ش  زٕخط١ـ خـص حٌ ١ّ ل حٌّٚ خـص  غخر : حٌ ؼِـً ش،  طز١ؼ١ـ َ حٌ خٛـ ؼٕ ً حٌ ـّ٘ طٚ ١ـخكٟ،  د حٌٔ ـٌـ حٌ

ش. ٠ٍو١ـ ظٌخ ٠َش ح حٛلغ حلأػ حٌّٚ ظّخكـف  حٌٚ خ٘ص  ظِّٕ ، وخٌ خْٔ ـٕغ حلإٔ ٛ ٓ  ِٟ ظٌ َ ح خٛـ ؼٕ حٌٚ ك.  ليحثـ حٌٚ لالاص،   حٌٚ٘

حٌٚـٛٞ.  .-د زٌلَٞ  ح  ٚٞ حػٗ: حٌزَ مًٕ رـ١ّغ أٛٔ ٌٚش، فلا ر١ٕش حٌ ُ ٚٓخثً حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ أٞ ى ٓ أ٘ فِٟٙ 

وظٍفش. ٕخ١ك حٌّ ٓ حٌّ مًٕ ر١ ػش ٌظ١ًٙٔ كَوش حٌظ مًٔ ِظطٍٛس ِٚظٕٛ حَفك  ِ ْ ٓ ىٚ ٌٚشِ  ١ٔخف ى  ٠ّىٓ أْ ٠ٍِٚ حٌ

أِخوٓ حٌَحكش ٚحٌَٕٛ: وخٌفٕخىق، فىٍّخ وؼَص ٚطٕٛػض هيِخطٙخ ِٚٔظ٠ٛخطٙخ ٚطفَلض أِخوٕٙخ أّٓٙض   -ؽ

 ش ٚط١ٕ٘طٙخ، وّخ طؼي ُ حٌ٘مك حٌّئػؼش حٌـّؼيس ٌلإ٠ـخٍ ِّٙش أ٠٠خً.فٟ ط١ّٕش ح١ٌٔخك

رـ١ّغ أٔٛحػٙخ وخلإػلاْ ٚحٌظ٠َٚؾ ح١ٌٔخكٟ ٚحلإىحٍس  Facilities Supporting حٌظ١ٙٔلاص حٌّٔخٔيس -ى 

 ح١ٌٔخك١ش ٚحلأٗغخي ح١ٌي٠ٚش ٚحٌّٜخٍف ٚط١ٙٔلاطٙخ فٟ ػ١ٍّخص حلإ٠يحع ٚحٌٔلذ ٌلأؿخٔذ.

 حٌظلظ١ش، وظٛحفَ ح١ٌّخٖ حٌٜخٌلش ٌٍَ٘د، ٚػيَ حٔمطخع حٌىَٙرخء، ٚطٛحفَ ٚٓخثً حلاطٜخلاص.هيِخص حٌز١ٕش  -ٖ 

ػٕخَٛ ِئ١ٔٓش: طظ٠ّٓ ٓٓ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش حٌؼخِش، ٚىٚحفغ ؿٌد  -ٚ

 حلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، ٚرَحِؾ طؼ١ٍُ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٚطي٠ٍزُٙ.
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

هي١ِش: ِؼً َِحوِ حٌّؼٍِٛخص ح١ٌٔخك١ش ٚٚوخلاص ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ، َِٚحوِ ٕٛخػش  ػٕخَٛ -ُ 

 .حٌّٕظـخص حٌظم١ٍي٠ش ٚح١ٌي٠ٚش ٚر١ؼٙخ، ٚح١ٌَ٘ش ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌَّٗي٠ٓ ح١ٌٔخك١١ٓ

 ٚوخٔض أوؼَ ح٢ٍحء ا٠ـخر١ش روٜٛٙ هفٞ حٌىٍفش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش وخٌظخٌٟ:  

 الخِش ِٕ٘آص ١ٓخك١ش ِٕوف٠ش حٌىٍفش  -

 ط٘ي٠ي حٌَلخرش حٌيل١مش ِٓ ح١ٌٙجخص حٌّؼ١ٕش ٠ٌّخْ حلاٌظِحَ رخٌٔؼَ ٚحٌـٛىس.  -

 طٛف١َ رَحِؾ ٚفؼخ١ٌخص ١ٓخك١ش ِظىخٍِش، ِغ طٛف١َ ػيى وخفٟ ِٓ حٌفٕخىق رّٔظ٠ٛخص ِوظٍفش. -

 حٓظويحَ ِٛحى حٌز١جش حٌّل١ٍش ٚحلإلخِش فٟ حٌّٕ٘آص حٌوف١فش. -

 ٌظوط٢١ حٌز١جٟ ٚحٓظويحَ ِٛحى ٚٔظُ حلإٔ٘خء حٌّل١ٍش ًحص حٌىٍفش حٌّٕوف٠ش.ح -

 ِٕق حٌلٛحفِ ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌيػُ. -

ٔـَٛ؛ ٚاطزخع حلأٓخ١ٌذ  3هفٞ طىٍفش حلإلخِش حٌفٕيل١ش: حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ػيى أوزَ ِٓ حٌفٕخىق حٌّٜٕفّش  -

 .٠ٕؼىْ ػٍٝ طىخ١ٌف حلإلخِش فٟ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١شا٠ـخى ٚٓخثً حلآظيحِش ٌظٛف١َ حٌطخلش، ِّخ -حٌلي٠ؼش فٟ 

 نخفض انتكهفت، فإٌ هُاك عايهيٍ رئيسيٍ لابذ يٍ انُظز فيهى:

 Booking.com ػَٚٝ ِٓ ِٛلغ ٠ؤطِٟٓ ٚحلغ حٌظـخٍد حٌؼ١ٍّش في هذِ انًُاطق:  أولاً: تكهفت الإقايت

 ٕٓٔريال، ىرٟ ِٓ  ٧٦طزيأ ِٓ ريال، طَو١خ  ٩٥أٍهٚ ٓؼَ ٌٍغَفش ٌّـّٛػش ىٚي: وٛحلاٌّزٍٛ طزيأ ِٓ

ريال حٌٔؼَ!!. ٌ٘ح حٌٔؼَ وخْ فٟ ٔفْ حٌؼَٝ ٚٔفْ حٌظٛل١ض. ٌٚ٘ح رخٌطزغ  ٩ٕٓريال، ر١ّٕخ وخْ فٟ حٌطخثف 

 غ١َ ِٕطمٟ رخٌَّس ٌـٌد حٌِٚحٍ رم٠خء فظَس ِٕخٓزش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك. 

ٕٚ٘خ لاري ِٓ هفٞ أٓؼخٍ حٌط١َحْ حٌيحهٍٟ ِٓ هلاي ػَٚٝ كم١م١ش  ثاَياً: أسعار انطيزاٌ انذاخهي:

كظٝ ٌٚٛ وخٔض رٔؼَ حٌظىٍفش ٚلا ِخٔغ أْ طىْٛ ألً ِٓ حٌظىٍفش ريػُ ر٢١ٔ ِٓ ٌيٌٚش ر١َ٘ ِؼلا أْ طىْٛ حٌّيس 

أ٠خَ فزٌٙح ٠ّٔٓ رمخء حٌٔخثق ِيس فٟ ٌٖ٘ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش  ِٓٔٓ ٍكٍش حٌٌ٘خد ٚحٌؼٛىس ١ٌٔض ألً ِٓ 

ٓٛف ٠ٕفك ِيهَحطٗ فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش فٟ حٌز١غ َٚٗحء حٌٙيح٠خ حٌظٌوخ٠ٍش ١ٜٓٚذ ٌ٘ح فٟ ٍِٜلش حٌٔىخْ ٚ

 حٌّل١ٍٓ فٟ ٌٖ٘ حٌّٛحلغ حٌـز١ٍش ٚح٠ٌٌٓ ُ٘ غخٌزخ رلخؿش ٌيػُ ِيٞ ٍٚفغ ِٔظٛٞ ِؼ١٘ظُٙ.

ٟ ٢ٓٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّمِٛخص حلأٓخ١ٓش حٌؼلاع ٟٚ٘ حٌظَحع حٌطز١ؼٟ ٚحٌِٚحٍ ٚحٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ف-

 ا٠ـخرٟ ٠ىفً ٌٍـ١ّغ ػلالش طىخ١ٍِش ٚطزخى١ٌش ِظِٔش ٠ىْٛ ف١ٙخ وً ِٕٙخ أىحس ٌويِش ح٢هَ.

 ػَٚٝ طًّ٘ حلإلخِش ٚحٌٔىٓ ٚحلأٔ٘طش حٌّٜخكزش. Packageا٠ـخى كَِ  -

ظ١ِّس فٟ  -  حٌٍّّىش.حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخكٟ ٚحٌظٛػ١ش حلإػلا١ِش حٌّٕخٓزش رخٌّمِٛخص ٚحلإِىخ١ٔخص ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش حٌّ

 طؼ٠ِِ حٌظيفمخص ح١ٌٔخك١ش؛ ٠ُٚخىس ٚط٠ٕٛغ حٌّٕظـخص ح١ٌٔخك١ش. -

 طٛف١َ ِٕ٘آص ىحثّش ِٚويِٚش ر٘ىً وخًِ. -

 حلاػظّخى ػٍٝ حٌّو١ّخص حٌّظٕمٍش وٕٛحٖ ِزيث١خً كظٝ ٠َٜ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌزيح٠ش وؼخفش حٌطٍذ ِٓ حٌِٚحٍ. -

 ِمظَكخص ػخِش ٌظط٠َٛ ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش .3.7

 .ٖٕٓٓطلظخؽ حٌّٛحلغ حٌـز١ٍش اٌٝ ط١ّٕش ِٔظيحِش. ِغ حٌؼًّ فٟ آ١ٌش طٕف١ٌ٘خ ِغ ٍإ٠ش  -

 حلآظَّحٍ فٟ حٌظط٠َٛ ٚػًّ رَحِؾ ط٢١ٕ٘ ر٘ىً ىٍٚٞ. -

 حٌظ١ٙٔلاص حلإىح٠ٍش؛ هخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٓظٜيحٍ طؤ١َٗحص ١ٓخكش.  -

مَٛ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع طفؼ١ً ِ٘خٍوش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ِ٘خ٠ٍغ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش حٌظٟ ط -

ح١ٌٕٟٛ رظوط١طٙخ ٟٚٚغ ِٛحٛفخطٙخ، ػٍٝ أْ ٠مَٛ حٌمطخع حٌوخٙ رخٌظٕف١ٌ ٚحٌظ٘غ١ً ٌفظَس ِؼ١ٕش، 

 .(BOT) طظٕمً رؼي٘خ اىحٍس ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ حٌيٌٚش رٕظخَ

 ٟٚغ ٟٛحر٢ ٚحٗظَح١خص حٓظؼّخ٠ٍش ٌظلف١ِ حلآظؼّخٍ ح٢ِٓ فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش. -

أ٘خء اىحٍس طوظٚ رظط٠َٛ حٌمطخع حٌـزٍٟ رخٌٍّّىش طظزغ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ  -

 ٠ٚىْٛ ٌٙخ ًٍحع فٕٟ ِظوٜٚ فٟ ِىخطذ ح١ٌٙجش حٌفَػ١ش رخٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش رخٌٍّّىش.
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حٌظفى١َ فٟ ١َق ؿي٠يس ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش رٍٜٛس ِٕخفٔش، ٌٚظىْٛ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ألطخد ط١ّٕش  -

 ١ٓخك١ش ؿي٠يس فٟ حٌٍّّىش.

مخٛي ح١ٌٔخكش فٟ حٌيٚي حلأهَٜ،  - ح١ٌٔخكش ِـخي طٕخفٟٔ، ِل١ٍخً ٚى١ٌٚخ؛ً ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ ِٕخفٔش حلأٔ٘طش ٚحٌّ

ٔظؼ٠َّٓ ٌظٛؿ١ٙٙخ ٌٍّـخي ح١ٌٔخكٟ ػزَ ػيس ِلخٍٚ:  ٠ّٚىٓ طلم١ك ًٌه ِٓ هلاي ؿٌد ِيهَحص حٌّ

حُ  - ارَ ١ٔخك١شٚ  ٕخ١ك حٌ ٓ حٌّ خص ٌىًِ  ِٕطمش، ػًّ ىٍحٓ خٕٓزش ٌىً  َ٘ٚػخص حٌّ حهظ١خٍ حٌّ خٙٚ  ١ٔخكش ف١ ١ّش حٌ أ٘

.ٟ ـخي ح١ٌٔخك ٗ فٟ حٌّ ىخ١ٔخط ٗ ٚاِ ُ كٔذ طوٜٜ خُٔ٘ وً ِٕٙ ٔظؼ٠َّٓ كظٝ ٠ خص ٌٍّ يٍحٓ  ١َٚف طٍه حٌ

ط١ًٌٌ ؿ١ّغ حٌّؼٛلخص ٚطمي٠ُ ؿ١ّغ حٌظ١ٙٔلاص حٌلاُِش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ رٜفش  -

ف أْ ٠ظُ ًٌه ََ  ِٓ هلاي أ٘خء ِىظذ أٚ ٌـٕش ِ٘ظَوش لإُحٌش ِؼٛلخص حلآظؼّخٍ. هخٛش. ٠ٚمُظَ

 ٠ُخىس حٌظٛػ١ش ٚحٌيػخ٠ش ٚحلإػلاَ ٌـٌد حٌمطخع حٌوخٙ ٌلآظؼّخٍ فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش. -

ط١ًٙٔ حٌمَٚٝ ٚحٌظ١ٙٔلاص حٌظٟ طميِٙخ حٌلىِٛش ِٓ هلاي حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخى٠ك ٌظلف١ِ  -

 .شحلآظؼّخٍ فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍ

ِٚٓ أؿً ا٠ـخى ١ٓخكش ىحه١ٍش ِظ١ِّس طٛحُٞ حٌؼمً ٚحٌلـُ حٌٌٞ طظّظغ رٙخ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش،  -

ُِوطَطَش، طئْٓ ٌؼًّ ِئٓٔخطٟ ِٕظُ؛ ِٚٓ ّٟٓ  ٠ـذ حٌم١خَ رؼيس هطٛحص ؿ٠َجش ٚكخّٓش ٚ

 حٌوطٛحص حٌّمظَكش:

 ط١ٙجش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش.  -

 ِٕخم أِٓ ١ٌٍٔخف فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.طٛف١َ -

حٌؼًّ ػٍٝ حٓظليحع أِخوٓ طَف١ٙ١ش ِظٕٛػش طؤهٌ فٟ حلاػظزخٍ حٌلخؿخص ٚحٌَغزخص حلأٓخ١ٓش ١ٌٍٔخف  -

 .رّوظٍف فجخطُٙ حٌؼ٠َّش، رّخ ٠ُُٔٙ فٟ ط١ّٕش ٚىػُ ٚحُى٘خٍ حلالظٜخى حٌّلٍٟ

 ـخى ٔٛحفٌ ِٛكيس ٌٍظَه١ٚ ِٓ وخفش حٌمطخػخص طمي٠ُ حٌيػُ حٌفٕٟ: ِٓ هلاي طز٢١ٔ اؿَحءحص حلآظؼّخٍ، ٚا٠ -

 فظق حٌزخد ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ِٓ هخٍؽ حٌٍّّىش. -

 طّي٠ي حٌّيى حلإ٠ـخ٠ٍش لأٍحٟٟ حلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش. -

 اػفخء حٌّٛحلغ حٌـز١ٍش ِٓ حٌََٓٛ حٌزٍي٠ش. -

 .ٚاٛيحٍ ى١ًٌ ٌظ١ّٕظٙخَِحؿؼش ٟٛحر٢ حٌزٕخء ٌٍّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش،  -

 اٟخفش ػٕخَٛ طَف١ٙ١ٗ ِظٕٛػش ِٚظ١ِّس ٚف٠َيس. -

خثق  - زٍٟ حكظ١خؿخص حٌٔ ٠ٍش ط خ حص ٚأٓٛحق طـ حٍ ٜخكزش؛ طٛف١َ رخُ ١ٍشِ  طش ١ٌ س ح١ٌٔخك١ش؛ ٚؿٛى أ٘ٔ فظق حٌظؤ١َٗ

مّٜٛىس؛  ؿٙخص حٌ ١ٍش؛ ط٠ٛٔك حٌٛ ـز ١ٔخك١ش حٌ ؼَٚف رلذ حٌظٔٛق؛ حٌظؼ٠َف رخلأٔ٘طش حٌ ١ٍـٟ حٌّ و ٚؿٛى حٌ

خ١٘. ٌح حٌٕ يس ٌٙ ٔخٔ حلأٔ٘طش حٌّ ١ٍشٚ  ـز ش حلآظؼّخٍ رخ١ٌٔخكش حٌ َوخص ط٠غ ٌزٕ خىٗ  ١ِّ؛ ا٠ـ  ا٠ٛحء ِٕخٓذ ٚرٔؼَ ِ

  حٌظٍٜٛ حٌؼخَ حٌّمظَف ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش: .4.7

فٟ ٟٛء حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌّظ١ِّس ٌٍّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، حٌٔخرك ػَٟٙخ؛ ٚفٟ ٟٛء حلأْٓ 

ٚحٌّظطٍزخص حٌؼخِش حٌٔخرك ٌظلي٠ي٘خ ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش؛ ٚحلأْٓ حٌّمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش 

رٜفش هخٛش؛ ٚفٟ ٟٛء أٍحء ِٚمظَكخص حٌوزَحء ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، أِىٓ ١ٛخغش طٍٜٛ 

 ػخَ ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش.

 ٌ حٌظٍٜٛ ػٍٝ أٍرؼش ِزخىة أٓخ١ٓش:طؼظّي حٌفىَس حٌَث١ٔ١ش ٌٙ

حكظَحَ حٌو١ٜٛٛش حٌي١ٕ٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍٍّّىش، ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٌٍٍّّىش؛ ٚ٘ٛ ِخ  -

 ٓٛف ٠ئػَ فٟ كيى ١ز١ؼش حلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش ٚٔٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ.

ظىٍفش، ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظٍٜٛ ػٍٝ حٓظغلاي هفٞ حٌظىٍفش ٌظلم١ك حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش. ٚطلم١مخً ٌوفٞ حٌ -

حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌمخثّش رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ، ٚحٓظويحَ ِٕ٘آص الخِش ١ٓخك١ش حلظٜخى٠ش حٌىٍفش. ٚفٟ ٌ٘ح 

حلإ١خٍ، فبْ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٠ؼظّي ػٍٝ حٓظغلاي حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌىزَٜ حٌمخثّش وٕمخ١ حٔطلاق 

 Touristic Hillغَحفٟ فٛق حٌـزً وّلطخص ٌٍويِخص ح١ٌٔخك١ش ٌَٕ٘ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ ٔطخلٙخ حٌـ

Stations  ٌظوي٠ُ حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش حٌَث١ٔ١ش ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌظـّؼخص ح١ٌٔخك١ش حٌفَػ١ش حٌٛحلؼش فٟ ٔطخق

 طوي٠ّٙخ. ٌٖ٘ حٌظـّؼخص ح١ٌٔخك١ش حٌفَػ١ش ٠مظَف أْ طىْٛ فٟ ٍٛٛس ِو١ّخص، هف٠خً ٌٍظىٍفش.
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

ش ِغ ١ٓخكش حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚحٌظَحػ١ش ٌظظ١ق حٓظويحَ ١ٓخكٟ ِظٛحًٛ ٌٍّٕخ١ك طىخًِ ح١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ -

 حٌـز١ٍش ٚحٌ٘خ١ج١ش ١ٛحي حٌؼخَ.

 حٔظٙخؽ ١ٓخٓش حٌظيٍؽ فٟ حٌظٕف١ٌ ٌظفخىٞ حٌٙيٍ فٟ حٌّٛحٍى، ٚلإطخكش حٌٛلض ٌٍظم١١ُ ٚحٌَّحؿؼش ٚحٌظؼي٠ً. -

٘ىً حٌظٍٜٛ حٌؼخَ حٌّمظَف ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش. وّخ ٠ٟٛق حٌ ٘ىً ٍلُ ٠ٟٚٛق وّخ فٟ حٌ

 حٌزخكش. –ططز١ك ًٌه حٌظٍٜٛ ػٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ أرٙخ  ٍلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػيحى حٌزخكؼ١ٓ حٌّٜيٍ:- حٌظٍٜٛ حٌؼخَ حٌّمظَف ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش :14شكم رقى 

ٚف١ّخ ٠ٍٟ ٠ٕخلٖ حٌزلغ ٔٛػ١ش ح١ٌٔخكش ٚح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ، ِٔظ٠ٛخص ّٚٓخص َِحوِ حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش 

 ٚٔٛػ١ش ٚهٜخثٚ ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش. حٌّمظَكش،

 ٔٛػ١ش ح١ٌٔخكش ٚح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ: ح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش أ:

ٚٔمٜي رخ١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش ٕ٘خ، طٍه ح١ٌٔخكش حٌظٟ ط٠ٕز٢ رليٚى حٌَ٘ع، رـ١ّغ أٔٛحػٙخ ٚفٟ ؿ١ّغ 

حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌٍّّىش رٜفش َِحكٍٙخ. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طؤطٟ ح١ٌٔخكش ح٠ٌّٕزطش وّٛؿٗ أٓخٟٓ ٌؼ١ٍّش 

ػخِش. ٚفٟ حٌلم١مش، فبْ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ١ٌْ ِليىحً ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌٍّّىش، رً ٠١ٓفٟ ػ١ٍٙخ ط١ِّحً ف٠َيحً 

١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش فٟ ِل١طٙخ حٌو١ٍـٟ ٚحٌؼَرٟ، رً ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ. ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٓٛف ٠ليى 

 15وّخ فٟ ٗىً  كٔذ فٜٛي حٌؼخَ، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ 

هلاي فٜٛي حٌَر١غ ٚح١ٌٜف: ٚهلاي ٌٖ٘ حٌفظَس ٔمظَف حٓظٙيحف ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش، رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ؛ هخٛش طٍه 

ح٠ٌَ٘لش حٌظٟ طٔخفَ هخٍؽ حٌٍّّىش هلاي طٍه حٌفظَس. وّخ ٠ٍَِ حٓظٙيحف ح١ٌٔخكش ِٓ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٟ 

ؾ ١ٌٍٔخكش حٌي١ٕ٠ش. ٚفٟ ٟٛء ٔٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس، ٠ٍَِ أْ طىْٛ حٌويِخص ٚىِـٙخ  فٟ رَحِ

ٛػ١ش ِٓ ح١ٌٔخف. ٌٖ حٌٕ  ٚحٌّٕ٘آص ح١ٌٔخكش ػخ١ٌش حٌـٛىس ٚرٔؼَ ِٕخفْ رل١غ طٜزق ِمٜيحً ١ٓخك١خً ِغ٠َخً ٌٙ

كش حٌوخٍؿ١ش ِٓ ح١ٌٍّّٔٓ فٟ ٚهلاي ٌٖ٘ حٌفظَس ٔمظَف حٓظٙيحف ح١ٌٔخ هلاي فٜٛي حٌو٠َف ٚحٌ٘ظخء:

حٌيٚي ًحص حٌطمْ حٌزخٍى، فٟ حٌَ٘ق ٚ حٌغَد، هلاي ٌٖ٘ حٌفظَس. ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ ح١ٌٔخف ١ٓىْٛ ٌٙخ حٌميٍس 

ػٍٝ حلآظّظخع رخ١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ش ٚحٌـز١ٍش ػٍٝ كي ٓٛحء. ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ ىِؾ ٌٖ٘ ح١ٌٔخكش فٟ رَحِؾ 

 ط٘ٙي وؼخفش فٟ حٌل١َِٓ ح٠ٌَ٘ف١ٓ.١ٌٍٔخكش حٌي١ٕ٠ش، هخٛش ٚأْ ٌٖ٘ حٌفظَس لا 

ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف ٌٕٛػ١ش ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ، ٚحٌٌٞ أٍِظٗ حٌظَٚف حٌّٕخه١ش ٌٍّٕطمش، ٓٛف ٠ٛفَ ليٍحً وز١َحً 

 ِٓ حٌظـخْٔ ر١ٓ ح١ٌٔخف وً ِٓ ٘خط١ٓ حٌفظَط١ٓ.
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١ٍش فٟ لطخع أرٙخ :15شكم رقى  زـ ١ٔخكش حٌ ١ّش حٌ مظَف ٌظٕ ظٌٍٜٛ حٌؼخَ حٌّ ١ٔخكٟ-ططز١ك ح زخكش حٌ ٜيٍ: اػيحى حٌزخكؼ١ٓ- حٌ  حٌّ

 ِٔظ٠ٛخص ّٚٓخص َِحوِ حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش د:

ٟٚ٘ ِلطخص )َِحوِ( ٌويِش  Touristic Hill Stationsحٌَّحوِ حٌَث١ٔ١ش: ِلطخص حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش 

ف أْ طٕ٘ؤ ٌٖ٘ حٌّلطخص فٟ ِٛحلغ ٗزٗ  ََ ػيى ِٓ حٌّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طمغ فٟ ٔطخق طوي٠ّٙخ. ٠ٚمُظ

( ٌمَرٙخ ِٓ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش 1ِٕفٍٜش، ػٍٝ أ١َحف حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌىز١َس حٌمخثّش ٌؼلاػش أٓزخد: )

( 3ٌٍّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طويِٙخ ٌٖ٘ حٌَّحوِ، ) ألَدْٛ ( كظٝ طى2حٌلاُِش ِٓ ٗزىش حٌطَق حٌَث١ٔ١ش، )

ٌٍلفخظ ػٍٝ ه١ٜٛٛش ح١ٌٕٔؾ حلاؿظّخػٟ ٌٍّٕخ١ك حٌٔى١ٕش فٟ طٍه حٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش. ٚفٟ ٌٖ٘ حٌّلطخص 

٠ظُ حٓظمزخي ٚطٔـ١ً ح١ٌٔخف، ِٚٓ ػُ ط٠ُٛؼُٙ اٌٝ حٌّو١ّخص. ٚفٟ ٌٖ٘ حٌّلطخص طٛؿي ِزخٟٔ حٌويِخص 

.. اٌن. وّخ ٠ٛؿي رٙخ ػيى ِٓ حٌغَف .ش، وخٌّوخُْ ٚحٌّغخًٓ ٚحٌّطخرن ٚحٌّطؼُ حٌَث١ٟٔح١ٌٔخك١ش حٌَث١ٔ١

ٚحلأؿٕلش ح١ٌٔخك١ش حٌّظ١ِّس، ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص ٠َٗلش ِؼ١ٕش ِٓ ح١ٌٔخف؛ أِخ غخٌز١ش غَف حلإلخِش فٟٙ ِٓ 

حٌفخٍٛش ر١ٓ حٌىظٍش حٌو١خَ، رؤكـخَ ِظٕٛػش طٕخٓذ حٌَ٘حثق حٌّوظٍفش ِٓ ح١ٌٔخف. ٠ٚمظَف أْ طىْٛ حٌّٕطمش 

حٌؼَّح١ٔش ٌٍّي٠ٕش ِٚلطش حٌويِش ح١ٌٔخك١ش رّؼخرش ِٕطمش طَف١ٙ١ش ِظ١ِّس ٌويِش ٓىخْ حٌّي٠ٕش ٚح١ٌٔخف. وّخ 

 –٠مظَف لأْ طمخَ رٙخ ٔمخ١ ؿٌد ٚظ١ف١ش ٚػلاِخص ر٠َٜش ِظ١ِّس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٍّّىش ٚحٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ 

Distinctive Touristic Visual Landmarksٌمخَ٘س ٚ ، وزَؽ حLondon Eye طٔظويَ ٌلآظى٘خف ،

حٌزَٜٞ ٌٍّٕطمش حٌّل١طش ٚوَّحٛي فٍى١ش ِٚمخٟ٘ ١ٓخك١ش ِظ١ِّس؛ ٚوَّوِ ٌلىخ٠ش طَحع حٌّٕطمش 

"Narration Center.؛ ٚوٕمخ١ َِو٠ِش ٌلاكظفخلاص ح١ٕ١ٌٛش ٚطؤو١ي ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش" 

َِحوِ الخِش ١ٓخك١ش فَػ١ش، ٛغ١َس حٌلـُ، ٟٚ٘  Touristic Campsحٌَّحوِ حٌفَػ١ش: حٌّو١ّخص ح١ٌٔخك١ش 

ٚػخىس ِخ طىْٛ حلإلخِش ف١ٙخ ل١َٜس حٌّيس. ٌٚوفٞ حٌىٍفش فٟ ٌٖ٘ حٌَّحوِ، ٠مظَف أْ طىْٛ ِٕ٘آص هف١فش ِٚظٕمٍش 

ِٓ حٌو١خَ ٚحٌىَحفخٔخص كظٝ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ػٍٝ حٌ٘خ١ت فٟ فًٜ حٌ٘ظخء، ػٕيِخ ٠ىْٛ حٌطمْ ٗي٠ي حٌزَٚىس 

ش. ٚلي طُ حٓظويحَ طٍه حٌّو١ّخص رٕـخف فٟ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حلأٍىْ ٚحٌّغَد. وّخ أْ فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍ

حٓظويحَ حٌو١خَ، رطخرؼٙخ حٌظم١ٍيٞ حٌّلٍٟ، ٠ـؼً ِٓ حلإلخِش ف١ٙخ طـَرش ؿي٠يس ِٚؼ١َس. ٚلي ٠ظٕمً حٌٔخثق ر١ٓ ٌٖ٘ 

 زَٜٞ حٌولاد ٌٌٖٙ حٌّٕخ١ك.حٌّو١ّخص حٌّٛؿٛىس ػٍٝ ١ٛي ٍٍٓٔش حٌـزخي ٌلآظّظخع رخٌظٕٛع حٌز١جٟ ٚحٌ

 ٔٛػ١ش ٚهٜخثٚ ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش: ِٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌـٛىس ٚحٌىٍفش ؽ:
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

٠َٜ حٌزلغ ر٠ٍَٚس أْ طىْٛ ِزخٟٔ حلإلخِش ِٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌـٛىس ٚحٌىٍفش. ٠َٜٚ حٌزلغ أ٠٠خً أْ 

ّيس حٌّظٛلغ حٓظغلاٌٙخ ف١ٙخ، ١ٚز١ؼش ٔٛػ١ش ٚهٜخثٚ ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش طوظٍف كٔذ ِىخْ أ٘خثٙخ، ٚحٌ

 ح١ٌٔخف حٌّٔظٙيف١ٓ هلاٌٙخ، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ٓٛف طٔظويَ فم٢ أػٕخء ح١ٌٜف ِٓ لزً ح١ٌٔخكش  ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش ػٍٝ حٌـزخي: -

١ٍّٔٓ حٌيحه١ٍش ٚحٌو١ٍـ١ش؛ ١ٓٚىْٛ حٓظويحِٙخ ِليٚىحً ؿيحً فٟ رخلٟ فٜٛي حٌؼخَ، ِٚمٍٜٛحً  ػٍٝ ح١ٌٔخف حٌّ

ِٓ حٌغَد؛ ٌٌح، ٠مُظَف أْ طىْٛ غخٌز١ش ِٕ٘آص حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش هف١فش ٚغ١َ ىحثّش. ٕٚ٘خ، فبْ ٕ٘خن ِٛلؼ١ٓ 

(: ػٍٝ أ١َف حٌّيْ Hill Stations( ِلطخص ١ٓخك١ش )1لإلخِش ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش ػٍٝ حٌـزخي: )

 : ٚفٟ ِٛحلغ ِٕؼٌِش رؼ١يس ػٓ ٌٖ٘ حٌظـّؼخص.Camps( حٌّو١ّخص 2ٚحٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش حٌمخثّش؛ )

ٚفٟ حٌٕٛع حلأٚي، ػٍٝ أ١َف حٌّيْ ٚحٌظـّؼخص حٌٔىخ١ٔش حٌمخثّش، ٚٗزٗ ِٕفٍٜش ػٓ ؿُٔ ٌٖ٘ حٌظـّؼخص، 

٠مظَف أْ طىْٛ فٟ ٍٛٛس ِٕظـؼخص ١ٓخك١ش وز١َس حٌلـُ ِمخٍٔش رخٌٕٛع حٌؼخٟٔ، رل١غ طمَٛ ٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص 

ِٓ حٌٕٛع حٌؼخٟٔ، رل١غ أْ حٌّطخرن ٚحٌّغخًٓ حٌّٛؿٛىس فٟ ٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص طويَ رويِش حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش 

حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش حٌّٕؼٌِش ٛغ١َس حٌلـُ )حٌٕٛع حٌؼخٟٔ(. وّخ ٠ّىٓ أْ طوٜٚ حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش ِٓ 

 حلأٌٚٝ. حٌٕٛع حٌؼخٟٔ ٌٍ٘زخد ٚحٌؼِحد ر١ّٕخ طىْٛ حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش ِٓ حٌٕٛع حلأٚي ٌٍؼٛحثً رخٌيٍؿش

أِخ ِٓ ك١غ ٔٛػ١ش ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص، ٚك١غ أْ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص فٛق حٌـزخي ٓٛف طٔظغً رخ١ٌٔخكش حٌّل١ٍش 

ٚحٌو١ٍـ١ش هلاي فظَس ح١ٌٜف، ٔظَحً ٌـٛىس ِٕخهٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌفظَس، ف١مُظَف أْ طىْٛ غخٌز١ش ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص هف١فش 

١خُ رظَحع حٌٍّّىش، وّخ ١ٓىْٛ ِٕخفٔخً ر٘ىً ، ٚ٘ٛ ِخ ٓٛف ٠ـؼً ٌٖ٘ حٌّٕظـؼخص أوؼَ حٍطزخTentsِٓ حٌو١خَ 

وز١َ ِٓ ك١غ حٌٔؼَ. فٟ ٔفْ حٌٛلض، ٠ٍَِ الخِش رؼٞ حٌف١لاص أٚ حٌ٘خ١ٌٙخص حٌيحثّش ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ فٟ 

 ِٕظـؼخص حٌٕٛع حلأٚي ٌظٕخٓذ حٌؼٛحثً ٚح٠ٌَ٘لش ػخ١ٌش حٌيهً ِٓ ح١ٌٔخف.

طظىخًِ ح١ٌٔخكش حٌ٘خ١ج١ش ِغ ١ٓخكش ِٓ حٌّٔظٙيف أْ  ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش ػٍٝ حٌ٘ٛح١ت: -

حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش ٚحٌظَحػ١ش ٌظظ١ق حٓظويحَ ِٔظَّ ٌٍّٕخ١ك حٌ٘خ١ج١ش ١ٛحي حٌؼخَ. ٚػٍٝ ػىْ حٌّٕخ١ك 

حٌـز١ٍش، فبْ حٌّٕخ١ك حٌ٘خ١ج١ش حٌّٛح٠ُش ٌٍٍٔٔش ؿزخي حٌَٔٚحص ٚحٌلـخُ طؼظزَ أىفؤ رىؼ١َ ِٓ 

خ٠ش ؿ١يس ٌٙخ ِٓ ٠ٍخف حٌٜلَحء حٌزخٍىس فٟ حٌ٘ظخء؛ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش حٌَّطفؼش، ك١غ طٛفَ حٌـزخي كّ

ٚ٘ٛ ِخ ٠ـؼً ٌٖ٘ حٌ٘ٛح١ت، ًحص حٌطز١ؼش حٌزىَ، ِمٜيحً ١ٓخك١خً ِظ١ِّحً فٟ حٌ٘ظخء. حلأَِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أ٘خء ِزخٟٔ حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌ٘ظ٠ٛش ػٍٝ ح٢٠ٌَ٘ حٌٔخكٍٟ. ٠ٚمظَف أْ طىْٛ غخٌز١ش 

 خص رّٔظ٠ٛخص ٚأكـخَ ِوظٍفشٌٖ٘ حٌّٕ٘آص فٟ ٍٛٛس ِو١ّ

 وانتىصياث انُتائج. 8

َٚ حٌزلغ اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش:  ِٓ هلاي َِحكٍٗ حٌّوظٍفش، هٍَُ

 أْ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش طّظٍه ِمِٛخص ١ٓخك١ش ِظ١ِّس طّىٕٙخ ِٓ ىػُ ط١ّٕش ١ٓخكش ؿز١ٍش ٚحػيس. -

حٌلظّٟ ٍَٟٚس حٌظٛؿٗ ٔلٛ ط١ّٕش  ٚرَٔخِؾ حٌظلٛي ح١ٌٕٟٛ طـؼً ِٓ 2030أْ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  -

 ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش رخػظزخٍ٘خ ٍَٟٚس ط٠ّٕٛش ٍَٟٚٚس حٓظَحط١ـ١ش.

كيى حٌزلغ ػيى ِٓ حلأْٓ حٌٙخِش حٌظٟ ٠ـذ حلاٌظِحَ رٙخ ٌظلم١ك ط١ّٕش ١ٓخك١ش ؿخىس ٚٔخؿلش فٟ  -

 خف١ش ٚىػُ حلالظٜخى حٌّٔظيحَ.حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش، أّ٘ٙخ: حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌؼم

ليَ حٌزلغ حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش طؼظّي ػٍٝ حكظَحَ ح٠ٌٛٙش حٌي١ٕ٠ش  -

ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍٍّّىش؛ طىخًِ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌـز١ٍش ِغ حلأٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش حلأهَٜ؛ هفٞ حٌىٍفش 

 ح١ٌٔخك١ش ٚحٌّٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس.

ٍّىش. - ٟ حٌّ ١ٍش ف ١ٔخكش حٌـز خف حٌ خِش ٌٕـ مظَكخص حٌٙ ٓ حٌّ ٝ ػيىِ  حء اٌ وزَ حء حٌ ٓ هلاي حٓظز١خْ آٍ زٌلغِ  ٚ ح  هٍ

كيىص حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش: ٔٛػ١ش ح١ٌٔخكش ٚح١ٌٔخف  -

ٚهٜخثٚ ِزخٟٔ حٌّٔظٙيف١ٓ؛ ِٔظ٠ٛخص ّٚٓخص َِحوِ حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش؛ ٚٔٛػ١ش 

 حلإلخِش ح١ٌٔخك١ش حٌّمظَكش فٟ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.

 ٌٚظٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش، ٠ٟٛٛ حٌزلغ رخ٢طٟ:
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ٌٌٌه وظَحع ١ٕٟٚ ٘خَ ٠ٔظٍَِ  ٚط١ٕٜفٙخ طزؼخاٟفخء ١خرغ حٌٍّٜلش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش  -

 .ٚحٌؼٕخ٠شحٌَػخ٠ش 

١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع حح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش؛ ّٟٚٓ "أ٘خء اىحٍس ِوظٜش رظوط٢١ ٚط١ّٕش  -

. طوظٚ ٌٖ٘ حلإىحٍس ربػيحى حٌّوططخص حٌؼخِش ٚحٌظف١ٍ١ٜش ٌّٛحلغ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش رخٌّٕخ١ك ح١ٌٕٟٛ"

حٌـز١ٍش ٚحٗظَح١خص حٌزٕخء ِٚٛحٛفخص حلأػّخي حٌّطٍٛرش. وّخ أٔٙخ طوظٚ رخٌظ١ٕٔك ر١ٓ حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش 

 ؼ١ٕش ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ؛ ٚوٌٌه ِظخرؼش ٚطم١١ُ طٕف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش رخٌّٕخ١ك حٌـز١ٍش.حٌّ

ل١طش. -  ١ٛخغش ِوططخص ١ٓخك١ش ط٠ّٓ حٌّٕخفٔش ِٓ ك١غ حٌٔؼَ ٚحٌـٛىس ِغ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش حٌي١ٌٚش حٌّ

فٟ ط٠ًّٛ ٚطٕف١ٌ  ا٠ـخى ١ٛغ حٓظؼّخ٠ٍش ٚلخ١ٔٛٔش فخػٍش ٌظّى١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ حٌّلٍٟ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش -

 ٚطٍّه ِ٘خ٠ٍغ ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش.

زاجع:  انً

(. ٍإ٠رش حٌٍّّىرش حٌؼَر١رش حٌٔرؼٛى٠ش 2016(. )1ِـٍْ حٌ٘ئْٚ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش، حٌٍّّىش حٌؼَر١رش حٌٔرؼٛى٠ش ) [1]

 . ح٠ٌَخٝ: ِـٍْ حٌ٘ئْٚ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش.2030
[2] WTTC. (2016). Travel & Tourism Economic Impact 2016 – World. World Travel & Tourism Council. 

أف٠ررً حٌلٍررٛي ٌّٛحؿٙررش « ؿزررخي حٌٔررَٚحص»(. "حٌَٗرر١ي: أِطررخٍ 2013, 08 22ػزرري ع ػزرري حٌؼ٠ِررِ حٌَٗرر١ي. ) [3]

 22 -٘رـ  1434ٗرٛحي  15، ِرٓ ؿ٠َريس ح٠ٌَرخٝ، حٌوّر١ْ 2016, 12 31هطَ ٔيٍس ح١ٌّرخٖ. طرخ٠ٍن حلآرظَىحى 

 http://www.alriyadh.com/861486: 16495حٌؼيى  -َ 2013حغٔطْ 

، 2016, 12 29ِٔخّ٘ش لطخع ح١ٌٔخكش. طخ٠ٍن حلآرظَىحى  -(. ِئَٗحص اكٜخث١ش 2016, 05 22َِوِ ِخّ. ) [4]

ِرررررررٓ َِورررررررِ ِرررررررخّ، ح١ٌٙجرررررررش حٌؼخِرررررررش ٌٍٔررررررر١خكش ٚحٌظرررررررَحع حٌررررررر١ٕٟٛ، حٌٍّّىرررررررش حٌؼَر١رررررررش حٌٔرررررررؼٛى٠ش: 
http://www.mas.gov.sa/ar/Dashboard/Pages/default.aspx 

[5] World Bank. (2016). World DataBank, World Development Indicators. World Bank. 

.. أفرخق حٌو١ٍـ١ر١ٓ ػٍرٝ حٌٔر١خكش لا طلريٖ أُِرش حٌرٕف٢. طرخ٠ٍن .(. حٌٔؼٛى٠ش طظٜي2016ٍ, 08 18ِلّي ػزّٛى. ) [6]

 أٚٔلا٠ٓ، ِٓ حٌو١ٍؾ 2016, 12 31حلآظَىحى 

(. ط١١ٛٓ حٌّٙرٓ فرٟ لطرخع حٌٔر١خكش. طرخ٠ٍن 2014, 03 31حٌٔؼٛى٠ش. ) -ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ  [7]

حٌٍّّىررررش حٌؼَر١ررررش حٌٔررررؼٛى٠ش:  -، ِررررٓ ح١ٌٙجررررش حٌؼخِررررش ٌٍٔرررر١خكش ٚحٌظررررَحع حٌرررر١ٕٟٛ 2016, 12 29حلآررررظَىحى 
https://www.scta.gov.sa/Programs-Activities/STTIM/2014/Pages/JobSaudization.aspx 

 30كمرخثك ٚأٍلرخَ. طرخ٠ٍن حلآرظَىحى  -(. حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ١٘2012جش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش حٌٔؼٛى٠ش. ) [8]

 ، ِٓ ١٘جش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش حٌٔؼٛى٠ش.2016, 12

خ٠ٍن (. ؿزررخي حٌٔررَٚحص.. وٕررِ حٓررظؼّخٍٞ فررٟ حٔظظررخٍ فَٛررش ٌٍظٙررٍٛ. طرر2014, 08 10آررّخػ١ً ارررَح١ُ٘. ) [9]

 http://www.alriyadh.com/959617: 16848، ِٓ ؿ٠َيس ح٠ٌَخٝ، حٌؼيى 2016, 12 30حلآظَىحى 

 (. حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ. حلإٓىٕي٠ٍش، َِٜ: ِئٓٔش حٌؼمخفش حٌـخِؼ١ش.1987ٔز١ً حٌَٚرٟ. ) [10]

كخٌرش َِورِ رٛٗرفخػش رربل١ٍُ طرخُس.  -ّٟٓ ٚػخثك اػيحى حٌّـخي  (. حٌزؼي ح١ٌٔخك2014ٟػزي حٌفظخف حٌٜخىلٟ. ) [11]

طؼّرر١ٓ حٌّررٛحٍى حٌظَحر١ررش ٚط٠ٕٛررغ ِرريحهً حٌظ١ّٕررش.  -طررؤ١ٌف ِلّرري حٌزمٜررٟ، ٚ ِلّرري حٌٍِ٘ررٟٛٔ، حٌٔرر١خكش حٌـز١ٍررش 

فش . أٗغخي حٌيٍٚس حٌَحرؼش ٌّٕظيٜ حٌظ١ّٕش ٚحٌؼمخ4ٍلُ  -اغٍِحْ، حٌّغَد : ٍِٕ٘ٛحص حٌـّخػش حٌم٠َٚش لإغٍِحْ 

 .١ٔٛ٠2014ٛ  -لإغٍِحْ 

(. حٌٔر١خكش حٌـز١ٍرش ه١رخٍ حٓرظَحط١ـٟ لآرظيحِش 2014ِلّي ِٛٓخٚٞ، ػزي حٌَك١ُ فَحف، ٚ ١َُ٘ حٌزل١رَٞ. ) [12]

طؼّر١ٓ  -حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رّٕطمش حٌِّٕي ربل١ٍُ ٛفَٚ. طؤ١ٌف ِلّي حٌزمٜٟ، ٚ ِلّي حٌٍِٟ٘ٛٔ، حٌٔر١خكش حٌـز١ٍرش 

. أٗغخي 4ٍلُ  -١ّش. اغٍِحْ، حٌّغَد: ٍِٕ٘ٛحص حٌـّخػش حٌم٠َٚش لإغٍِحْ حٌّٛحٍى حٌظَحر١ش ٚط٠ٕٛغ ِيحهً حٌظٕ

 .١ٔٛ٠2014ٛ  -حٌيٍٚس حٌَحرؼش ٌّٕظيٜ حٌظ١ّٕش ٚحٌؼمخفش لإغٍِحْ 

(. حٌظوطر٢١ حٌٔر١خكٟ ٚحٌظ١ّٕرش حٌٔر١خك١ش. ِـٍرش ؿخِؼرش ط٘ر٠َٓ ٌٍيٍحٓرخص 2006, 12 20ٍٔٛ حٌري٠ٓ َِ٘رِ. ) [13]

 (.3( حٌؼيى )28ظٜخى٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌّـٍي )ٍٍٓٔش حٌؼٍَٛ حلال -ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش 

 (. أْٓ ٚٔظ٠َخص حٌظوط٢١ حٌؼَّحٟٔ. ح١ٌّٕخ، َِٜ: ىحٍ حٌٜفخ.1997ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ. ) [14]
[15] Charles, K. (1978). Tourism Planning & Development. CBI. 

 ٔمي٠ش ٚطط٠َٛ ِمظَف. حٌمخَ٘س، َِٜ.(. َِّ حٌظ١ّٕش ٚحٌظؼ١َّ: ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش 2011ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ. ) [16]

طلي٠خطٙخ ٚآفخلٙخ حٌّٔرظمز١ٍش. ىِ٘رك، ٓر٠ٍٛخ: ىحٍ  -(. ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش حٌّٔظيحِش 2014ِٜطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ. ) [17]

 ٍٓلاْ ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

http://www.alriyadh.com/861486
http://www.alriyadh.com/959617
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

[18] Singh, I. (2011). Planning For Ecotourism in The Hill Region: A Case Study Pragpur, 

Himachal Pradesh. Ph.D. Thesis. Punjab: Punjab Technical University. 

[19] Ipswich Conservation Commission. (2011). Turkey Hill Conservation Area Landuse and 

Management Plan.. Retrieved 01 12, 2017, from Town of Ipswich: 

http://www.ipswichma.gov/DocumentCenter/View/1068 

أف٠رً حٌلٍرٛي ٌّٛحؿٙرش « ؿزرخي حٌٔرَٚحص»(. "حٌَٗر١ي: أِطرخٍ 2013, 08 22ػزي ع ػزي حٌؼ٠ِِ حٌَٗر١ي. ) [20]

 22 -٘رـ  1434ٗرٛحي  15، ِٓ ؿ٠َيس ح٠ٌَرخٝ، حٌوّر١ْ 2016, 12 31هطَ ٔيٍس ح١ٌّخٖ. طخ٠ٍن حلآظَىحى 

 .com/861486http://www.alriyadh: 16495حٌؼيى  -َ 2013حغٔطْ 

(. ط٠ٛٔك حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش. ػّرخْ، 2002َٓحد ا١ٌخّ، ِلّٛى حٌيِخٟٓ، كٔٓ حٌَفخػٟ، ٚ ك١ٔٓ ػط١َ. ) [21]

 حلأٍىْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

 (. ِزخىة ح١ٌٔخكش. ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.2001ٔؼ١ُ حٌظخَ٘، ٚ َٓحد ا١ٌخّ. ) [22]

(. ٗرزىش ى١ٌرً ح٠ٌَرف. حٌٔر١خكش حٌـز١ٍرش أٚ ٓر١خكش حٌّٕرخظَ حٌطز١ؼ١رش. طرخ٠ٍن 2010, 10 02ِلّي حٌؼُِٚٞ. ) [23]

 http://www.maghress.com/dalilrif/3704، ِٓ 2017, 01 03حلآظَىحى 

 ٌظ١ّٕش. حلأٍىْ(. حٌظوط٢١ ح١ٌٔخكٟ ٚح2004ِلّي ػؼّخْ غ١ُٕ. ) [24]

 (. ح١ٌٔخكش حٌّٔظيحِش. ىِ٘ك: ٍٍٓٔش ىحٍ حٌَٟخ.2004ٛلاف حٌي٠ٓ هَر١ٍٟٛ. ) [25]
[26] Joy, V. S. (2012). Hill tourism in Kerala. 

https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=19&cad=rja&uact=

8&ved=0ahUKEwjMh6SJntLQAhVBVRoKHR7cC3I4ChAWCEIwCA&url=http%3A%2F%

2Fshodhganga.inflibnet.ac.in%2Fbitstream%2F10603%2F19315%2F17%2F17_summary.pdf

&usg=AFQjCNGf2CuaMMBLEZ21kHLu5s: Mahatma Gandhi University. 

[27] Department of Tourism, Government of Kerala. (2010). Tourist statistics – 2008. Retrieved 01 30, 

2017, from keralatourism: https://www.keralatourism.org/tourismstatistics/Tourist-Statistics2008.pdf 

[28] Camp Kerala. (2016). Camp Kerala Luxurious Off-site Camping Glastonbury. Retrieved 2017, 

from Camp Kerala: http://www.campkerala.com 

، ِرررٓ 2017, 01 31طرررخ٠ٍن حلآرررظَىحى  .(. حٌٔررر١خكش حٌم٠َٚرررش / حٌـز١ٍرررش.١ٌٛ٠2012رررٛ,  2ِلّررري ُورررَٞ. ) [29]
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=458173384202536&

id=207972342555976 

(. حٌٔر١خكش ررخلأ١ٍْ حٌّظٛٓر٢ ِرٓ هرلاي 2014ػٍّٟ، اى٠ٍْ َُٚ٘ٞ، ٚ ػزي حٌلخفع رٓ حٌطخَ٘. )ح٠ِ١ٌي كّيٟٚٔ  [30]

ٟٔ، حٌٔرر١خكش  ى حٌٍِ٘ررٛ ، ٚ ِلّررٛ حْ. طررؤ١ٌف ِلّرري حٌزمٜررٟ ١ٕٟ لإفررَ ٠َ حٌز١ٕررخص حلإ٠ٛحث١ررش حٌم٠َٚررش رررخٌّظِٕٖ حٌررٛ ططررٛ

ٍحْ. ١ٔٛ٠رٛ أٗغخي حٌيٍٚس حٌَح -حٌـز١ٍش: طؼ١ّٓ حٌّٛحٍى حٌظَحر١ش ٚط٠ٕٛغ ِيحهً حٌظ١ّٕش  رؼش ٌّٕظريٜ حٌظ١ّٕرش ٚحٌؼمخفرش لإغرِ

 . اغٍِحْ، حٌّغَد: حٌـّؼ١ش حٌم٠َٚش اغٍِحْ.4. ٍِٕ٘ٛحص حٌـّؼ١ش حٌم٠َٚش اغٍِحْ. ٍلُ 2014

(. حلأٍىْ حلأٚي ػَر١خً ٚحٌوخِٔش ػخ١ٌّخً فٟ حٌٔر١خكش حٌؼلاؿ١رش. طرخ٠ٍن حلآرظَىحى 2016ٔخىٍ ١ٍّٓخْ حٌو١ٍٍٟ. ) [31]

 ٓظملاي.، ِٓ ِٔظ٘فٝ حلا2017, 01 30

 11/19(. ح١ٌٔخكش حٌي١ٕ٠ش.. ٍِٛٚع ِظـيى ِٚٔظيحَ ٠يػُ حلأٍىْ حٌّؼخٛرَ /2012, 11 19ارَح١ُ٘ رظخظٛ. ) [32]

 http://www.abouna.org/node/1630، ِٓ أرٛٔخ: 2017, 01 29طخ٠ٍن حلآظَىحى  .؛

، ِررٓ 2017, 01 29(. أ١ررٛي ٍٓٔررٍش ؿز١ٍررش فررٟ حلأٍىْ. طررخ٠ٍن حلآررظَىحى ٩ٕٔٓى٠ٔررّزَ,  ٕٔرررَحء أ٠ّررٓ. ) [33]

ِٟٛررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٛع: 
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B7%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%84%D8%B

3%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%

8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86 
ػرٓ  (. ؿزخي ٍَ: ٍٚػش َِحلزش َٗٚق حٌّْ٘ ٚغَٚرٙخ طـظٌد ١ٓخكخ ٠زلؼ2016ُْٛحى حلاٍىْ حلاهزخٍٞ. ) [34]

، ِررررررررررررررٓ ُحى حلاٍىْ حلاهزررررررررررررررخٍٞ: 2017, 01 29أؿررررررررررررررٛحء ٍٚى٠ررررررررررررررش. طررررررررررررررخ٠ٍن حلآررررررررررررررظَىحى 
http://www.jordanzad.com/print.php?id=55275 

فخ. طرخ٠ٍن (. حلأؿخٔذ ٠ف٠ٍْٛ حلأٍىْ ٗرظخء ٚحٌرِٚحٍ حٌؼرَد ٠ظريفمْٛ ٛر2005١فزَح٠َ,  02ِخُْ كـخُٞ. ) [35]

: 9563، ِررررررررررررررٓ ؿ٠َرررررررررررررريس حٌ٘ررررررررررررررَق حلأٚٓرررررررررررررر٢؛ حٌؼرررررررررررررريى ٠2017ٕررررررررررررررخ٠َ,  29حلآررررررررررررررظَىحى 
http://archive.aawsat.com/details.asp?article=280556& 

ش حٌّوطرر٢ ح١ٌٙىٍررٟ ٚحٌوطررش حلأٓخٓرر١شّ َ(. ىٍحٓرر2008ح١ٌٙجررش حٌؼخِررش ٌٍٔرر١خكش ٚحٌظررَحع حٌرر١ٕٟٛ، حٌٔررؼٛى٠ش. ) [36]

 ١ٌٍٔخكش حٌـز١ٍشّ رّٕطمش ٚحىٞ ؿٛىحٍ. ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش: ح١ٌٙجش حٌؼخِش ١ٌٍٔخكش ٚحٌظَحع ح١ٌٕٟٛ.

 . ح٠ٌَخٝ: ١٘جش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش حٌٔؼٛى٠ش.GUIDE(. ١٘2003جش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش، حٌٔؼٛى٠ش. ) [37]

http://www.alriyadh.com/861486
http://www.maghress.com/dalilrif/3704
https://www.keralatourism.org/tourismstatistics/Tourist-Statistics2008.pdf
http://www.abouna.org/node/1630
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B7%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B7%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B7%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B7%D9%88%D9%84_%D8%B3%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A9_%D8%AC%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://www.jordanzad.com/print.php?id=55275
http://www.jordanzad.com/print.php?id=55275
http://archive.aawsat.com/details.asp?article=280556&
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(. هرررَحث٢ ح١ٌٙجرررش حٌؼخِرررش ٌٍّٔرررخكش. ح٠ٌَرررخٝ، حٌٍّّىرررش حٌؼَر١رررش 2012ح١ٌٙجرررش حٌؼخِرررش ٌٍّٔرررخكش، حٌٔرررؼٛى٠ش. ) [38]

 حٌٔؼٛى٠ش: ِىظزش حٌٍّه فٙي ح١ٕ١ٌٛش.

(. حٌٍّّىررش حٌؼَر١ررش حٌٔررؼٛى٠ش: كمررخثك ٚأٍلررخَ ١٘جررش حٌّٔررخكش ١٘2008جررش حٌّٔررخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ررش، حٌٔررؼٛى٠ش. ) [39]

 حٌـ١ٌٛٛؿ١ش. ح٠ٌَخٝ، حٌٔؼٛى٠ش: ١٘جش حٌّٔخكش حٌـ١ٌٛٛؿ١ش.

حٌطزؼش حٌؼخٌؼش. ح١ٌٙجرش  -(. ٗزىش حٌطَق رخٌّٕخ١ك حٌغَر١ش ِٓ حٌٍّّىش 2012ٌٍّٔخكش، حٌٔؼٛى٠ش. )ح١ٌٙجش حٌؼخِش  [40]

 حٌؼخِش ٌٍّٔخكش: ح٠ٌَخٝ، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

. 2020(. رَٔخِؾ حٌظلٛي ح١ٌٕٟٛ 2016(. )2ِـٍْ حٌ٘ئْٚ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ) [41]

 ْٚ حلالظٜخى٠ش ٚحٌظ١ّٕش، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.ح٠ٌَخٝ: ِـٍْ حٌ٘ئ

(. ِٓ حٌفىَ اٌٝ حٌظٕف١ٌ: ٚلفخص ِغ حٌظ١ّٕش فٟ ِٕطمش ػ١َٔ. ِـٍش حٌزٕخء؛ 2006ػزيحٌؼ٠ِِ ػزيع حٌو١٠َٞ. ) [42]

 .63-58،  2006ٓزظّزَ  - 191/192ػيى 
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 ......حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ١ّٕش ح١ٌٔخكش حٌـز١ٍش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش، ِلّي اِخَ أكّي اِخَ، ػٕظَ ػزي حٌؼخي أرٛ ل٠َٓ

PROPOSED STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF HILL 

TOURISM IN THE KINGDOM OF SAUDI ARABIA 

ABSTRACT 

Tourism is usually seen as a catalyst for comprehensive development. It is seen as a remedy for 

stagnant development and high unemployment rates in developing countries. In addition, tourism is 

the most sustainable and of lower cost compared to other development activities. Saudi Arabia’s 

development vision 2030 paid attention for tourism as a tool for income diversification and for 

supporting the national identity.  

This research aims to develop a comprehensive strategy for hill tourism in Saudi Arabia, 

defining the objectives, principles, and priorities of hill tourism. In reaching this objective, the paper 

starts by a literature review about principles and requirements of hill tourism. Second, the paper 

analyzes some cases of successful hill tourism. Third, it presents a survey of hill tourism potentials 

in Saudi Arabia. Finally, the paper presents a proposed strategy for hill tourism in Saudi Arabia. 

 


