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Investment in the private traditional heritage buildings is facing a lot of 

problems, which makes its use, development (in a productive manner) and even 

its existence impossible. The biggest problem is the lack of methodology that 

determines the role of public and private sectors in the successful investment 

process of the privet heritage.  

The researcher makes a comparison between two development 

methodologies of the traditional building in two different realities. One of them 

is in Italy with a long experience regulated by local and European laws, the 

second is a young experience in Jordan. 

There are both positive and negative aspects deduced by the analysis of the 

two methodologies. At the end of the research there are conclusions on the 

organized development of the private traditional architecture. 
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  ΩϮك سعϠϤل΍ ΔمعΎج ϙέΎθم ΫΎΘيط -أسτΨΘل΍ϭ ΓέΎϤلع΍ ΔيϠء - كΎϨΒل΍ ϡϮϠعϭ ΓέΎϤلع΍ مδق 

 ع΍ Ϯπل΍ ΔϨΠϠلΒحΜيΔ في كήسي ΍أميή سϥΎτϠ بن سϥΎϤϠ ل΍ Ι΍ήΘϠلع΍ήϤني
 

 : مϠخص البحث
ه ϭتϮτي΍ ϩήس΍ΪΨΘمتحϥϭΩ ϝϮ  ،مΎθكل ع΍، ΓΪلιΎΨمϜϠي΍ Δل΍،  ωΎτϘلέΎΘيΨي يع΍ ϱήΘس΍ έΎϤΜΘل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني

΍ϭكήΒ ه΍ ϩάلΎθϤكل هϮ عϭ ϡΪجΩϮ مΠϬϨيΔ تϮضح ΍ έϭΩلΎτϘعين ΍ل΍ϭ ιΎΨلعΎϤ ϡΎ يϤπن بΎϘءϩ، بϜθل مΘϨج، م
 ΡΎΠإن.Ι΍ήΘل΍ لكΫ في έΎϤΜΘاس΍ ΔيϠϤع ϡΎق  Δس΍έΪحث بΎΒل΍ل ΔنέΎϘين مΘيΠϬϨϤ فيϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ΔيϤϨني ت΍ήιΎΨل΍، 

ϥΩέأ΍ في Γ΄θϨل΍ ΓΪيΪج ΎهΪح΍،  ϯήأخ΍ϭأϭ ΔيϠنين مح΍ϮϘب ΔمϮعΪم Δسع΍ϭ ΔيϘيΒτت ΔبήΠت ΎϬلϭ ΔمήπΨم Δبيέϭ
 ϡΪϘيϭ ΕΎبيΎΠاي΍ϭ ΕΎيΒϠδل΍ ينΘيΠϬϨϤل΍ تينΎϬه لΘس΍έΩ ϝحث من خاΎΒل΍ صϠΨΘδي .ΔليΎτاي΍ ΔيΠϬϨϤل΍ هيϭ

  مΔΠϬϨϤ لϥΎϤπ جΫ ϯϭΪلك ΍لΘ΄هيل.م ΍لέΎΘيΨيΔ بΪϬف أϥ تϥϮϜ عϠϤي΍ Δلحϭ υΎϔت΄هيل ΍لϤعΎلتϮصيΎته 
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 ااستثمار ϭإشكاليΔعمراني التراث ال .1
Ϙف عΔΒϘ حϘيϘيΔ في ϭجه تϤϨيΫ Δلك ΍لΙ΍ήΘ تمن مΎθكل كΒيΓή، مϮض΍ ωϮاسέΎϤΜΘ في ΍ل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني يعΎني 

ϭ ينήϤΜΘδϤل΍ ϝΎΒق·ϭϨم Ώ΍ήΘيين لاقέΎϘلع΍ ينέϮτϤل΍ن صي هϤπي تΘل΍ ΔϘيήτلΎب ΔنΎخاا لΩ قϘتحϭ مϠعϤϠ ل.ήϤΜΘδϤϠ 
 )كحΎلΔ أϭلϰ ل΍έΪϠس΍ ΔلέΎϘϤنΔ( في ΍أ΍ϥΩέلήϤمΔϤ )مϜϠي΍ Δل΍ ωΎτϘلعΎΒϤ )ϡΎني ΍ل΍ήΘثي΍ ΔليΘم تυϮيف معψم 

بΎإضΎفΔ ·لϰ أعΎΒء  ،أعΎΒء ΍لμيΎنΎ Δح΍ϭ ΔآثέΎ في ΍أϥΩέي΍ Γέ΍ίϭلδ حϤلϭΘت΍ ϡϮϘلϭΪلΔ عέ΍Ω· ϰϠتϭ ΎϬت ،كΎΘϤحف
، ϭتΪΠ في Ϋلك صعϮبΕΎ جΔϤ ل΍ ΔϠϘل΍ Ωέ΍ϮϤلΎϤلي΍ΎϬ ΔلήΘميم ΍لϱά تϡϮϘ به ΍ب΍ΪΘءا ك΍Ϯجب من ΍ϭجΎΒتت΍، ϭ ΔϔϠϜلθΘغيل

، ΍أ΍ϥΩέأكήΒ حΎϤΠا في  ϮلϜن يϰϘΒ مϤΠل ΍ل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني ΍لϙϮϠϤϤ من قΒل ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ ه .΍لΔμμΨϤ لάلك
جΎء تعήيف ΍أثή كΎϤ يϠي:  "΍1لΓΩΎϤ "فϔي  ΍7811لέΩΎμ في ΍لعϡΎ جΎء في قΎن΍ ϥϮآث΍ έΎأΩέني  كΘϨيΔΠ لΫϭΎϤلك 

" ϝϮϘϨشيء م ϱأϭأ  ϩ΄θأن ϝϮϘϨم ήغيϭعه  أϨصϭه  أτخϭه  أθϘنϭأ  ϩΎϨبϭه  أϔθΘك΍ϭله  أΪعϥΎδن·  ΔϨل سΒ7105ق 
ΔيΩ7[ "...ميا  ι0[ ، ϥأ ΎϤبϭΎϨتم ب ϥΩέأ΍ في Δثي΍ήΘل΍ ϯήϘل΍ϭ ϥΪϤل΍ مψمع΅ ϝخا ΎيهΘئΎϤل΍ن ΔضيΎϤل΍ ΔϨس  ϥΎف

بΎلμيغ΍ ΔلحΎليΫ Ν΍έΩ· Δلك ΍لΙ΍ήΘ ضϤن قΎئ΍ ΔϤل΍ Ι΍ήΘلϨρϮي ΍لϤحϤي عϠϤيΔ  كΎϤ أϥ.  يΎϬϠϤθ بΎلحΎϤي΍ΔلΎϘنϥϮ ا
τϨه هيحϨم ΓΩΎϔΘاس΍ϭ ϩέϮτقل تήيعϭ. نϜϤا يϭ يفυϮت Δثي΍ήΘل΍ نيΎΒϤل΍  في ΙΪيح ΎϤك ΔلΎحΔيήأث΍ نيΎΒϤل΍ 

بΎلϜθل ΍لΎϨϤسب ΍ϭلϱΪΠϤ  ع΍ήϤنيمΕΎττΨ تعϰϨ بΘ΄هيل Ϋلك ΍ل΍ Ι΍ήΘلخτط ΍Ϋ·ϭϭ لم تΘδحΙΪ  ؛كΎΘϤحف
 صέΪ في ΍أϥΩέ، ·ل΍ ϰل΍ϭ ϱΩήΘلϥ΍ΪϘϔفي مϜϠيΘه ΍ϭلعϡΎ في قيϤه ΍لΫΙ΍ήΘ  ιΎΨلك ΍لδيϝϭΆ ف ΍قΩΎμΘيΎ لΎϤϠلك

" لϜن ΍ل΍ ϥΎΠϠلΔϔϠϜϤ 5550"قΎنϥϮ حΎϤي΍ Δل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني ΍ϭلحϱήπ لΔϨδ  بΎسم قΎنϥϮ جΪيΪ ل΍ Ι΍ήΘϠلع΍ήϤني
ϭ لϜθلم ت ϩάيϔϨت ΕΎضع آليϮعل بϔلم ي ϥϮنΎϘل΍ لكΫϥآ΍ ϰل·، ϭ ϥΎϤπل άيϔϨت Ι΍ήΘل΍ ϝΎΠفي م ΔجحΎيع نέΎθم

حΎل΍ Δل΍έΪسΔ ، مΜل مΎ يحΙΪ في ·يΎτليΎ )ن ΍لع΍ϭ ϡΎلιΎΨيتΎπمن فعϠي مΎ بين ΍لΎτϘع΍لع΍ήϤني ΍لιΎΨ ا بΪ من 
ΔنيΎΜل΍ )ΔنέΎϘϤϠل ϱعم ع أΩ في ΔلϭΪل΍ خلΪتϭ يϠأص΍ لكΎϤϠثي ل΍ήΘل΍ مϠعϤل΍ ΔيϜϠء مΎϘب· ήيϮτΘل΍ϭ υΎϔلح΍ ΔيϠϤ

ΎϤΜΘاس΍ϭέ يϨρϮل΍ Ι΍ήΘل΍ ء منΰنه جϮك )ΎيΪΠلك مΫ ϥΎك ϥ·(. 
 
 العمرانيϭ المعمارϱ التراثتعريف   1-1

ΔقيΪϨΒل΍ ϕΎΜيف ميήتع  ϡΎع( قع΍ϮϤل΍ϭ لمΎعϤϠي لϤلΎلع΍ سϠΠϤل΍ عن έΩΎμل΍7891) Ι΍ήΘϠني ل΍ήϤلع΍  ي΄تي تحت
عϠم ΍لέΎΘيΨي ا يϤθل فϘط ΍لΎΒϤني ΍لϤعέΎϤي΍ ΔلΔϠμϔϨϤ بل يϤθل : "م΍ ϡϮϬϔلϤكΎϤ يϠي مϠτμح ΍لϤعϠم ΍لέΎΘيΨي

أي΍ ΎπلΒي΍ ΔΌلϨΒϤي΍ϭ ΔلΒτيعي΍ ΔلΘي تΩ ϥϮϜليا عϰϠ حΓέΎπ مΎ، أϭ تΩ ϥϮϜليا عϰϠ تϱΫ έϮτ معϰϨ لحΙΪ تέΎيΨي. 
Βδت مع΍ ϰϨلΘي ب΍ έϭήϤلΰمن ΍كμ Θغيϩήع΍ ϰϠلϤعΎلم ΍لΒϜيΓή بل أيΎπ ع΍ ϰϠأع΍ ϝΎϤل فϘط ه΍ ΍άلϡϮϬϔϤ ا يΒτق

 ΍تΎϔقيΔتعήيف في  Ωέϭ كΰΠΎϤء من ΍ل΍ Ι΍ήΘلΎϘΜفي، ك΍ل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني  يΝέΪϨ؛ ΍7[ϭلέ ΓΩΎϤقم  5[" ثΎϘفي
ϮϜδنϮلي΍ لΎلع΍ Ι΍ήΘل΍ ΔيΎϤيعي لحΒτل΍ϭ فيΎϘΜل΍ يϤ( يسέΎ7815ب)  يΘل΍ ΔبعΎδل΍ تهέϭΩ في ϡΎلع΍ ήϤتΆϤل΍ Ύهήأق
Γήθ1ع.  αΎأس΍ ϥ· عل منΠي ϱάل΍ϰϨΒم Ύن مϮثي ك΍ήي ) يلأصه تϨلك يعΫم هيϠعϤل΍ ΎϬϨي مϨΒϤل΍ ΓΩΎϤل΍ ϥϮك ΓΩΎϤل΍ 

)ΔيϠأص΍ ΔيΨيέΎΘل΍ ]5  قمέ ΓΩΎϤل΍8[ ϰϠع ϰϨΒϤل΍ لكΫ ء΍ϮΘح΍ يϨيع ΍άهϭ  ΔفيΎϘثييعقيم ث΍ήΘل΍ ΔغΒص ΎϬيτ  يϘيϘلح΍
 ίήΒت ΔفيΎϘΜل΍ يمϘل΍ من أهمϭ ΔϤيϘل΍يΨيέΎΘل΍ Δ]1  ι771-770[. أه ΪيΪم تحΘيم يϘل΍ مϠس ϰϠء عΎϨبϭ ϰϨΒϤل΍ ΔيϤ

έΎ عϠϤي΍ ΔاسϤΜΘ أϭلϮيΔ يΪخل في ه΍ ϩάلϤعΩΎلΔ كάلك قيم ΍قΩΎμΘي΍ϭ ΔجΎϤΘعيΔ تϠعب ΍έϭΩ كάلك في ΍خΘي΍ϭέΎل΍ήΘثي 
ήآخ ϥϭΩ يΨيέΎت ϰϨΒϤل ήيϮτΘل΍ϭ. 

 

  القيϡ ااقتصاديϭ Δااجتماعيϭ ΔالثقافيΔ لϠتراث العمراني  1-2
ϤيϘف ،ϱΩΎع ϰϨΒϤل ΔليΎϤل΍ ΔϤيϘل΍ ΪيΪل تحϬδل΍ ين منΘϘيήτب ΎهήيΪϘم تΘي ϥن أϜϤيϭ ΔϤيϘل΍ كϠت ΩΪي تحΘل΍ هي ϕϮδل΍ Δ

.αΎيϘلΎب ϭيل أϠحΘلΎب Ύم· 
ح΍ ΏΎδلϤϜيΕΎ أسع΍ έΎلΔϔϠϜΘ لϠعΎϨص΍ ήلϮϜϤنΔ لϰϨΒϤϠ )من خاϝ مμΨΘص  تΘم بحήρΏΎδي΍ ΔϘلΘحϠيل      

Quantity Surveyor) ΒϤل΍ ήسع ΪيΪن تحϜϤي Ε΍έΎϘلع΍ ϕϮفي س ΡΎبέأ΍ ΔΒδن ΔفΎبإضϭϰϨ،  αΎيϘل΍ ΔϘيήρ Ύأم

                                                 
 :1"تعريف الΘراΙ الΜقΎفي المΩΎة رقم  1

: ΍أع΍ ϝΎϤلϤعέΎϤيϭ ،Δأع΍ ϝΎϤلϨحت ΍ϭلϮμΘيή ع΍ ϰϠلΎΒϤني، ΍ϭلعΎϨصή أ΍ ϭلϭΎϜΘين ΍ Ε΍Ϋل΍ Δϔμأثήي΍ϭ ،Δل΍ϭ ،εϮϘϨلϮϬϜف، اآثΎر
 أ΍ ϭلعϠم؛  ϭمϮϤΠع΍ ΕΎلϤعΎلم ΍لΘي لΎϬ جϤيعΎ قيΔϤ عΎلي΍ ΔسΎϨΜΘئيΔ من ϭجΔϬ ن΍ ήψلέΎΘيخ، أ΍ ϭلϔن،

ΕΎمعΠالم ΔئيΎϨΜΘس΍ ΔيϤلΎع ΔϤيعي، قيΒρ ήψϨفي م ΎϬجΎمΪن΍ ϭأ ΎϬϘسΎϨت ϭأ، ΎϬتέΎϤب عΒδب ΎϬي لΘل΍ ،ΔϠμΘϤل΍ ϭأ ΔلΰعϨϤل΍ نيΎΒϤل΍ ΕΎعϮϤΠم :
 من ϭجΔϬ ن΍ ήψلέΎΘيخ، أ΍ ϭلϔن، أ΍ ϭلعϠم. 

ΎليΔ، أϭ عϠم ΍أج΍ αΎϨلήθΒي΍( ΔإثϮϨلϮجيΔ( أϭ عϠم ΍آثέΎ : أع΍ ϝΎϤإنϥΎδ، أ΍ ϭأع΍ ϝΎϤلήΘθϤكΔ بين ΍إن΍ϭ ϥΎδلΒτيعΔ، أ΍ ϭلϤΠالمϮاقع
 ")ΔجيϮلϮبϭήΜأن΍( ΔنيΎδإن΍]1  قمέ ΓΩΎϤل΍7[. 



ιΎΨل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ήيϮτتϭ έΎϤΜΘس΍ ΔيΠϬϨم: ΔليΎτاي΍ϭ ΔنيΩέأ΍ ΔبήΠΘل΍ بين ΔنέΎϘ1509 م 

 αΎيϘلΎلك بΫ لϤن عϜϤفي(ل΍ )يΒيήϘΘ )ϕϮδل΍ ήسع( ϰϨΒϤل΍ نϤΜمع ل ϩήسع ΔنέΎϘϤني بΎΒϤل΍ έΎله في أسع ΔϬبΎθϤل΍
 ϥΎϜϤل΍ϭ ئصΎμΨل΍ΓήفϮΘϤل΍ ϕϮδل΍ في.  

      ϥفإ ϡΎل عϜθب ΔيΩΎμΘاق΍ϭ ΔليΎϤل΍ ΔϤيϘل΍ = ϕϮδل΍ في ήعδل΍= ΡΎبέأ΍ + ΔϔϠϜΘل΍ ήن  , سعϜل ϙΎϨه ΔفيΎϘقيم ث
ϕϮδل΍ نين΍Ϯه قϤϜل ا تحϜθب ΔليΎقيم م ϰل· ϝϮحΘت ΔعيΎϤΘج΍ϭي، ف ΍ΫΎϤϠ ϱήΘθ مϬπبع ϝ΍Ϯقم جέ ήغي ήعδب ΰيϤم

ήعδل ΔنέΎϘي مϘτϨم ϕϮδل΍ في ωΎΒي تΘل΍ ϯήأخ΍ ϡΎقέأ΍ ؟΍ ن فيϤϜلك يΫ ب فيΒδل΍ ΔϤيϘال΍ΔعيΎϤΘقم  جήϠل
ΰيϤϤل΍ همΪأح ϝ΄س Ϯلك لάبع ؛ كήϤل΍ ήΘϤل΍ ή؟ لكم سعΕΎم΍ήلأه΍ ΍άه ϥϮϜيδف ΔτϠت من سδلي ΎϬن أنΠϬΘδم ϝ΍Άδ

،ΕΎم΍ήأه΍ لΜم مϠبيع مع ΎهΪفيه م بي ΎϤن، لϤΜبع بήϤل΍ ϩήΘم έΪϘا يϭ ΔيΨيέΎن قيم تΔعيΎϤΘج΍ϭ Δيήأثϭ صΨا ت ،
΍لΙ΍ήΘ في ·Γέ΍Ω  نه΍ ΍άلϮϤضωϮ من قΒل مμμΨΘي·لϰ تم ΍لϕήτΘ  لΪϘ .2فΩή بعيϨه بل يΨص ΍لρϮن جϤيعه

ήϤلع΍ني΍ ΓΪبعي ΓήΘف άϨ3م ،ΔيϤأهϭ ΍άن  هϜϤي ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ ΪيΪتح ΔيϠϤه في عΘعاقϭ ωϮضϮϤل΍ ϰل· ωϮجήل΍
 .]ι77-75  1[ مήجع

 

 استثمار التراث العمراني الخاص في اأردن .2
 ،ΎϬΘيΩϭΪمح ϰϠع ،ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ني في΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ έΎϤΜΘس΍ في ΔنيΩέأ΍ ΔبήΠΘل΍ تϘϘبعضح  ΕΎبيΎΠاي΍ ΎϤك

ϥϭΩ أΩ ϱعم أϭ تϮجيه أϭ  ه΍ ϩάلήΠΘبΔ تϤت بΩϮϬΠ مΎلϜي ΍لΎΒϤني ΍ل΍ήΘثيΔ أنϬδϔم شΎبΎϬ بعض ΍لΒϠδيΕΎ. غΎلب
ϡΎلع΍ ωΎτϘل΍ من ΓΪعΎδم Δτخ ϙΎϨه ΪجϮنه ا ت΍ ϱأ ،ΔيΠϬϨي. مϨρϮل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠع Ι΍ήΘل΍ لكΫ έΎϤΜΘس΍ϭ ΫΎϘإن 

ϭ ΍άنيهϜϤ عضΒط لδΒم νήيم عΪϘت θϤل΍ήΕΎعϭ Ϩي تم تΘل΍ ϥΩέأ΍ في Ύهάيϔ]1  ι110-119[ يكϠي ΎϤ : 
έΪسΔ تم ت΄هيل ه΍ ΍άلτϤعم في مϰϨΒ م بΎمΘيίΎ ب΍έϮϨميمϮقع  في( 7887)مάϨ ع΍ϭ ϡΎس΍ήΘحΔ أϡ قيس مτعم  -7

ϡأ Δيήقيس  قΔيήأث΍  Ϊبع ωϭήθϤل΍ άيϔϨح في تΠن ήϤΜΘδϤل΍ نϜلي لΎأه΍ لΒمن ق ΔضέΎبل معΎل قϤلع΍ ΍άه(
 .)ϰϨΒϤϠل ϩء΍ήقعه شϮمϠع ΔϠت ϰمن Δسع΍ϭ ΔϘτϨم ϰϠع Δفήθيخ مθل΍ لΒجϭ ينτδϠفϭ ϥΩέأ΍ ϝΎϤبين  ش
ϥΎϨΒلϭ ΎيέϮس. 

·شغΎله ϭ ،يعΩϮ ل΍ ΓήΘϔϠلعΎϤΜنيΔ بϨي في نΎϬي΍ Δل΍ ϥήϘلΎΘسع عήθسϨϜي )مϰϨΒ في عϥΎϤ  "كί ϥΎمϥΎ"مτعم  -5
 1[ أϭέϭبήθΘϨΎ في ΍لΩϭ ، Ϥخل في ΍لΪليل ΍لδيΎحي ΍لήسϤي لأ7818ϡ)ϥΩέم΍ άϨلعϡΎ  م΍ήϤΘδلΪΠيΪ كτϤعم 

 ι771[. 

، مϰϨΒ ت΍ήثي سϨϜي تم (7889ϡمάϨ عϡΎ  كم جΏϮϨ غΏή عϥΎϤ 50)في مΪيΔϨ مΩΎبΎ  "حΓέΎ جΩϭΪنΎ"مτعم  -1
 .΍أثήيΩΔبΎ Ύيέ΍ϭί ϩΪμϘ مΔϘτϨ م مτعم ·لϰتحϮيل υϭيΘϔه 

ϰϠ نΎΠحΎϬ، ا΍ ϥل΍ ϥ· ήϤΜΘδϤسέ΍ήϤΘيΔ عϤل ه΍ ϩάلΎΒϤني لϮρ ΓήΘϔيΔϠ مάϨ تέΎيخ ΍نτاقΎϬ ·ل΍ ϰآϥ لΩ ϮϬليل ع    
في ΍ل΍ ωΎτϘلιΎΨ ا يΘحϤل ΍لϭ ΓέΎδΨلϮ كϥΎ مϭήθعه فΎشا ΍قΩΎμΘيΎ أغϘϠه أϭ غيυϭ ήيΘϔه، ϭلأسف لم تϠτϨق 
تϠك ΍لϭήθϤعΕΎ من ΍έΩسΕΎ ل΍ ϯϭΪΠϠاقΩΎμΘيΔ لϘيαΎ مϯΪ نΎΠحΎϬ من خاϝ تحϘيΎϬϘ لΎΘϨئج تϠك ΍ل΍έΪسΕΎ من 

ع΍Ϯمل ΍Ϋتيϭ ΔقΪ تϥϮϜ من أس΍ ΏΎΒلΡΎΠϨ  حϤل في΍ ΎϬلΎϤلك م΍ ήρΎΨلθϔل؛ϭΩنه، بل ΍نϘϠτت من مΓέΩΎΒ فΩήيΔ ت
΍نϰϬΘ بΎϬ ·لϰ أϥ تϭ έΪμΘه΍ ΍άلΡΎΠϨ  ،بΒδب جΪϬ مΎل΍ ΎϬϜل΍άتيϭ ،تϤيϭ ΰتΩήϔ تϠك ΍لϤعΎلم في م΍ϮقعΎϬكΎمΔϨ في 
Ϩل΍ مΨأفΔيϤلΎلع΍ϭ ΔيϠحϤل΍ ΔحيΎيδل΍ Ε΍ήθ . صلϭήت΄ثي  ΏέΎΠΘل΍ ϩάه ΡΎΠنϰفع بعض ·لΩ ΜΘδϤل΍ήϤخل ي΍Ω ن في

ϤعΎ ΔϤصΎلع΍ ϥ ΎϬجέΎخϭ ϕΩΎϨفϭ عمΎτϤميم لΎμل تϤفي ع ΔيέΎΠت ϕ΍Ϯأسϭ عمτل مΜم Δثي΍ήΘل΍ كϠكي تΎيم تحέ
 ϱΩ΍ϮΒل΍.ΎϤهήغيϭ ϝϮم ϥΎϤعϭ 

من ϭعي ΍لρ΍ϮϤن ΍لήϤΜΘδϤ في ΍ل΍  ωΎτϘايΎΠبيΔ في ΍لح΍ϭ υΎϔس΍ έΎϤΜΘل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني ه΍ ϩάلΏέΎΠΘتϠτϨق      
Ι΍ήΘل΍ ئصΎμΨب ιΎΨل΍ تهϮق ρΎϘنϭ، ΔحΎيδل΍ Γέ΍ίϭ يهΠتي΍ήΘس΍ منϭ έΎϤΜΘاس΍ ΍άه ϰϠع ΔعΠθϤل΍ έΎآث΍ϭ ]8 

 ι75[ :يϠي ΎϤص فيΨϠΘي تΘل΍ϭ 

-  ΡΎيδل΍ ήت΄ثي ΓΩΎيί بيΎΠاي΍ ϱΩΎμΘاق΍Ω΍Ϊأع ΓΩΎيί ϝهممن خا ήΘفϭ.مϬئΎϘب Ε΍ 

-   ϱΩΎμΘاق΍ ϮϤϨل΍ϭ لϤلع΍ ιήف ΓΩΎيί ϝمن خا ΔحΎيδل΍ يقϮδت ΔنيΎϜم· ΓΩΎيίΕΎعϤΘΠϤϠف  لϠΘΨفي م ΔيϠحϤل΍
ϥΩέأ΍ قρΎϨم. 

- ήيϮτΘلΎب ΔحΎيδل΍ بطέ ϝمن خا ϥΪϤل΍ ρΎسϭأ ϰϠع ΓΪئΎلع΍ ΔيΩΎμΘاق΍ Ϊئ΍Ϯϔل΍ ΓΩΎيί  ιήف ΩΎΠي·ϭ ϱήπلح΍
 ΍لعϤل

                                                 
في ه΍ ΍άلΩΪμ "قي΍ ΔϤل΍ ϝΩΎΒΘاقϭ ϱΩΎμΘقي΍ ΔϤاس΍ ϡ΍ΪΨΘاجΎϤΘعي لϤϠعΎلم Carlo Forte يϜϤن ΍لήجωϮ ·لϰ مΎ كΘب كέΎلϮ فέϮتي  2

 "ΔيέΎϘلع΍ ΔفيΎϘΜل΍]0[. 
3 ϝϭأ ϥΎك  " ΎهήيϮτتϭ ΎϬϠلم، أصΎعϤϠل ΔΜيΪلح΍ ΔفΎϘΜل΍ " ϥ΍ϮϨبع ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ يمϘل΍ ωϮضϮفي م ΔϤقي ΔلΎϘب مΘ9[من ك[  αϮلي΍ Ϯه

 .έ(Alios Regal 1903)يΠل 
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΍لΓάϔϨϤ ا يعϜس ΍إس΍ήΘتيΠي΍ ΔلϤعΔϨϠ من قΒل  ΍لϭήθϤعΕΎ عΩΪفي محΩϭΪيΔ ه΍ ϩάلήΠΘب΍ϭ ΔنحέΎμهΎ لϜن      
΍ϭ ،Γέ΍ίϮل΍ ϡΪع Ϯلك هΫ ب فيΒδجلϭϮ Ι΍ήΘل΍ في ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ έΎϤΜΘس΍ عمΪت ΔميϮϜح ΔδسΆم Ω فيϭ ني΍ήϤلع΍

ϭ ϩΰيϔتحϭ تهΪنΎδمϭ هϤعΩ ،يعهέΎθيل مϮϤلت ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠϠل ΓΩΎج ΕΎس΍έΩ ΪجϮا تϭ كϠΘΕΎعϭήθϤل΍  ΎϤم
πل بعθف ϰل· ϱΩΆيΎϬ بعض ϥأ ΪΠϨكت. فϠ ΕΎعϭήθϤل΍  ήفغي ΙΪح ΎϤك ΎيΩΎμΘق΍ ΔيΪΠمΔΒيρ Δيήق ΔبήΠي ت 

Δثي΍ήΘل΍  عϘي تΘل΍ ΎΒيήϘت Ϊبع ϰϠي عϨث΍ήΘم ϮϠكي Γήθا ع΍  من ΔϨيΪخل مΪءم΍ήΘΒل΍ Δيήأث΍ ϕΪϨϔك ΎϬϠحيث تم ت΄هي ،
 ΎϬمل فيΎϜΘل مϜθب ΎهΰيϬΠتم تϭ ،ΔيΪيϠϘΘل΍ ΔيήϘل΍ نيΎΒمن م ϥϮϜم ϥΎϜمϭ يتΒمن م ΔحيΎيδل΍ ΕΎمΪΨل΍ يعϤج

.ϡΎϤΠΘلاس ΕΎمΪخϭ ωΎϤΘن لم ت لاجϜل ΎϬϘف΍ήنت كل مΎكϭ ΔϠيϮρ ΓήΘϔل ϡΪΨΘδ ΔϘϠمغ ϝΎϤب΄ع ϡΎيϘل΍ ϰعΪΘس΍ ΎϤم
ΪيΪمن ج ΎϬميم لήلك تΎϤϠل ΓέΎδΨل΍ في ΓΩΎيί يϨيع ΎϤم. 

ϩέ في ΍لήΠي΍ ΓΪلήسϤيΔ مέϭ άϨغم صΪ ]75[" قΎنϥϮ حΎϤي΍ Δل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني ΍ϭلحϱήπلم يΘم ·ل΍ ϰآϥ تϔعيل "     
في ΍لΓΩΎϤ لΎϤلϜي ΍لΎΒϤني ΍ل΍ήΘثيΔ ح΍Ϯفΰ محΓΩϭΪ ن ΍يΎΠبيΕΎ في ϭضع م ، ϭبήغم مΎ جΎء في ΍لΎϘن5550ϥϮع΍ ϡΎل

΍أهم في ΍لحυΎϔ عϰϠ تϠك  ΍لϮϤضωϮ·ا ΍نه ·ل΍ ϰآϥ لم تϮضح آليΩ Δعم أعϝΎϤ تήميم ΍لΎΒϤني ΍ل΍ήΘثيϭ Δهέ70  Ϯقم 
ΎϬΘيΎϤحϭ نيΎΒϤل΍. 

 

 ايطاليا في الخاص استثمار التراث العمراني .3
Ύτاي΍ ΔبήΠΘل΍ ήΒΘب تعΒδلك بΫϭ ΎحΎΠن ΔيϤلΎلع΍ ΏέΎΠΘل΍ ήΜمن أك ϩέΎϤΜΘس΍ϭ ني΍ήϤلع΍ ΎϬث΍ήت ϰϠع υΎϔلح΍ في Δلي

 έΎϤΜΘس΍ ΔيϠϤم عϜنين تح΍Ϯق ϰل· ΔبήΠΘل΍ كϠΘي لΨيέΎΘل΍ كم΍ήΘل΍ ΍άه ϝϮتح ΪϘل ،ΔبήΠΘل΍ كϠΘي لΨيέΎΘل΍ كم΍ήΘل΍
.Ι΍ήΘل΍ ل έΎϤΜΘاس΍ ΔيϠϤم عϜي تحΘل΍ نين΍ϮϘل΍ كϠيم أهم تΪϘت ΎϨم هΘيϭ ΪϤΘتع ΔيϨϬم ΔϘيήτب ιΎΨل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘϠ

ع΍έΩ ϰϠسΔ ل΍ ϯϭΪΠϠاقΩΎμΘيΔ اس΍ έΎϤΜΘلϭ ωϭήθϤأهϤي΍ ΔلϘيم ΍لΎϘΜفيΔ في ΍لϤعϠم ΍ل΍ Ω΍ήϤسϭ ϩέΎϤΜΘحΎلΫ Δلك 
.ϩΫΎϘفي ·ن ω΍ήإس΍ Γέϭήضϭ ΎئيΎθن· ϰϨΒϤل΍ 

 
  عϰϠ المستϭى المحϠيالعمراني استثمار التراث قانϭن  .3-1

΍ϭ ΕلΆϤس΍ ΕΎδلحϮϜميϭ ΔهϮ قΎن΍ ϥϮلϬيΎΌعι7[  ήΒ  77[ ل΍ ωΎτϘϠلعϥϮϡΎ تϮϤيل مέΎθيع ΍لحυΎϔ يحϜم ΍يΎτليΎ قΎن
91  ϡΎعϠ7811ل  ϰϠء عΎϨبϭ .ϡ ΓΩΎϤل΍ في Ωέϭ Ύقم مέ71  ΓήϘϔل΍17  ΓΪحϮم ΔϘيήτميم بήΘل΍ ΕΎحήΘϘم ϡΪϘت ϥأ Ϊا ب

Θل΍ ΕΎيϮلϭأ ΪيΪتحϭ ΎϬΘس΍έΩ مΘΘل ϱΩΎμΘاق΍ يطτΨΘل΍ϭ Δنί΍ϮϤل΍ Γέ΍ίϮيل.لϮϤ  ϡΪϘϤل΍ ΪحϮϤل΍ بϠτل΍ ϱϮΘيحϭ
δϤيل خϮϤΘϠلΔ ΔسيΎأس ΕΎΒϠτΘ77[ م  ι1-17[   يΎϬص لΨϠم ΎϨه νήع: 

7. ΡήΘϘϤل΍ ωϭήθϤل΍ عن ΔمΎع ΕΎمϮϠن  :معϜϤهل يϭ ليΎϤϜΘس΍ ϭأ ΪيΪج ωϭήθϤل ΡήΘϘϤل΍ هلϭ هΘيعΒρϭ قعهϮم
.άيϔϨΘل΍ϭ يلϮϤΘϠحل ل΍ήم ϰه ·لϤيδϘت 

 يح΍ ΝΎΘأمή ·لϰ تعϠρ ΔΌΒب تϮضح فيه ΍Ωئ΍: ΓήلήϤجعي ل΍ ωϭήθϤϠل΍ ωϭήθϤلϭ ΡήΘϘϤتέϮμ لήΒϠنΎمج .5
ϭ ينήشΎΒϤل΍ ينΪيϔΘδϤل΍ έΎθΘن΍ ήلغي΍مϠعϤϠل ΔيΨيέΎت Δس΍έΩ يمΪϘتϭ ωϭήθϤل΍ ين منήشΎΒϤ 

1.  άيϔϨΘمج لΎنήبϭ Δτضع خϭϭ ،ωϭήθϤϠي لϨϘصف تϭ ϰل· Δي΍Ϊلك بΫ ΝΎΘيحϭ :ΡήΘϘϤϠل Ϊئ΍Ϯلع΍ϭ ΔϔϠϜΘل΍ يلϠتح
 ،ΡήΘϘϤل΍ ωϭήθϤل΍ ΔبعΎΘل΍ يفέΎμϤل΍ϭ ωϭήθϤل΍ άيϔϨت ΔϔϠϜت ،ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘب ϡϮϘΘي سΘل΍ ΔδسΆϤل΍ من هيϭ

 مΔϔϠΘΨ عن΍ ΓέΩ΍ Γέل΍ ωϭήθϤلήΘϘϤح΍Ϋ· Δ كΎنت ΍إ΍ل΍ ΕΎρΎθϨلϨϬϤي΍ ΔلΪϘϤمΔ إ΍Ω لάلك من تϤμيم ϭ·ش΍ήف،
Ϥل΍ ،ΡήΘϘϤϠل ΔمΪϘϤل΍ ΔδسΆيل آخϮϤمن ت ϙΎϨهل هϭ ϰϨΒϤل΍ ΓΎحي ϝϮρ ϰϠيل عϮϤΘل΍ طτΨم ΩΎاتح΍ من ή

، تϘييم ΍ل΍ ΔϔϠϜΘاقΩΎμΘيΔ لΡήΘϘϤϠ، تحΪيΪ قيم ΍لع΍Ϯئ΍ ΪاقΩΎμΘي΍ ΔلΎΒϤشϭ Γήغي΍ ήلΎΒϤشϭ Γήقيم ΍أϭέϭبي
.ΡήΘϘϤل΍ ωϭήθϤل΍ بΒδحيط بϤل΍ في Ε΍ήغيΘل΍ 

 يأϱ تϘييم ΍لμيΎن΍ ΔلέϭΪي΍ϭ ΔلέΎτئΔ ل΍ ϰϨΒϤϠلέΎΘيΨحϠيل ΍ل΍ϭ ΔϔϠϜΘلع΍ϮئΪ لϮϠضع ΍لحΎلي ب΍ ϥϭΪلΡήΘϘϤ: ت .1
 تϥϮϜ أعϰϠ ب΍ ϥϭΪل΍ ωϭήθϤل΍ϭ .ΡήΘϘϤلΘي

0. ΍حΘللΎليل يلΎحΘل΍ يمΪϘمن ت Ϊا ب ΡήΘϘϤل΍ من Γήأخي΍ ΔϠحήϤل΍ في : Ϊكي΄Θل΍ فΪϬب ΡήΘϘϤل΍ ωϭήθϤل΍ Δصح ϰϠع
΍لϮΘϤقعϭ Δأثήه΍  Ύاقϭ ϱΩΎμΘتحϠيل ·ع΍ ΓΩΎلΘ΄هيل ϭتحϠيل ΍ل΍ήρΎΨϤلΘحϠيل ΍ : ϭلΘحϠيل ΍لϮϤΘيϠيكΎلΎΘلي ϭهي

 ϰϠي عΒϠδل΍ωϭήθϤل΍ ئل΍ΪΒل΍ يلϠتحϭ  ΡήΘϘϤل΍ يمΪϘت ΔϠحήفي م ΎهΩΎعΒΘس΍ ي تمΘل΍ءΎϨأثϭ يمϤμΘل΍ ΔيϠϤيل  عϠتحϭ
έΎآث΍  ΓήشΎΒϤل΍ωϭήθϤϠل ωϭήθϤل΍ ين فيήيب آخέΪتϭ غيلθتϭ يفυϮفي ت. 

 

     δϤΨل΍ ΕΎΒϠτΘϤل΍ ϩάهΔ  ΎϬδϔلهي ن΍ΏϮϠτϤ ΎϬϘيϘل من  تحΒب قϠτل ϡΪϘΘϤل΍يلϮϤΘل΍  ليΎϤل΍ϭ ميمήف تΪϬت΄هيل ب
 ΍ϭل΍ ήυΎϨϤلΒτيعيΔ ن حΎϤي΍ ΔلϤعΎلم ΍لϤعέΎϤيΔنيϮ΍قϭ أنΔϤψمϜϠيΘه ΍لΎΨصϥ· ،Δ كΎنت تϠك ΍لϜϠϤيΔ محϤيΔ من قΒل 

ΔيϨρϮل΍ (Leggi e normative per la tutela dei beni architettonici e paesaggistici قϘح ϥ΍ϭ )
م تϠك ΍لΕΎΒϠτ يتΪϘيΘم ϭ ؛ي΍ ΔϠأمϭ ΪبϥϭΪ ف΍ϮئΪبΨθ ϡΪϘΘϤϮρ νϭήϘص ΍ل΍لϠτب ΍ل΍ ρϭήθلϮϠτϤبΔ فδيΘم تϮϤيل ΍ل



ιΎΨل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ήيϮτتϭ έΎϤΜΘس΍ ΔيΠϬϨم: ΔليΎτاي΍ϭ ΔنيΩέأ΍ ΔبήΠΘل΍ بين ΔنέΎϘ1511 م 

 ΔΌهي ϰل·ϰϠفين عήθϤل΍  ΔيέΎϤعϤل΍ لمΎعϤل΍ ΔيϠحϤل΍ ΔيعيΒτل΍ ήυΎϨϤل΍ϭ(Soprintendenza per i Beni 

Architettonici e paesaggistici.ΔيΪϠΒل΍ يق معδϨΘلΎب )  
 
 عϰϠ المستϭى اأϭرϭبيالعمراني قانϭن استثمار التراث  .3-2

΍ مϜتح Δبيϭέϭنين أ΍Ϯق Ύبϭέϭأ ϝϭΩ قيΎΒك ΎليΎτم يψفي مع ΔϬبΎθΘبي مϭέϭأ΍ ϥΎδإن΍ ΓΎجعل حي ΎϬϘيΒτΘب ϝϭΎتح
 Ι΍ήΘلΎب ϰϨي تعΘل΍ نين΍ϮϘϠل ΔΒδϨلΎب .ΓΎلحي΍ ΕاΎΠمن م ήτل قϜي لϨρϮل΍ Ι΍ήΘل΍ ϰϠع υΎϔلح΍ ΎϬϨب عيμضعت نϭ

 Ύبϭέϭأ έΎτأق ΎهΰيϤΘنينل΍ϮϘل΍ ϩάمن هϭ ،ΎϬΘفΎϘمل ثΎϜتϭ ϥϮنΎبي قϭέϭأ΍ ΩΎاتح΍   قمέCEE(3.6.2) ]75  ι1[ 
ήكάل΍ لفΎلي سΎτاي΍ ϥϮنΎϘل΍ ء فيΎج ΎϤبه لΎθه مϠϤΠفي م ϱάل΍ϭ،  ήآخ ϥϮنΎق ϙΎϨهϭيϨعϰ "ب ΔحΎيδل΍ يعΠθΘ

 "ΔيΌيΒل΍]77  ι51[  ميمήΘيع لέΎθم άيϔϨΘبي لϭέϭأ΍ ΩΎاتح΍ لΒلي من قΎعم مΩ يمΪϘت ϰϠع ϥϮنΎϘل΍ ΍άه ϡϮϘيϭ
΍ثيϭ Δت΄هيΎϬϠ في م΍ ϝΎΠلδيΎح΍ ΔلΒيΌيΔ )يΎϜΘمل ΍لϰϨΒϤ مع ΍أ΍ νέلήيϔي΍ Δل΍έΰعي΍ ΔلΘي تحيط به( έيϔيΔ تή مΎΒني

يϥϮϜ ·مΎ من ΍لωΎτϘ  ق΍ϭ( ΪلΎϤلك هΎϤ ΎϨلكبΎϨء ع΍έΩ ϰϠسΔ ل΍ ϯϭΪΠϠاقΩΎμΘي΍ ΔلΘي تϡΪϘ من مΘΨص بϮϔΘيض من ΍ل
 ϭأ ϡΎلع΍ ثي΍ήت ϰϨΒϤلك لΎم ϱأ)ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ من ϭϡΪϘت  ΕΎΒϠτل΍΍ ϰل· ΔΌيϬϠل ΎϬفع من خالήتϭ ΔيϠحϤل΍ Γέ΍Ωإ

ϥϮنΎϘل΍ ΍άه άيϔϨΘب ΔμΘΨϤل΍ Δبيϭέϭأ΍،  ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ ϰϠء عΎϨبϭ كϠت ΔϘبΎτمϭ يمϤμΘل΍ Δصحϭ
)ΔقيΪϨΒل΍ ϕΎΜمي ΔصΎخϭ( ΔيϤلΎلع΍ ثيق΍ϮϤϠميم لήΘل΍، Ϊئ΍Ϯف ϥϭΪبϭ Ϊأم΍ يلϮρ νήϘب ωϭήθϤل΍ يلϮϤم تΘ4ي.  

     ϝن من خاΒΘي  ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ ΔيϜϠم Δثي΍ήΘل΍ لمΎعϤل΍ ت΄هيلϭ υΎϔلح΍ يعέΎθيل مϮϤΘبي بϭέϭأ΍ ϡΎϤΘاه΍ ΍άه
 ϰل· ΪجϮا تϭ ،ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ء منΰΠل΍ ΍άه ΔيϤأه ϰϠع )ΎϬϔيυϮΘل έϮص ΩΎΠي·ϭ Δيϔيήل΍ Δثي΍ήΘل΍ نيΎΒϤل΍ ϰΘح(

΍ يلϮϤΘل΍ϭ ΕياϬδΘل΍ ϡΪϘي ϭأ Ι΍ήΘل΍ لكΫ يϤيح ϥϮنΎق ϥΩέأ΍ في ϥآ΍ ليΎϤيه.لϜلΎϤل 
 

 العمراني في القطاع الخاص تضافر القطاع العاϭ ϡالخاص لحمايΔ التراث .3-3
΍ ΓέلϤحϠيΔ في ΍لϥΪϤ مΜل Ω΍ي أيΎπا من جΎنب هي΍ ΕΎΌإكΎϤ أΩ ϥعم عϠϤي΍ ΔلήΘميم لϤϠعΎلم ΍ل΍ήΘثيϭ Δت΄هيΎϬϠ ت΄ت

يΎϬ تΎπفή ج΍ ΩϮϬلΎτϘعين ΍لع΍ ϡΎلΪϠΒيΕΎ كΎϤ في تήΠب΍ ΔلحυΎϔ عϭ ϰϠسط مΪيΔϨ م΍έΎنϱΩ Ϯ نΎبϮلي )تم ف
 ΕϮيΒل΍ كϠت ϙل ماΒقϭ ΔϨيΪϤل΍ سطϭ في ΔيΨيέΎΘل΍ نيΎΒϤل΍ ΕΎϬج΍ϭ ميمήΘل ΔليΎم ΕياϬδت ΔيΪϠΒل΍ متΪق .)ιΎΨل΍ϭ

.ΔϨيΪϤل΍ ΰكήفي م Δقع΍Ϯل΍ نيΎΒϤل΍ كل ΕΎϬج΍ϭ ميمήلك تم تάبϭ ΔيΪϠΒل΍ من ΔمΪϘϤل΍ νϭήلع΍ 
هم من جϤيع ض΍ήئب ΅Ϊ، كΎϤ تم ·عΎϔل ل΍ ΍άϬلغϭ νήبϥϭΪ ف΍Ϯئتم تϮϤيل ΍لϤاϙ بνϭήϘ مΎليϮρ Δي΍ ΔϠأج

΍لΪϠΒيΔ لΓΪϤ خϤس سΕ΍ϮϨ. فΎϜنت ΍لΘϨيΔΠ تήميم جϤيع ΍ϭج΍ ΕΎϬلΎΒϤني حδب مωϭήθ قϡΎ به ΍لΎΒحث مع آخήين في 
 ϡΎلع΍5555  قمέ لϜθل΍ ήψن΍( .ϡ7 ت΄هيلϭ ميمήتم ت .) ΕΎϬج΍ϭϔΘس΍ يϨيع ΎϤم ،ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϨيΪϤل΍ في ωέΎأهم ش ΓΩΎ

 )ϰθϤم( ΓΎθϤϠل ήϤم ήفيϮحيث تم ت ϡΎϤΠΘلاس ΔϨيΪϤل΍ ϥΎϜجه ·ليه سϮΘل، حيث سيϤلع΍ ΍άين من هϜلΎϤل΍ϭ ينϨρΎϘل΍
ϱήπلح΍ ΔϨيΪϤل΍ يجδم في نϬϤل΍ ϥΎيήθل΍ لكάل Ύπأي ΓέΎΠΘل΍ εΎعΘن΍ يϨيع ΎϤم ،Ε΍έΎيδϠل ΔفيΎقف ك΍Ϯمϭ يΨيέΎΘل΍. 

 

 بϭلي من قبل مستثمرين القطاع الخاص. استثمار التراث العمراني في ϭسط مدينΔ نا3-4
 ϡΎع ϝ΍ΰلί ϡΪΨΘس΍7815  ،حي΍Ϯπل΍ ϰهم ·لήيΠϬتϭ ΎϬϠمن أه ΔيΨيέΎΘل΍ ليϮبΎن ΔϨيΪسط مϭ يغήϔفي ت ΔيعέΫ

ϭϭضع ΍ليΪ عϰϠ ت΍ήث΍ ΎϬلΎϘΜفي ΍لΎϬΘϤلك في حيϨه، ب΄سعέ έΎمΰيΔ من قΒل مήϤΜΘδين ϭمΆسΕΎδ كΒيϭ Γήب΄سΎϤء 
 Δس΍έΪب ΎϬΘقϭ في ΍ϮمΎق ΔيϤلΎع ΓΩΎع·ϭ هϠت΄هيϭ هϤميήت ϰϠع ΍ϮمΎلك قΫ Ϊبعϭ ،كϠم تϬتϮτΨل ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍

يϮجΪ في ϭسط مΪيΔϨ نΎبϮلي ΍لέΎΘيΨي حΎليϭ( ΎكΎϤ كϥΎ  .فيه έ΍تωΎϔ أسع΍ έΎلع΍ϭ έΎϘإي΍ έΎΠس΍ΪΨΘمه مΩ΍ί ΎϤ من
 ϝ΍ΰلί لΒق ΎϬفي ϝΎلح΍7815 ΎϬΒلΎغϭ( ΔميϮϜلح΍ϭ ΔيϠحϤل΍ Γέ΍Ωإ΍ نيΎΒم ) ΪجϮنتΎΒفي مϭ )ΔϤϬم ΔيΨيέΎفيه ي ت ΪجϮت

ΔϠيϤΠل΍ ΔمΎلع΍ ΕΎحΎδل΍ ϭϕ΍Ϯأس΍ ،  ΎϤتك )ΔيΨيέΎني تΎΒفي م Ύπأي( ΔمعΎΠل΍ فيه ΪجϮΎϬتΎيϠل كϜب،  ΍άل ϡΎق
 ،ΔميΪني خΎΒϤك ΔيΨيέΎΘل΍ نيΎΒϤل΍ من ήيΒك ΩΪهيل ع΄Θب ϥϭήϤΜΘδϤل΍ ΎϤم ،ϝ΍ΰلΰل΍ Ϊهيل بع΄Θل΍ ΓΩΎع· ΔيϠϤء عΎϨأث

ϕΩΎϨϔل΍ ΩΪفي ع ΓΩΎيί يϨل يع΍ϭ عمΎτϤل΍ϭϡΎلع΍ ϡ΍ΪΨΘاس΍ بعΎρ Ε΍Ϋ ΔميΪΨل΍ نيΎΒϤ قمέ لϜθل΍ ήψ(.5. )أن  Ϊكي΄Θلϭ
 ΰكήϤل΍ لكΫ في ΎϬل ωήأف ΡΎΘΘاف ϰعδت ΔيϤلΎلع΍ ΕΎكήθل΍ ϥفإ ΔϨيΪϤϠي لΨيέΎΘل΍ ΰكήϤل΍ في έΎϤΜΘاس΍ في ΡΎΠϨل΍

 ίΪϠنϭΪكΎعم مΎτم ΔδϠسϭ ΔيϤلΎلع΍ ΔضϮϤل΍ ΕΎكήش Εل محاΜم(Mac Donald’sلϭ ) سϜحي بع΍Ϯπل΍ يس في
.ΓΩέϮΘδϤل΍ ΔلΎϤعϠلϭ ΔيϮنΎΜل΍ نϬϤϠكه لήم تΘيϭ ΰكήϤل΍ ϥ΍ήΠم هΘحيث ي ϥΩέأ΍ في ϝΎلح΍ يهϠع Ϯه Ύم 

                                                 
4 τل΍ Ε΍ήθب بعΘϜϤل΍ لكΫ ϡΪϘتϭ ،ΎليΎτي΍ تب فيΎϜϤل΍ Ϊح΍ ل فيϤحث يعΎΒل΍ ϥΎبي كϭέϭأ΍ ϥϮنΎϘل΍ έϭΪص ΪϨع ΓήΘϔل΍ كϠفي ت ΓΩΎϔΘلاس ΕΎΒϠ

.ΎϬيϠع ΪϤΘيع ϥ΄θل΍ ΍άϬب ΔميϮϜح ΕΎδسΆعن م ΓέΩΎص ΕΎئيΎμح· ΪجϮن ا تϜل ΎϬΒϠغ΍ عمΩ تم ،έϮكάϤل΍ ϥϮنΎϘل΍ من 
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 ،  لϮτΘيϭ ήتήميم ΍ϭج΍ ΕΎϬلΎΒϤني ΍ل΍ήΘثي΍ Ε΍Ϋ ΔلϜϠϤي΍ ΔلΎΨص΍ Δس΍7 :έΎϤΜΘلϜθل έقم 
  ϡ(5555) مωϭήθ ت΄هيل شωέΎ أϭمΒيήتϮ بήيϮϤ في ϭسط مΪيΔϨ مέΎنϱΩ Ϯ نΎبϮلي                              

 ϭتحϠيل كل مϰϨΒ عϰϠ ح΍،΍ΪلΘي تم تحπيήهΎ ل΍έΪس΍  ΔإسΎΒΘنΔ . أ
ϥ΍Ϯأل Δس΍έΩ  ت΄هيلϭ ΕΎϬج΍Ϯل΍ωέΎθل΍ في έϮكάϤل΍ 

 ΏΓέϮهيل . ص΄Θل΍ لΒق ωέΎθل΍  , Ν ΓέϮص .΍ Ϊبع ωέΎθلل΍هيل΄Θ. 
 http://img.kijiji.it/aa/cd/aacdefeaم΍ έΪμلΝ ΓέϮμ من مϮقع: 



ιΎΨل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ήيϮτتϭ έΎϤΜΘس΍ ΔيΠϬϨم: ΔليΎτاي΍ϭ ΔنيΩέأ΍ ΔبήΠΘل΍ بين ΔنέΎϘ1513 م 

 

 
 
 أ 
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، تم ت΄هيل ϭتϮτيή معψم ΍لΎΒϤني في΍ ΎϬلع΍ϭ ϡΎلϮ ιΎΨلي ΍ϭلحυΎϔ ع΍ ϰϠل΍ Ι΍ήΘلΎϘΜفيمΪيΔϨ نΎب : έ5قم ΍لϜθل 
.ΔيϨϜق سϘشϭ ϕΩΎϨف ϰل· ήحΒل΍ ϰϠع Δالρإ΍ Ε΍Ϋ ΔصΎΨل΍ ΔيϨϜδل΍ 

 ρ·ϭ7815  ϡالΔ ل΍ ϕΩΎϨϔϠلΪΠيΓΪ ع΍ ϰϠلΒحήمن نΎΘئج ΍اس΍ έΎϤΜΘلΪΠيΪ بعΪ حί ΙϭΪلϝ΍ΰ  مΪϬθ عϡΎ لΪϤيΔϨ نΎبϮلي أ.
Ώ ΔϬج΍ϭ . ΝέΎΨل΍ لي منϮبΎن ΔيΪϠب ϰϨΒخل مΪϤل       Ν ."نيΎΜل΍ يكέΩήف" ΕΎس΍έΪϠلي لϮبΎن ΔمعΎج ϰϨΒم . 

έϮμل΍ έΪμأ  5م ϭ5 Ώ   قعϮمن مhttp://www.google.com.sa/images?q=citta+di+napoli&um 
ϭ έΪμمΓέϮμل΍ 5Ν  قعϮمن م  http://blog.wi-fi4free.it/wp-content/uploads/2010/12/Napoli-

universit.jpg 
 

 الدعايϭ Δاإعان ϭاستثمار التراث .3-5
ΓήيΒكϭ Γήصغي Δثي΍ήلم تΎمع ΎليΎτي΍ في ΪجϮي، ωΎϤس ϥ· .Ε΍έΎϘϠل ΓήبΎع ΎϬتήϬن شϜل ϥΎδإن΍  ءΎϤأس ϩάبعض ه

Θي΅έϭ لمΎعϤل΍ هΎϬل،  Ε΍ήθϨل΍ فيϭفي أ  ΔيμμΨΘل΍ ϭأ ΔحيΎيδل΍ ΕاΠϤل΍أϭ  ήΒنتعήΘان΍ قع΍Ϯم، δϔعث في نΒهت 
ϭمϯϮΘδ ثΎϘفΘه. ϭمن بين تϠك ΍لϤعΎلم ΍ل΍άئع΍ Δلμيت  غض ΍لήψϨ عن تμμΨه΍لήغΔΒ في ίيΓέΎ تϠك ΍ل΍ϮϤقع، ب

 ΔϨيΪم ϝΎΜϤل΍ يلΒس ϰϠع ήكΫ نϜϤيΔيήأث΍ ϱΎΒمϮب ΔϨيΪمϭ ΔقيΪϨΒل΍ Ύمϭέ ΔϨيΪمϭ ،ΔيΨيέΎΘل΍ Ύهήفي΍Ϯنϭ ΎϬتΎحΎδب. 
ϭ لكάي ا كΘل΍ Γήغيμل΍ لمΎعϤل΍Δبعήم έΎΘأم Δعπب ΎϬΘحΎδم ίϭΎΠΘت  Ϊق ΎϬتήϬش ϥأ ΪΠفي ن αΎϨل΍ ΔمΎع ϰت ·لϠصϭ

بϜل  ΍لΪعΎي΍ϭ Δإعاϥ نΘيΔΠ لحϤاΫϭΕلك  ]΍ ]71لϤغ΍ ΓέΎلέΰقΎء في جΰيΓή كΎبϭϱήمϝΎΜ عΫ ϰϠلك  أنحΎء ΍لعΎلم
 ΔحΎΘϤل΍ لΒδل΍Ϩي مΘل΍ϭΔتيϮΒϜϨلع΍ ΔϜΒθل΍ قع΍Ϯم ήΒع ΔيΎعΪل΍ ΎϬ ءΎقέΰل΍ ΓέΎغϤل΍ م عنϠϜΘقع ت΍Ϯم Γήθع ϙΎϨه ΪجϮت ،
.ϱήبΎقم  في كέ لϜθل΍ ήψن΍(1). 

     ΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ لك تمάك ΔنيϮيΰϔϠΘل΍ ΔيΎعΪفي لϡΎϤΘاه΍ جيهϮت  Ϯني فنح΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ΔيϤسήل΍ ΔليΎτاي΍ ΓΎϨϘل΍ يϔ لΒق
بϨك ΍اق΍ ΩΎμΘايΎτلي يϱήΘθ مϰϨΒ بيΘي )΍لϱά ب΍ ϩΎϨلϤع΍ ϱέΎϤايΎτلي ·ϝϮ ϥ: تϘكΎنت هΩ ϙΎϨعΎيΔ  سΕ΍ϮϨبπع 

بعΪ ه΍  ΍άلέϮϬθϤ بήمΎنΘي في ب΍ΪيΔ ع΍ ήμلϭ )ΔπϬϨتϬΘϨي ΍لΪعΎيΔ بΎلϝ΅ΎδΘ ·لϰ أين يήيΪ أϥ يμل ه΍ ΍άلϨΒك
  ϩ ل΍ ΍άϬلϰϨΒϤ يعΪ فΎتحΔ ·لϰ شيء ΍كήΒ بΜϜيή.ءأϱ أϥ ش΍، ΍ήلΘϔح
     ΔϠΜأم΍ من ΍ ϰϠع έΎϤΜΘاسϭ ،ϡΎلع΍ϭ ιΎΨل΍ عينΎτϘل΍ جح فيΎϨل΍ϱϮل قϜθب ΔيΎعΪل΍ هϘف΍ήي تΘل΍ ήϤΘδمϭ  في

 ΎليΎτي΍ΎϬجέΎخϭ، ΔبήΠت ϯΪهي إحϭ نسέϮϠف ΔϨيΪمن م ΏήϘلΎب ΎليΎτي΍ سطϭ في Γήغيμل΍ Ε΍ΪϠΒل΍  ϥΎس ΓΪϠب "
 ΎϬنΎϜس ΩΪغ عϠΒي يΘل΍ ϮنΎيϨϤ1555ج  ΔϤδط نϘف Δثاث ΎيϮϨس Ύهέϭΰيϭئح م مايينΎس Ύم ϥϮϘϔϨلم يΎلع΍ ءΎيع أنحϤن ج

 ΏέΎϘ155ي ϭέϮي ϥϮيϠ71[" م  ι0[. 
 

http://www.google.com.sa/images?q=citta+di+napoli&um
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أث΍ ήلΪعΎيΔ من خاϝ نήθ صέϮ مΎϤثΔϠ لϩάϬ  ·يΎτلي΍Ω- ،Ύخل ΍لϤغ΍ ΓέΎلέΰقΎء، جΰيΓή كΎب΍1:  ϱήلϜθل έقم 
.ΎϬلي· έ΍ϭΰل΍ من ήيΒك ΩΪع Ώάفي ج ΓέϮμل΍ 

 έΪμم ΓέϮμل΍  azzurra-grotta-http://www.capri.com/en/s/la   
 

 الجديد لϠتراث العمراني ااستثمارϱ التϭظيف -4

 ΔحيΎم من نϠعϤϠل لΜأم΍ ΔϔيυϮل΍ έΎيΘخ΍ Ϯه έΎϤΜΘاس΍ ΡΎΠإن ΔسيΎأس΍ έϮأم΍ منϥΎϤي  ضΘل΍ يمϘل΍ ϰϠع υΎϔلح΍
( ΎϬيϮΘقم يحέ ΓΩΎϤل΍ ΔقيΪϨΒل΍ ϕΎΜء في ميΎج ΎϤس0ك΍ :في ΪعΎδع، يϤΘΠϤل΍ Ϊيϔت Δϔيυϭ م، فيϠعϤل΍ ϡ΍ΪΨΘ  ΔيϠϤع

، لϜن يΠب أا يغيΫ ήلك في تίϮيع ΍ل΍ήϔغΕΎ أϭ في شϜل ΍لϰϨΒϤ. كل ΍لϮτΘي΍ Ε΍ήيΎΠبيϭه΍ά عϤل  ΍لحυΎϔ عϠيه،
ج΍ ϯϭΪقΩΎμΘيΔ  تحϘيقا بΪ من من ΍لΎϨحي΍ Δأخϯή لϜن ϭ. (بΒδب ΍اسϡ΍ΪΨΘ يΠب أϥ تϰϘΒ ضϤن هάين ΍لحΪين

أϱ ا بΪ من  صيΎنΘه.ضϥΎϤ تθغيϠه ΍ϭسέ΍ήϤΘيϤπΎ ϥ Δل، ع΍ϮئΪتحϘيق ΍لأϱ ا بΪ من ، لυϮΘϠيف ΍لΪΠيΔ Ϊا مήبح
 ،ع΍ ϰϠل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني ضϤن ض΍Ϯبط ΍لح΍، υΎϔلϱά يέΪ ع΍Ϯئέ ΪبحيΔل΍ ϰϨΒϤϠلέΎΘيΨي ΍لΒحث عن ΍لυϮΘيف ΍أمΜل 

 .ΔϠΜϤΘϤ في ΍ل΍ϮϤثيق ΍لعΎلϤي΍ ΔلΘي تΒπط تϠك ΍لعϠϤي΍Δل
   
 ،الجدϭى ااقتصاديΔ لمشاريع التراث العمرانيسΔ درا .4-1

        :Δدراسي ΔطحالϠالس Δأبي جابر في مدين ϰمبن 
 

 Δس΍έΩ ϰϠني ع΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ يعέΎθفي م ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ ΪϤΘتع :ΔعϔϨϤل΍ يلϠبين تح Δلعاق΍ ϱأ ΔϔϠϜΘل΍
Ϊئ΍Ϯلع΍ϭ (Cost – benefit) ]75  ι77-55[. في ΔيΠϬϨϤل΍ ϩάهϭ  ϯϭΪΠل΍ ΕΎس΍έΩ في ΔعΒΘϤل΍ هي Δس΍έΪل΍

΍έΪس΍ ΔاقΩΎμΘي΍ ΔلΪϘϤمΔ لϠτب ΍لϮϤΘيل من ΍اتح΍ ΩΎأϭέϭبي. ϭفي ه΍ ΍άلΒحث ي΍ ϡϮϘلΎΒحث بΒτΘيق ه΍ ϩάلΠϬϨϤيΔ ل
 ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ ϰϠت΄هيل عϭ ميمήت ωϭήθمήبΎأبي ج ϰϨΒا  مϰϨΒم ϥΎي )كϨϜا سΎ يέΎΠتϭ اΎ تمϭ  ήθع ΓήΘϔل ϩήΠه

ΎΒيήϘت Ε΍ϮϨس ) ΘϔϠحف لΘϤطكϠδل΍ ΔϨيΪيخ مέΎمن ت ΔيΒهάل΍ Γή ]70[ ΔيΨيέΎΘل΍ ΔϨيΪϤل΍ ΎϬفي ΕΪϬي شΘل΍ ΓήΘϔل΍ هيϭ ،
 ήΒك΍ بين Ύم ΎϬل Ω΍ΪΘم΍ϭ έϮτ7815 – 7115تϡ .ήعδب ϩΎϨΒم ϰϨΒϤل΍ ΍άلك هΎم ϡΪق  ϰه ·لϠيϮم تحΘكي ي ΔلϭΪϠل ϱΰمέ
  .5بϔϨس ΍اسϡ΍ΪΨΘ بΎϘء ΍لϤحا΍ ΕلέΎΠΘيΔ في ΍لΎτبق ΍أέضي من ΍لϰϨΒϤمع  ،مΘحف
     ϝϭأ΍ عينϭήθبين م ΔϠضΎϔϤل΍ مΘت ϥϮϜيϭ هيل΄Θل΍ ϥϭΩ ميمήΘل΍ ωϭήθم ωϭήθني مΎΜل΍ ،هيل΄Θل΍ ميم معήΘل΍

 .6أϡ ا مΪΠيΔتϥϮϜ تϠك ΍لυϮيΔϔ هل ϭ ،ل΍ϰϨΒϤϠلϰϠΜϤ تحΪي΍ ΪخΘي΍ έΎلυϮيΔϔ  لΎϔϤϠضΔϠ في

                                                 
5   ϡΎقΔنيΎبΎلي΍ ΎϜيΎج ΔδسΆم ϩάيϔϨيل تϮϤΘب ϡΎقϭ ΔمΎلع΍ ϝΎأشغ΍ Γέ΍ίϭ لحΎμل ϥΎϤسي في عΪϨϬل΍ ΔΒيρ بΘϜم ωϭήθϤل΍ يمϤμل تϤفي  بع

 ΓήΘϔل΍5551 – 5551ϡϡΪϘي ، ωϭήθϤل΍ ϬϨϤي لϘيΒτت ϝΎΜϤك ΎϨهΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠϠل Δس΍έΩ لϤع ΔيΠ حفلΘϤك ήبΎأبي ج ϰϨΒت΄هيل مϭ ميمήΘ 
ϱέΎΠΘل΍ ϡ΍ΪΨΘضي لاسέأ΍ هϘبΎρ ء منΰء جΎϘمع ب. 

6 :ΔحΎδϤل΍ سϔϨعين بϭήθبين م ΔنέΎϘϤϠل ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ ϡ΍ΪΨΘس΍ نϜϤي 
ΪيΪج ϰϨΒء مΎθن· :ϝϭأ΍ ωϭήθϤل΍  ) ΔϨيΪϤل΍ ϭلحي أ΍( ϥΎϜϤل΍ ΎϬجΎΘي يحΘل΍ ΔϔيυϮلΎب 

.ΔϘبΎδل΍ ΔϔيυϮل΍ سϔن ΔفΎπΘثي اس΍ήت ϰϨΒميم مήني: تΎΜل΍ ωϭήθϤل΍ 
άلك، أϱ أنΎϨ نϡϮϘ بحΏΎδ تΎϜليف ΍إنΎθء ΍لΪΠيϭ ΓΪصيΎنΘه ΍لϮϨδيΔ )ل΍ ΓΪϤسΩ΍ΩήΘ ثϤن ΍لعϭ )έΎϘك΍ά حΏΎδ ت΍ ΔϔϠϜلήΘميم ϭصيΎنΘه ΍لϮϨδيΔ ك

ϥقع أϮΘϤل΍ من  έΎيΘخ΍ ΩΪي تحΘل΍ أقل هي΍ ΔϔϠϜΘل΍ ϥأ ϱأ ،ΔϔϠϜΘل΍ ϰϠط عϘف ΔنέΎϘϤل΍ جهϭ حΒμΘعين، فϭήθϤل΍ في ΎϬδϔن ϥϮϜΘس Ϊئ΍Ϯلع΍
Ϥي΍ Δل΍ ωϭήθϤأمΜل. لϜن ه΍ ϙΎϨلϘيم ΍إضΎفي΍ϭ ΔلΘي قΪ تήجح ΍خΘي΍ έΎل΍ ωϭήθϤلΎΜني ع΍ ϰϠأϝϭ، فϔي ه΍ ϩάلحΎلΔ ف΍ ϥΎلέΎϘϤنΔ لن تέ ϥϮϜق

 Δsignificances تήميم ΍لΎΒϤني ΍لέΎΘيΨيϭ Δ·ع΍ ΓΩΎس΍ΪΨΘمΎϬ، تΪخل قيم ·ضΎفي΍ϭ ΔلΘي يΘم تحΪيΪهΎ من خاϝ "تϘييم ΍لϘيم" فϘط، اϥ في عϠϤي

values  ΔيϨϔل΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍]79  ι517-157[  لكάكϭ]71  ι751-775[ ϝΎΠϤل΍ ΍άين في هμΘΨل مΒمن ق ΎهΪيΪم تحΘي يΘل΍ϭ ،
 ΎلΔ خΎصΔ في عϠϤيΔ تϘييم ΍لϘيم(.)كل مϰϨΒ تέΎيΨي يعΎمل كح
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ιΎΨل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ήيϮτتϭ έΎϤΜΘس΍ ΔيΠϬϨم: ΔليΎτاي΍ϭ ΔنيΩέأ΍ ΔبήΠΘل΍ بين ΔنέΎϘ1515 م 

 Ύا حΎلي ΍لϤعϠم ΍ϮΘفق مع مϮقعΜل لϤϠعϠم ΍ϭلΘي ا بΪ أϥ تلΘحΪي΍ ΪلΘ΄هيل ΍أفπل ا بΪ من ΍خΘي΍ έΎلυϮي΍ Δϔأم    
 ΔفΎπΘاس ΔيέΎϤعϤل΍ تهΎنيΎϜم·ϭ لΜكمϠت ΔϔيυϮل΍ ϱس أϤρ ϭأ ήتغيي ϡΪع Ϯهيل ه΄Θل΍ ΔيϠϤفي ع ήأخي΍ ρήθل΍ϭ ،

ΕΎحήΘϘيم مΪϘمن ت Ϊلك ا بΫ من Ϊك΄ΘϠلϭ هيل΄Θل΍ϭ ميمήΘل΍ ΔيϠϤء عΎϨأث ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ مϠعϤل΍ يم  من قيمϤμΘل΍
 .بϜل تΎϔصيΎϬϠ لΘϠ΄كΪ من ΍ل΍ϮΘفق مع ΍ل΍ ρϭήθلΎδب΍ ΔϘلάكή عϰϠ شϜل έسϮمΕΎ هΪϨسي΍ϭ ΔلΘ΄هيل

 
 : الدراسΔ تعΘمد على تحليل الϜΘلفΔ والعϮائد للمشروعين

 تήميم ΍لϤعϠم بϥϭΪ عϤل مΘحف : اأوϝللمشروω المقΘرΡ أواً( 
       ϜΘليفالΎ ϝاأو ωللمشرو  

 ΩيέΎϨ أΩέني.  ΍   =195,5555لήΘميم΍لحϭ υΎϔتΔϔϠϜ  ي΍:ΔلΎϜΘليف ΍اب΍ΪΘئ
)ΔنέΎϘϤل΍ νήط لغϘف ϡΎع ΓΪϤل( ΔيέΎΠل΍ ليفΎϜΘل΍  = Γέ΍Ω· ΔϔϠϜتήبΎج Ϯأب ϰϨΒمم مήϤل΍  ,ل΍ ΔنΎيμل΍ΔيέϭΪ ϭ تب΍ϭέ

 ΔϔϠϜتϭ ينϔυϮءمΎبήϬكϭ ءΎمϭ ΕΎمΪ10,555: خ  .έΎϨيΩ 
 ًΎيϮسن ϝاأو ωائد المشروϮع :  ϝϮخΩ ήك΍άفي ت ήμحϨتϭ ثي΍ήت ϰϨΒϤك ϰϨΒϤل΍ت ϰل ·لμ15,555 .έΎϨيΩ 

 ΔϤيϘب ΔيϮϨس ΓέΎδخ ϙΎϨه ϥأ ϱني. 0,555أΩέأ έΎϨيΩ 
 

 )ΎنيΎنيثΎΜال ωللمشرو ΡرΘل  المقΎمحϭ ΔيΒهάل΍ ΓήΘϔل΍ ΓΎحف لحيΘϤه كϠت΄هيϭ ήبΎج Ϯأب ϰϨΒميم مήل ه: ت΍ ήψن΍( .ΔيέΎΠΘ
 (΍1لϜθل έقم 

       ϜΘليف الΎ ωنيالللمشروΎΜ  

΍ ليفΎϜΘل΍:Δئي΍ΪΘاب  ΔϔϠϜميمتήΘل΍ϭ υΎϔلح΍  =195,555 .έΎϨيΩ 
 = ΔيέΎΠل΍ ليفΎϜΘل΍ل ΔيϨϘΘل΍ Ε΍ΪيΪϤΘل΍ϭ هيل΄Θل΍يϔحΘϤل΍ νήعϠ ϭلϱέΎΠΘل΍ ρΎθϨل΍ Δلϭ΍ΰϤ (85,555 έΎϨيΩ + )
Ωي΍ϭέ (10,555  έΎϨتب مϔυϮين ϭتΔϔϠϜ خΪمϭ ΕΎمΎء ϭكήϬبΎء ϭصيΎنέϭΩ ΔيΔمن سϮϨيΎا ت΍ Γέ΍Ω· ΔϔϠϜلΘϤحف 

 .ΩيέΎϨ 710,555( = أΩέني
ϭعϤل ΍سΎΒΘنه اخΘيέΎ ( ΍ίئή سϮϨيΎ 70,555)مΎ يΏέΎϘ لع΍ ΩΪلέ΍ϭΰ : تم عϤل έصΪ سنϮيΎ عϮائد المشروω الΎΜني

 ϡΪϘΘي سΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ ΓέΎيΰϠسب لΎϨϤل΍ ήعδل΍ فيϰϨΒϤل΍  ϩΪيΪتم تحϭΔδϤΨص بΨθϠل ήنيΎنΩ Ϊح΍Ϯل΍ ،ΪيΪتم تحϭ 
 ΕحاϤل΍ Γήأج )Γήθع ΎهΩΪع( Δس΍έΩ ϰϠء عΎϨب ΏέΎϘي ΎϤب ΔϘτϨϤل΍ في ΔϠثΎϤϤل΍ ΕحاϤل΍ Γήأج ΔنέΎϘ9,555م 

تϤΜين جϤيع ΍لΪΨم΍ ΕΎلΪϘϤمϭϭ ΔجΪ أϥ م΍ ωϮϤΠلع΍ϮئΪ تم ϭسϮϨي΍ ΎلΘي سيΘم ت΄جيήهΩ ΎيέΎϨ أΩέني سϮϨيΎا لϜل محل( 
 ϰل ·لμي ΔيϮϨδل΍710,555 έΎϨيΩ. 
 ΩيΩέ΍ έΎϨني 75,555أϥ΍ ϱ قي΍ ΔϤلΎϔئض 

 :يمΎ ي΍Ν ϠسΎΘϨΘيϜϤن  مΎϤ سΒق
 ΔلΎلح΍ فيϰلϭأ΍ ΎϨه ΓέΎδخ ϙ0,555 έΎϨيΩ  ئضΎف ϙΎϨه ΔنيΎΜل΍ ΔلΎلح΍ فيϭ75,555  έΎϨيΩ ΔنيΎΜل΍ ΔلΎلح΍ ϥأ ϱأ
 أفπل. 

 ϥلك فإάك ϱϮϨδل΍ έΎϤΜΘاس΍ ملΎمع:ϝϭأ΍ ωϭήθϤل΍ ه فيϨم ϰϠني أعΎΜل΍ ωϭήθϤل΍ في 
ΔيέΎΠل΍ ليفΎϜΘل΍ / Ϊئ΍Ϯلع΍  ΔيϮϨδل΍=ϝϭأ΍ ωϭήθϤϠ5.18=  10,555/  15,555 ل 
ΔيέΎΠل΍ ليفΎϜΘل΍ / Ϊئ΍Ϯلع΍  ΔيϮϨδل΍=نيΎΜل΍ ωϭήθϤϠ7.51=  710,555/  710,555 ل 

 
ΔيϮارة السنΩائد لإϮوالع ΔلفϜΘال ΔلΩΎلمع ΔيΩΎصΘااق ϯدوΠص للΨمل: 

΍ل΍ ωϭήθϤأϝϭ: تήميم ΍لϤعϠم  
 ب΍ ϥϭΪسΎπΘفΘه ΍لΘϤحف

ήبΎج Ϯأب ϰϨΒني: مΎΜل΍ ωϭήθϤل΍ 
ΔيΒهάل΍ ΓήΘϔل΍ ΓΎحف لحيΘϤك 

ΔϔϠϜΘل΍ ΔيέΎΠل΍ 10,555 710,555 

Ϊئ΍Ϯلع΍ 15,555 710,555 

 Ϊئ΍Ϯلع΍ = اΎيϮϨس ΔΠيΘϨل΍– ΔϔϠϜΘل΍  = ΔيΒϠ0,555 -س  + = ΔبيΎΠي΍75,555 

 

      ΡήΘϘمائمم ήغي ϝϭأ΍ ωϭήθϤل΍  ΎهέΪق ΔيϮϨس ΓέΎδخ ϙΎϨϬ0,555ف έΎϨيΩ،  Ύأم ΡήΘϘϤل΍مائم ϮϬني فΎΜل΍ 
 ϩέΪلي قΎب مδϜم ΩϮجϮ75,555ب  έΎϨيΩ ΎليΎم ΎΒδϜم ϙΎϨه ϥي أϨيع ΍άهϭ )ήϤΜΘδϤل΍ غϠΒϤϠل ΔΒδϨلΎه بΘρΎδب ϰϠع(

΍لέ΍ϭΰ مΎϤ عί  ΩΪيϭΓΩΎمن ΍لϮΘϤقع )بέΎϘϤن΍ ΔلϮضع مع مέΎθيع أخϯή(  ؛سيυϮف في تΪδي΍ Ϊل΍ νήϘلΎϤلي
ωϭήθϤل΍ خلΩ في ωΎϔتέ΍ نϤπي .έ΍ϭΰل΍ ΩΪع ΓΩΎيί يقήρ عن ΍ ϰϠع ΔψفΎحϤل΍ مΘسي ωϭήθϤل΍ άيϔϨΘبϭيم لϘ
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، مΎϤ يέήΒ جعل م΍ ΓΪلϤΘΠϤع ، ΍ϭلΘي تΨص أي΍(7-5)ΎπلΓήϘϔ ثΎϘفي΍ϭ ΔجΎϤΘعي΍ ΔلΎϜمΔϨ في ΍لϰϨΒϤ من  ضΎفي΍Δإ
ϡΎلع΍ ωΎτϘل΍ عم منΪب ΔϠيϮρ ليΎϤل΍ νήϘل΍ Ω΍Ϊلك سΎϤل΍ هقήا ي ΎϤعن ب ΔيϮϨδل΍ ρΎδأق΍ ΔϤقي Ϊيΰبحيث لن ت ،

ϱϮϨδل΍ ليΎϤل΍ هΒδϜم. Ϡي لϘيϘلح΍ بδϜϤل΍ ϥأ ϰϘΒيϭ من ΎنϮنΎق ωϮϨϤϤل΍( ثي΍ήΘل΍ ϩΎϨΒϤه لϤميήيق تϘتح Ϯلك هΎϤ
. ϭه΍ά سيϝϭΆ في مϠμح΍ ΔلΎϤلك ϭفي بϜθل مήيحهΪمه( ϭتδϘيط ثϤن Ϋلك ΍لήΘميم )΍لϮϤΘيل ΍لήϤΜΘδϤ في تήميϤه( 

 .ϩήت΄جي ϭبيعه أ Ω΍έأ Ϯل ΔليΎϤل΍ ϩΎϨΒم ΔϤفع قيέ 
Ϥح΍ ϝΎلϭجΩϮ  تم ΍سΘغاϝتϔϨيϩά من قΒل ·΍ Γέ΍ΩلΎϤلك، تم ΍ل΍ ΡήΘϘϤلΎΜني ϭه΍ Ϯلϱά ل΍έΪϠس΍  ΔلΎΘϨئج ΍لΎδبΔϘتΪعم 

، ϭك΍ ϥΎلϝΪΠ جϱέΎ عϰϠ تحϮيΎϬϠ إ΍ Γέ΍ΩلωΎτϘ لΎμلح ΍لωϭήθϤ أ(έΎΠΘ1يΔ في ΎρبϘه ΍أέضي )΍ن΍ ήψلϜθل ΍ل
 ΪϘن بعϜلϭ ΓήجΆم ΎءهΎϘب· ϰϠين، تم عήج΄ΘδϤل΍ϭ ϱέΎθΘاس΍ϭ ϝϮϤϤل΍ϭ لكΎϤل΍ يل بينϮρ ϝΪج Ϊن بعϜلϭ ،ϡΎلع΍

 ΪيΪج ΎϤم ،ΔليΎلح΍ Δس΍έΪل΍ في ϡΪϘϤل΍ من ήΜع أكϔتήم ήعδبϭ لτع ΎهέΎϤΜΘس΍ϰل· ϥآ΍.  
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 ΍ل΍Ϯج΍ ΔϬلήئيδي΍( ΔلΎϤθليΔ(مϰϨΒ أبϮ جΎب΍ ήلέΎΘيΨي في مΪي΍ ΔϨلϠδط، :  أ ΍1لϜθل έقم 
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΍لήΘميم في  بع΍ ΪانΎϬΘء من ΍ 1 Νلϡ ،  ϭΓέϮμ 5551مϰϨΒ أبϮ جΎبή أثΎϨء عϠϤي΍ ΔلΘ΄هيل في ΍لع΍1 Ώ  ϡΎلϜθل 
 ϡΎلع΍ س منτδأغ ήϬ5577ش ΔنيϮنΎϘل΍ ΎϬΘϠϜθلت لم تحل م΍ί Ύم ΔيέΎΠΘل΍ ϝΎحϤل΍ نϜحف لΘϤك ϰϨΒϤل΍ غيلθتم ت ،

΍Ϊض جϔΨϨم ήعδب ϰم΍ΪϘل΍ ينήج΄ΘδϤل΍ بين .ΓΪيΪΠل΍ لكΎϤل΍ Γέ΍Ω· لب بهΎτت ϱάل΍ ليΎلع΍ ήعδل΍ϭ 
 

5- Εصياϭالتϭ النتائج 
. من ΍لΒحث( ه΍ ϮلΒحث ΍1-7لΪϘϤمΔ في ΍لΓήϘϔ ) ΍έΩس΍ Δل΍ ϯϭΪΠاقΩΎμΘيΔ لέΎθϤيع ΍ل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني΍لΪϬف من   -

ϭتϥϮϜ ه΍ ϩάلΠϬϨϤيΔ  ،مΠϬϨيΔ لΘحΪي΍ ΪخΘي΍ έΎلυϮي΍ ΔϔأمΜل لϤϠعϠم ΍ل΍ήΘثي ΍لΩ΍ήϤ تήميϤه ϭت΄هيϠه في έسم
ضέϭήيΔ حين نΘعΎمل مع ΍ل΍ Ι΍ήΘلιΎΨ، كΎϤ أنΎϬ تΎδعΪ في خي΍ Ε΍έΎلΒحث عن تυϮيف ΍لϤعΎلم ΍ل΍ήΘثيΔ في 

 ϡΎلع΍ ωΎτϘل΍ .Ύπأي 
΍لΎϨجحΔ في ΍س΍ έΎϤΜΘلΎΒϤني ΍ل΍ήΘثي΍ Ε΍Ϋ ΔلϜϠϤي΍ ΔلΎΨصΔ في ΍أ΍ϭ ϥΩέيΎτليΎ يϜϤن  ΍لϭήθϤعΕΎمن خاϝ تحϠيل   -

 ن΍ ΡΎΠاسέΎϤΜΘ في ΍ل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني بΎϤ يϠي: ·جϝΎϤ أهم ع΍Ϯمل

فΎلϘيΔϤ ، )أϱ لϨρΎϘϠين في Ϋلك ΍لδϨيج( كΒيΓή ضϤن نδي΍ ΎϬΠلϤحϠي΍لΎΒϤني ΍ل΍ήΘثيΔ غΎلΎΒا ا تحΝΎΘ ·لΩ ϰعΎيΔ   -أ
 ΔجحΎني نΎΒهي مϭ ،ΓήτϔلΎب ϥΎδإن΍ ϯΪل ΩϮجϮم ΎϬب ϡΎϤΘاه΍ϭ Δيήأث΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍ ΎϬϔيυϮت έΎيΘخ΍ تم ϥ·

ϤΜΘاس΍،سبΎϨل مϜθب ϱέΎ  ΓΪيΠل΍ ΔيΨيέΎΘل΍ ϕΩΎϨϔل΍ϭ عمΎτϤل΍ ه فيΘبήΠΘل ϥΎδإن΍ ήكάفي ت Ϯب هΒδل΍ϭ
΍ϭلΔϤΨϔ أكήΜ من مΜيات΍ ΎϬلحΪي΍ ΔΜلΘي تϥϮϜ بϔϨس ΍لΎΨϔمΔ لϭ ΓήΜϜج΍ ΩϮأخي΍ϭ ΓήنέΎθΘهΎ في أنحΎء ΍لعΎلم 

ΰيϤت ϥϭΩ، ϭفيه.ل ΓΩϮجϮϤل΍ ΪϠΒل΍ Ι΍ήت ΪيδΠفي ت ΎهΰيϤتϭ ϰلϭأ΍ ΓέΪϨ 
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Ώ-  ΔيΨيέΎΘل΍ لمΎعϤل΍ كϠقع ت΍Ϯم ϥΎه فΘΌمع بي ϥΎδين لإنϨδل΍ ΕΎΌعل مΎϔΘل ΔΠيΘن Δثي΍ήΘل΍ ϯήϘل΍ϭ نيΎΒϤل΍ ϥϮك
ΔيΠتي΍ήΘس· ϥϮϜت Ύم ΎϤئ΍Ωϭ لπأف΍ هي Δمي΍έϮنΎبϭ . 

Ν-  ϰميم( ·لήΘϠل ΎϬتήΜكϭ ϰϨΒϤل΍ في ΓΰيϤϤل΍ ΔيϨϔل΍ϭ ΔيέΎϤعϤل΍ ήصΎϨلع΍ ΔجΎب حδح( ΔϨمعي ΕاΎفي ح ΝΎΘتح
عΎليΔ لήΘϠميم ΍ϭلμيΎن΍ ΔلέϭΪيϭ ،ΔلϜن ΍لϘيم ΍لΎϘΜفي΍ϭ ΔاجΎϤΘعي΍ ΔلΘي في Ϋلك ΍لϰϨΒϤ تعνϮ ه΍ά  مΎΒلغ

ΔنΎيμل΍ϭ ميمήΘل΍ ΔيϠϤفي ع ωΎϔتέا΍ ϡΎلع΍ ωΎτϘل΍ يلϮϤمن ت Ϊفا ب ϡΎع ΔفيΎϘΜل΍ يمϘل΍ كϠت ΩϭΩήم ϥϮϜلϭ ،
υϮتϭ Δثي΍ήΘل΍ تهΎϜϠΘϤم ϰϠع υΎϔلح΍ لك منΎϤل΍ ينϜϤΘل ιΎΨل΍ ωΎτϘϠلΎϬϔي. 

-  ΍ΩέΎρϭ Ι΍ήΘل΍ لكάل ΍ΪيϤΠتϭ ΎτيϨتح Ϊج يعΘϨϤل΍ حيحμل΍ يفυϮΘل΍ هϔيυϮت ϥϭΩ يϨρϮل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ΔيΎϤح
ϨΒلي Δعϭήθم ήغي ϕήτلك بΎϤل΍ هϨص مϠΨΘي ϥأ ϰل· ϱΩΆسي ΓΩΎع ΍άهϭ ،έΎϤΜΘه يلاسϨاا مΪب  ΓΪيΪني جΎΒمέΪت 

 عϠيه أέبΎحΎا.

- ΍ ωΎτϘل΍ ني في΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ΔيϤϨت ΔلϭΪل΍ عمΩ من ΓΩΎϔΘاس΍ ΔنيΎϜح ·مΘϔت ΔΠϬϨϤم ΔسΎسي ϰل· ΝΎΘتح ιΎΨل
 ωϭήθϤϠل ΔيϮلϭأ΍ϭ ΔيϠπأف΍ ϥϮϜتϭ Γ΍ϭΎδϤلΎيع بϤΠل΍ ϡΎأم Ι΍ήΘل΍ لكΫ έΎϤΜΘس΍ يعέΎθيل مϮϤتϭϱΫ  يمϘل΍

ήΒأك΍ ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔيΨيέΎΘل΍، .ϩάيϔϨت ΡήΘϘϤل΍ έΎϤΜΘاس΍ من ΔبيΎΠي΍ ΔيΩΎμΘق΍ ϯϭΪق جϘي تحΘل΍ϭ 

-  ΔيΎϤلح΍ ΔيϠϤع ΝΎΘي تحϨρϮل΍ ني΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘϠل لΒمن ق ϩήيϮτتϭ Ι΍ήΘل΍ لكΫ έΎϤΜΘس΍ هيϭ ΔليΎت ΓϮτخ ϰل·
مΜل ·عΎτء  ،΍لϤحϠيΔ قΒل ΍لΆϤس΍ ΕΎδلحϮϜمي΍ϭ Δإ΍Ε΍έ΍ΩلΎϤلϜين أ΍ ϭلήϤΜΘδϤين ضϤن خΔτ مΪعϮمΔ من 

 Ϊئ΍Ϯف ϥϭΪب νϭήقϭأجل΍ ΔϠيϮρ Ε΍ήΘϔل ϤϠلي لΎϤل΍ بδϜϤل΍ من ΎهΪيΪδم تΘني من يΎΜل΍ ΡήΘϘϤل΍ في ΎϤك( ωϭήθ
)ήبΎج Ϯأب ϰϨΒم ϰϠع Δس΍έΪل΍، Ε΍έ΍Ωإ΍ كϠت ΎهΩΪتح ΔيϨمί Ε΍ήΘϔل ΔيϠحϤل΍ ئب΍ήπل΍ ء منΎϔإع΍ϭ،  لكΫ ήغيϭ

ΕياϬδΘل΍ من. 

مع ΒρيعΔ عΎϨصϩή ه΍ ϩάلυϮي΍ ΔϔلΪΠيΎϨΘ ΓΪسب ت أϥ تϥϮϜ بρϭήθ أه΍ ϰϨΒϤϠΎϬϤل΍ήΘثي تحΪيυϭ ΪيΔϔ جΪيΓΪ ل -
΍ مع ΔيέΎϤعϤل΍ϥΎϜϤϠل ΔيΩΎμΘاق΍ ΔيϤϨΘل،  ϰϠعϥأ ΔفيΎϘΜل΍ هϤمن قي ϱس أϤρ مΘا ي ϰϨΒϤϠيف لυϮΘل΍ ΔيϠϤء عΎϨأث. 

΍لΪΠيΓΪ ل΍ ϰϨΒϤϠلέΎΘيΨي Ε΍Ϋ ج΍ ϯϭΪقΩΎμΘيΔ ا بΪ من عϤل ΍έΩسΔ ل΍ ΍άϬلυϮيϜ  Δϔي تϥϮϜ عϠϤيΔ تحΪيΪل -
νήلغ΍، ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ΔϠمΎلع΍ ΔيϤلΎلع΍ ΕΎδسΆϤل΍ م فيΘي Ύب مδب م حδحϭ كϠت ΩΎϤΘع΍ ع فيΒΘم Ϯه Ύ

 .΍لϭήθϤعΕΎ في مΆس΍ ϝϭΩϭ ΕΎδاتح΍ ΩΎأϭέϭبي

- ΔيμΨθل΍ ΓέΩΎΒϤل΍ ϰϠع ϡϮϘي ϥΩέأ΍ ني في΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ ϝΎΠفي م έΎϤΜΘاس΍، ϭ لكΫ ل فيϤحΘص يΨθل΍
 ήϤΜΘδϤل΍لθϔل΍ ήρΎΨم،  ΔفΎإضΎلك بάيلكϮϤΘل΍ ΔبϮصع ϰه ·لϬج΍Ϯي تΘل΍ ϰΘحϭ ΎليΎτي΍ في ΎϤϨكل أفي ، بي Ύبϭέϭ

 ϩάل هΜϤيل لϮϤتϭ يعΠθتϭ عمΩ ΪجϮي،ΕΎعϭήθϤل΍  ϥΪϤل΍ ΔيϮهϭ يϨρϮل΍ Ι΍ήΘل΍ ϰϠع υΎϔلح΍ في ΎϬΘيϤأه
  .ΔيΨيέΎΘل΍ 

- δسΆم ΩΎΠي·ϭ Ι΍ΪحΘس΍ من Ϊا بΔ في  في( ϡΎلع΍ ωΎτϘل΍ϥΩέأ΍ ϰϨتع )ضعϮب  ΔيΠϬϨتمϮϤللل ي΍ ΕΎيϠϤع υΎϔح
ϭϰϠع ΩΎϤΘاعΎب έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ ΔيϠϤل عϬδت Δضع آليϭ  ΔيΩΎμΘاق΍ ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΩ Ω΍ήϤل΍ مϠعϤϠل ΔفيΎϘΜل΍ يمϘل΍ ييمϘتϭ

  تήميϤه.

- ΔيϠϤهي ع ϝΎΠϤل΍ ΍άين في هμΘΨل مΒمن ق ΔعيΎϤΘاج΍ϭ ΔفيΎϘΜل΍ يمϘل΍ ييمϘت ΔيϠϤع  ϯϭΪΠل΍ Δس΍έΪل ΔϠϤϜم
.ΔϔيυϮل΍ سϔϨب ϡΎيϘϠميم لήت ωϭήθϤب ΪيΪج ωϭήθم ΔنέΎϘم مΘحين ت ΎϬΘيϤت΄تي أهϭ ،ΔيΩΎμΘاق΍ 

يح΍ ΝΎΘاسέΎϤΜΘ في م΍ ϝΎΠل΍ Ι΍ήΘلع΍ήϤني بΎإضΎفΔ ·ل΍έΩ ϰس΍ Δل΍ ϯϭΪΠاقΩΎμΘيΔ لωϭήθϤϠ ·لϰ جίΎϬ في  -
 ϥإعا΍ϭ يقϮδΘل΍ϭ ΪϠΒل΍ خل΍Ω( )جهέΎخ ΏάΠل ΓΪيΪئل جΎسϭ έΎϜΘب΍ϭ ΔحΎΘϤل΍ ئلΎسϮل΍ ήΒع Ι΍ήΘل΍ لكΫ يمΪϘΘل

 έ΍ϭΰل΍ ωϭήθϤل΍ ين عنΪعيΒل΍ ϰخل ·ل΍Ω.ωϭήθϤل΍ ϭيΪϘمن ت Ϊي ا بϠحϤل΍ يينϮΘδϤل΍ ϰϠني ع΍ήϤلع΍ Ι΍ήΘل΍ م
.Ι΍ήΘل΍ لكάل Ω΍ϭήل΍ϭ έ΍ϭΰل΍ϭ مينΪΨΘδϤل΍ ΏΎτϘΘس΍ Δيέ΍ήϤΘس΍ ϥΎϤم ضΘي ϰΘي حϤلΎلع΍ϭ 
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