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Abstract:  
The importance of this tool is showing the role of media edification policies and 

mechanisms for developing cultural awareness of architectural heritage. Every society 

has its culture and originality that must be enhanced and developed by spreading its 

cultural, intellectual, and urban products of all times; as well as portraying positive 

behavioral approaches that help enhance the principle of participation for maintaining 

heritage environments and the national identity. 

As the current conservation authorities in several developing countries lack a clear 

vision by which the local community cultural awareness, of the heritage environments 

and their conservation processes, may be increased; hence came the idea of this 

research to address the important media and edification policies that may be executed 

by the conservation administration in cooperation with people of the society. 

The aim of the research is to establish media and edification polices that aid in 

raising the community's heritage awareness within managing universal conservation 

processes of heritage environments, in order to create more interest by the local and 

external community members of the importance of maintaining heritage environments, 

and convey such interest actively to the next generations. Such policies would help 

create new initiatives and, in the same time, achieve direct social and economic 

benefits to the community. 

For the purpose of achieving the aim, the research will adopt the analytical and 

theoretical methodologies. In the first part, the research will focus on introducing 

concepts related to conservation management and different conservation policies; 

including media edification policies. The second part focuses on studying and 

analyzing the requirements of media edification in heritage environments, determining 

the potentials and methods of such policies, and specifying the targeted categories and 

their interaction with the conservation administration in managing conservation. 

The research concluded that media edification policies are important for helping 

conservation administrations carry out their different roles within heritage 

environments. Also, the integrated execution of edification policies helps create 

community partnerships between society members for conserving their heritage 

environments, as well as creating partnerships between society members and 

architectural conservation administrations. Hence, such edification processes need to 

be organized and activated regularly in all heritage environments. All society members 
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must be sufficiently enlightened, regardless of their stature, to be engaged in the 

conservation processes and assume the moral, ethical, and practical responsibilities 

for the local urban heritage. 
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 دور سياساΕ التوعيΔ في إمكانيΔ تفعيل منظومΔ إدارة
 الحفاظ علي البيئاΕ التراثيΔ باليمن 

 المϠخص:
 ƅلتراث اƅثقافي اƅوعي تƊمية جلأُمنُيةعامƅياتُاƅتوعيةُاإآسياساتُوُدورُُإظهار في اƅبحث أهميةُ  تƄمن

ُاƅفƄِري اإƊتاج شرƊ خال مِن وتƊميتها تعزيزها علي اƅعملُ  يجب اƅتي هتوأصاƅ ثقافتهُ مجتمع Ƅƅل نأ حيث اƅمعماري،
ةُمبدأُاƅمشارƄُتعزيزعلىُ تساعد اƅتي اإيجابية اƅسلوƄية وƄذاُرسمُاأساƅيبُ،وراƅعص عبرƅهاُ واƅعمراƊي واƅثقافي

ُاƅقوميَة. واƅه ويَة ƅلحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثية
ُُإداراتُوفيُظلُافتقار ُفيُاƅعديدُمنُاƅدولُاƊƅامية ُرفعُُةيؤُرُُإƅياƅحفاظُاƅحاƅية ُيتمُمنُخاƅها واضحة

،ُمنُهƊاُجاءتُمستويُاƅوعيُاƅثقافيƅُلمجتمعُاƅمحليُواƅخارجيُبأهميةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُعليها
تƊفيذهاُمنُقبلُإدارةُاƅحفاظُباƅتعاونُمعُأفرادُُيمƄنƅبحثƅُتتƊاولُأهمُاƅسياساتُاإعاميةُواƅتوعويةُاƅتيُفƄرةُا

ُاƅمجتمع.
ُفيُرفعُاƅوعيُاƅتراثيƅُلمجتمعُفيُإطارُإدارةُُوضعيهدفُاƅبحثُإƅيُ ُتساعد سياساتُإعاميةُوتوعوية

ُ ُاƅتراثية، ُاƅبيئات ُعلي ُاƅشامل ُاƅحفاظ ُعمليات ُمن ُاƅمحليُُجلأوذƅك ُاƅمجتمع ُأفراد ُعƊد ُأƄبر ُاهتمام خلق
يصاƅهاُبصورةُحيويةُوƊشطةُإƅيُاأجيالُاƅاحقة،Ƅُماُيجبُأنُ واƅخارجيُبأهميةُاƅحفاظُعلىُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوا 

ُجديدة ُمبادرات ُخلق ُعلي ُاƅسياسات Ƌُهذ ُتحقيقُُتساعد ُذاته ُاƅوقت ُوفي ُاƅتراثية ُاƅبيئات ُتلك فوائدƅُُحماية
ُاديةُمباشرةƅُلمجتمعُاƅمحلي.اجتماعيةُواقتص

ُاƅبحثُعليُاƅمƊهجُو ƅُتحقيقُهدفُاƅبحثُفسوفُيعتمد ُاأولُيرƄزياƊƅظريُواƅتحليل سعياً ُففيُاƅجزء ،ُ
ُُواأفƄارُاƅتيُتتعلق اƅمفاهيم عرض على اƅبحث ُاƅحفاظُوسياساتُاƅحفاظُاƅمختلفةُومنُضمƊها سياساتُبإدارة

،ُاإعاميةُفيُاƅبيئاتُاƅتراثيةاƅتوعيةُعمليةُ وتحليلƅُمتطلبات ƊيُدراسةاولُاƅجزءُاƅثاتƊيُ.ُواƅتوعيةُاإعامية
ُاإعامية ُبسياساتُاƅتوعية ُاإمƄاƊياتُواأساƅيبُاƅخاصة ُتحديد ُوƄذا ُإƅيُ، ُاƅفئاتُاƅمستهدفةُباإضافة تحديد

 .واƅدورُاƅمتبادلُبيƊهاُوبينُإدارةُاƅتوعيةُفيُإدارةُاƅحفاظ

اƅحفاظُعليُُإدارةاتُاƅتوعيةُاإعاميةُمنُأهمُسياساتُاƅحفاظُاƅتيُتساعدُسياسُأنُإƅيوقدُخلصُاƅبحثُ 
تƊفيذُسياساتُاƅتوعيةُاإعاميةُبشƄلُمتƄاملُوجادُيساعدُُأناƅقيامُبمهامهاُاƅمختلفةُداخلُاƅبيئاتُاƅتراثية،Ƅُماُ

إƅيُإƊشاءُشراƄةُبينُأفرادُعليُخلقُشراƄاتُمجتمعيةُبينُأفرادُاƅمجتمعƅُُلحفاظُعليُبيئتهمُاƅتراثيةُباإضافةُ
دارةُاƅحفاظُاƅمعماري.ُوعليهُيجبُتƊشيطُوتƊظيمُعملياتُاƅتوعيةُاإعاميةُبصورةُمستمرةُودوريةُفيُ اƅمجتمعُوا 

ُمنُاƅبيئاتُاƅتراثيةُُجميع ُابد Ƅُما ƄُاƊتُمƄاƊتهمُ، ُاƄƅافيةُمهما ُاƅمجتمعُعليُاƅتوعية أنُيحصلُجميعُأفراد
ƅُا ُفي ُواƅسياسية ُاƅمسئوƅيةُااجتماعية ُمƊهم Ƅُل ُوتحمل ُفيُعملياتُاƅحفاظ ُإشراƄهم ُ)بمختلفُفئاتهم( مجتمع

ُاأخاقيةُواأدبيةُواƅعمليةُتجاƋُاƅتراثُاƅعمراƊيُاƅمحلي.
 Δاأساسي ΕماϠالك:  ΕسياساΔعيϭإدارة الحفاظ  – الت– Δالتراثي Εالبيئا. 
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ΔقدمϤل΍: 
ƅُماُتعاƊيهُاƅبيئاتُاƅتراثيةُمنُاƅامبااةُ فيُاƅمجتمعُاƅمحليُُأفرادوسوءُفيُاƅتعاملُمنُقبلُُواإهمالƊظراً

اƅمترتبُعنُتغيرُاƅعديدُمنُاƅجواƊبُتلكُاƅبيئاتُاƅتراثيةُُبأهميةتدƊيُمستويُاƅوعيƊُتيجةُوذƅكُاآوƊةُاأخيرةُ
اƅحفاظُاƅحاƅيةُُإداراتعدمُقدرةُاƅعديدُمنƄُماُأنُ،ُاƅثقافيةُوااجتماعيةُوااقتصاديةُداخلُوخارجُاƅبيئاتُاƅتراثية

ُاƅبيئاتُاƅتراثية ƅُجميعُمباƊيُوعƊاصر ُواƅصياƊة ُاƅحفاظُواƅترميم ُبمهام وƄذƅكُغيابُاƅقواƊينُواƅتشريعاتُُاƅقيام
ُمنƊُسبةُ ُاƅحƄوميُواƅشعبيُبتلكُاƅبيئاتُوزاد ُعليُتدƊيُمستويُااهتمام ُساعد ُاƅبيئاتُاƅتراثية Ƌُبهذ اƅخاصة

ُ(8002اƅبƊاء،)ُ،يةداخلُاƅبيئاتُاƅتراثاƅتدهورُاƅمتسارعُ
اƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثيةُُإدارةاƅمشارƄةُاƅمجتمعيةُمعƅُُمبدأويتطلبُاأمرُتضافرُاƅجهودُوتجسيدُُ

دارةاƅمجتمعُاƅمحليُُأفرادُإدراكعليُُباأساسواƅتيُتستƊدُ اƅحفاظُعليُاƅبيئاتُُوأوƅويةوقيمةُُبأهميةاƅحفاظُُوا 
ُ ُوعليه ُاƅتراثية، ُمن ُاƅبيئاتُاƅتراثيةُاƅُتƊشيطابد ُتخريب ُمن ُاƅحد ُفي ƅُلمشارƄة ُاƅمجتمعي ُواƅتفاعل تضامن

ُومعƊوياًُ ُمادياً ُاايجابيةُفيُاƅمحافظةُعليها ُأفرادرفعُمستوىُاƅوعيُاƅتراثيُُاأمروƅذƅكُيتطلبُُواƅمساهمة
ُ ُتطبيقُسياساتُتوعية ُمنُخال ُبفُإعاميةاƅمجتمع ƅُلوصول ُعام ُبشƄل ُفئاتُاƅمجتمع Ƅرُتستهدفُجميع

ُ ُوسلوك ُإƅي ُاƅمجتمع ُعملياتُأأفراد ُمختلفُمراحل ُفي ُاƅجادة ُواƅمشارƄة عليُمستوياتُاƅتعاطفُوااهتمام
ُُ.اƅحفاظ

ُ

 مشϜل΍ Δلبحث:
تعتبرُاƅتوعيةُبأهميةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوضرورةُااهتمامُواƅمحافظةُعليهاُوعدمُاƅمساهمةُفيُتدهورهاُبعمدُأوُ

ُاƅجهاتُاƅحƄوميةُواأهليةُاƅمهتمةُباƅبيئاتُاƅتراثية،ُويمثلُبدونُعمدُمنُأهمُاأعمالُاƅتيُيجبُ أنُتقومُبها
إهمالُاƅجاƊبُاƅتوعويُمنُأهمُاأسبابُاƅتيُتؤديُإƅيُتدهورُاƅبيئاتُاƅتراثيةُومنُأهمُمظاهرُعدمُاƅتوعيةُماُ

ُ(8002اƅبƊاء،)ُيلي:
 بƅُا ُعƊاصر ُجميع ُعلي ُاƅمتعمدة ُوغير ُاƅمتعمدة ُاƅتعديات ُوزيادة ُأفرادُاستمرار ُقبل ُمن ُاƅتراثية يئة

ُاƅمجتمع.
 .زوارƅانُواƄسƅتراثيةُمنُقبلُاƅبيئاتُاƅاصرُومرافقُاƊجميعُعƅُامبااةƅُاإهمالُوا
 ُمختلفةƅحفاظُاƅُعملياتُا ُفيُتƊفيذ ُاƅجادة ُاƅمساهمة Ƌمحليُتجاƅُا ُاƅمجتمع تدƊيُمستوىُاƅتجاوبُمن

ƅُلبيئاتُاƅتراثية.
 يُمنُقبلُأفرادُاƅماƅدعمُاƅعدامُاƊي.اƅدوƅمحليُواƅخاصُاƅقطاعُاƅمجتمعُوباأخصُاƅُ
 .تراثيةƅبيئاتُاƅمستويُااقتصاديُداخلُاƅُعدمُوجودُاستثماراتُايجابيةُترفعُمنُا
 ُقياداتƅُا دراك ُوا  ُوعي ُعدم ُبسبب ُاƅحفاظ ُوعمليات ُاƅتراثية ƅُلبيئات ُواƅقاƊوƊي ُاƅسياسي ُاƅدعم ضعف

ُبأهميةُاƅبيئاتُاƅتراثية.
 محليينƅمتخصصينُاƅحفاظ.ُقلةُاƅفيذُعملياتُاƊُفيُمجالُت
 ُُأو ُرعاية ُدون ُاƅمباƊي ُترك ُإƅي ُيؤدي ُمما ُاƅتراثية ُاƅبيئات ُداخل ƅُمباƊيهم ُاأصليين ُاƅسƄان هجر

ُاستخدامهاُمنُقبلُشريحةُمنُاƊƅاسُاُتدركُأهميتها.
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 ُ ُاƅشراƄة ُاƊعدام ُإƅي ُيؤدي ُمما ُاƅتراثية ُاƅبيئة ُداخل ُاƅمجتمع ُأفراد ُاƅحفاظ ُقرار ُمتخذي بينُتجاهل
 اƅمجتمعُاƅمحليُواƅجهاتُاƅعاملةُفيُعملياتُاƅحفاظ.

توجدُوتعودُاƅمسئوƅيةُاأƄبرُفيُعملياتُاƅتوعيةُعليُاإداراتُاƅحƄوميةُاƅعاملةُباƅحفاظُفيُاƅيمنُحيثُوُ
ُباƅعديدُمنُاƅمهامُاƅتƊفيذيةُ فيُاƅيمنُخمسُجهاتُتعملُفيُمجالُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوتقومƄُلُمƊها

اهمةُفيُاƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثيةُاƅيمƊية،ُومنُأهمُواجباتهاُهوُتوعيةُاƅمجتمعُاƅمحليُبأهميةُاƅبيئاتƅُلمس
ُاƅتراثيةُ ُاƅتوعية ُمجال ُفي ُاƅجهات Ƌُهذ ƅُدور ُعرض ُيلي ُما ُوفي ُوتƊميتها ُعليها ُاƅمحافظة ُوبضرورة اƅتراثية

ƅُلمجتمعُاƅمحليُبأهميةُاƅمحافظةُعليُاƅبيئاتُاƅتراثية:
 :Ύل϶ثا ΔمΎلع΍ ΔΌيϬل΍ ُتوعيمةƅهيئمةُفميُمجمالُاƅلهيئمةُتحمددُدورُاƅُفيذيمةƊتƅائحمةُاƅمودُخاصمةُفميُاƊماكُبƊرغممُأنُه

اƅتراثيممةُإاُاƊممهƅُمممُيممتمُإƊشمماءُإدارةƅُ عممامُاأثممريُإاُفمميُوقممتُمتممأخر،ُومممعُذƅممكُاُيوجممدƅُممدىُهممذƋُاإدارةُأيُ
يةُاآثارُواƅتراثُفيُاƅيمنƄُماُاƊهُاُيوجمدُاƊجمازاتُملموسمةُتƊفيذيةƅُرفعُاƅوعيُاƅمجتمعيُبأهمُأوُآƅياتسياساتُ

ƅعملُاƅهيئةُفيُهذاُاƅمجالُقبلُوبعدُإƊشاءُإدارةُاإعامُاأثري،ُواƅعملُاƅوحيدُاƅذيُتمُعملةُفيُهذاُاƅمجالُهوُ
ƊُشرُبعضُاƄƅتيباتُعنُبعضُاƅمباƊيُاأثريةُفيُاƅيمن.

 Δيااا  :Ύ ل΍ تاااخيϠل ΔماااΎلع΍ ΔاااΌيϬل΍ دتُمهممممةƊعاممممةُُأسممƅممميُاإدارةُاƅتاريخيمممةُإƅلمممدنُاƅُعاممممةƅهيئمممةُاƅتوعيمممةُفمميُاƅا
ƅلعاقاتُاƅعامةُواƅتيƅُمُتقمُبإصدارُأيُبرƊامجُتوعويƅُلمجتمعُاƅمحليُبأهميةُاƅمدنُاƅتاريخيةُاƅيمƊيةƄُماُاƊمهُاُ

ةُاƅبيئماتُاƅتراثيمةُيوجدƅُديهاُأعمالُتƊفيذيةُفيُهذاُاƅمجال،ُومنُأهمُاƅمؤشراتُعليُقصورُاƅجاƊبُاƅتوعويُبأهمي
هوُتهديدُمƊظمةُاƅيوƊسƄوُبشطبُممديƊتيُصمƊعاءُوزبيمدُاƅتماريخيتينُممنُقائممةُاƅتمراثُاƅعماƅميُوذƅمكُبسمببƄُثمرتُ
اƅتعممدياتُواƅتجمماوزاتُعلمميُاƅمبمماƊيُاƅتراثيممةُمممنُقبمملُاƅسممƄانُمممماُيممؤديُإƅمميُتشمموƋُاƅمديƊممةُوفقممداƊهاُقيمتهمماُاƅتراثيممةُ

ُواƅتاريخية.
Ϡا اتجتمنناع  لϭالصننند Δيُفمميُمجممالُ تنميننƅتمميُتمتلممكُتمويمملُممماƅجهمماتُاƅثممرُاƄدوقُااجتممماعيُأƊصممƅيعتبممرُا

اƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُإاُاƊهƅُمُيقممُإƅميُاآنُبوضمعُخطمةُتƊفيذيمةƅُتوعيمةُاƅمجتمعيمةُبأهميمةُاƅبيئماتُاƅتراثيمةُ
انُاƅتاريخيمممةُودورةُأخمممريƅُلمميمنƄƄُممملُوقممدُقمممامُبعقمممدُدورةƅُممبعضُمهƊدسممميُاƅصمممƊدوقƅُتمموعيتهمُبأهميمممةُمديƊمممةُعمممرُ

 .ƅبعضُاƅمهتمينُواƅمهƊدسينƅُتعريفُبعملياتُاƅحفاظُوذƅكُبمشارƄةُمعُهيئةُاƅمدنُاƅتاريخية
 Δالث ا ينن Δالتنميننϭ ا التننرالϭممد صننندƊاممملُرغمممُوجممودُبƄُُظمميمƊصُعلمميُتƊدوقُيممƊصممƅفمميُقائمممةُاختصاصمماتُا

تممعُاƅيمƊميُبشمƄلُعمام،ُإاُاƊمهُاُيوجمدƅُمديُإدارةُحماتُتوعيةُخاصةُبأهميمةُاƅبيئماتُاƅتراثيمةُبمينُاƅسمƄانُواƅمج
ُ.اƅتوعيةاƅصƊدوقُأيُتصورُأوُبرƊامجƅُتƊفيذُهذƋُحماتُ

ƅيسƅُديُإداراتُاƅوزارةُاƅمختصةُباƅحفاظُعليُاƅتراثُأيُتوجهƅُتƊفيذُعملياتُتوعيةُ  ϭϷ΍ Γ:΍ίϭقΎف ΍ϭإ:شΎد
ُبأهميةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُعليها.

ϭ ليبذلك  تΎ لΎك ΔحثيΒل΍ ΔϠϜθلت΍ ΔغΎن صيϜ: توعيةُاإعاميةُ تصّور وجود عدمƅسياساتُاƅُدىواضحƅُُإدارات
ُدورواƅتيُُ-اƅعاملةُفيُاƅيمنُُ-اƅحفاظُاƅمعماريُ فيُرفعُمستوىُاƅوعيُاƅتراثيƅُدىُأفرادُاƅمجتمعƄُبيرƅُُها

ُعليُمستوىُاƅمحليُواƅخارجي.
ُ
ُ
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 هدف ΍لبحث:
إعاميةُتساعدُفيُرفعُاƅوعيُاƅتراثيƅُلمجتمعُفيُإطارُإدارةُتوعيةُُآƅياتساتُوُيهدفُاƅبحثُإƅيُتحديدُسيا

ُ ُمن ُوذƅك ُاƅتراثية، ُاƅبيئات ُعلي ُاƅشامل ُاƅحفاظ ُاƅمحليُأعمليات ُاƅمجتمع ُأفراد ُعƊد ُأƄبر ُاهتمام ُخلق جل
يصاƅهاُبصورةُحيويةُوƊشطةُإƅيُاأجيالُاƅا حقة،Ƅُماُيجبُأنُواƅخارجيُبأهميةُاƅحفاظُعلىُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوا 

ُجديدة ُمبادرات ُخلق ُعلي ُاƅسياسات Ƌُهذ ُتحقيقُُتساعد ُذاته ُاƅوقت ُوفي ُاƅتراثية ُاƅبيئات ُتلك فوائدƅُُحماية
ُاجتماعيةُواقتصاديةُمباشرةƅُلمجتمعُاƅمحلي.

 منϬجي΍ Δلبحث:
 :اƅتاƅية اƅبحثية وسعياƅًُتحقيقُهدفُاƅبحثُفسوفُيعتمدُاƅبحثُعليُاƅمƊاهج

اƅتوعيةُواأفƄارُاƅتيُتتعلقُبإدارةُاƅحفاظُوسياساتُ اƅمفاهيم عرض على ƅذيُسوفُيرƄزاƊƅظري:ُا اƅمƊهج
ُفيُإطارُعملياتُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثية.ُيةاإعام

واإمƄاƊياتُاإعاميةُفيُاƅبيئاتُاƅتراثية،ُاƅتوعيةُعمليةُ واƅتحليلƅُمتطلبات باƅدراسة يتƊاولُ:اƅتحليلياƅمƊهجُ
ُواأساƅيبُاƅخا ُوƄذا ُاإعامية، ُبسياساتُاƅتوعية ُوبينُإدارةُصة ُاƅمتبادلُبيƊها ُواƅدور ُاƅفئاتُاƅمستهدفة تحديد

ُاƅتوعيةُفيُإدارةُاƅحفاظ.
  التراثيΔ للبيئاΕ إدارة الحفاظ .1

ُ

 حمايمةوُصمياƊةُإحيماءُوتمرميمُوُ مفهمومُإدارةُاƅحفماظُإƅميُإيجمادُاسمتراتيجياتُوسياسماتُتسماعدُعلمي يشمير

 ƅمƊماطق اƅممواردُاƅبشمرية اƅمحليةُوتوجيمه اƅمجتمعات ƅتƊمية متƄامل دعم مع اƅتراثيةاƅبيئاتُُاƅحاƅيُمناƅمخزونُ

واُيقتصرُمفهمومُ اƅثقافيةُواƅقومية، اƅقيمة ذو باƅتراثُاƅحضاري واƅوعيُااقتصاديإطارُاƅدعمُ خال من اƅتراث
 وهمو أƄبمرُوأشممل محميط إƅمى ةُبملُيتعمداƋاƅتراثيم باƅمبماƊي وضعُسياساتُوقواƊينƅُاهتمام على اƅحفاظُفقط إدارة

بممماُيحتويممهُمممنُمƄوƊمماتُماديممةُومعƊويممةُوبمشممارƄةُجميممعُأفممرادُاƅمجتمممعُُةعلممىƄُاممملُاƊƅطاقمماتُاƅتراثيمم اƅحفمماظ
 اƅمحلي.

دارةُاƅحفمماظُفمميُتفعيمملُعمليممةُاƅتƊميممةُاƅشمماملةƅُلبيئمماتُاƅتراثيممةُمممنُخممالُاƅتخطمميطُووضممعُاآƅيمماتُإوتتمثمملُ
وتحقيقُاأهدافُاƅعامةُمروراًُبحشدُاƅطاقاتُواإمƄاƊياتُاƅبشريةُاƅماديمةُواإداريمةُواارتقماءُُواƅسياساتُاƅمدروسة

بمستويُاأداءُواƅتعبئةُاƅمجتمعيةُمنُخالُاƅتوعيةُاƅعامةُواƅمشمارƄةُاƅفعاƅمةُأفمرادُاƅمجتممعُاƅمحلميُوتقيميمُاأداءُ
.ƋافةُأبعادƄشاملُبƅحفاظُاƅُومدىُتحقيقُأهدافُا

ُ

1-1 Δأهتي υΎلحف΍ Γ:΍إد ϰϠع ΕΎΌيΒل΍  Δثي΍ή ل΍ 
اƅحفممماظُاتجممماƋُأوُأسممملوبُفƄمممريُجديمممدُمتخصمممصُيسمماعدُعلممميُتفعيممملُورفمممعƄُفممماءةُفƄمممرةُعمليممماتُُإدارةتعتبممرُ

تطبيمق،ُل،ُوذƅمكƅُتحويلهماُممنُأفƄمارƊُظريمةُدراسميةُإƅميُأفƄمارُعمليمةُقابلمةƅُاƅشماملةƅُلبيئماتُاƅتراثيمةُواƅتƊميةُاƅحفاظ
ƅيمماتُأفƄممارُعمليمماتُاƅحفمماظُواƅتƊميممةُعلمميُاƅمسممتويُاƅسياسمميُآااتجمماƋُاƅصمماƊعƅُسياسمماتُوƄُممماُتمثمملُإدارةُاƅحفمماظُ

واƅتشمممريعيُوهممميƄُمممذƅكُاƅتممميُتعƊممميُبوضمممعُمخططممماتُاƅحفممماظُاƅشممماملةُبطمممرقُعلميمممةُسمممليمةُمتخصصمممةُومتابعمممةُ
مممدىُعاقتهمماُتƊفيممذها،ƄُممماُتعƊمميُبمتابعممةُوتشممغيلُاƅمواقممعُذاتُاƅقيمممةُاأثريممةُواƅمحافظممةُعلمميُمعممداتُأدائهمماُوُ

ُ.وتواصلهاُمعُاƅمجتمعُاƅمحلي
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ومممنُأهمممُأوƅويمماتُأيُبرƊممامجُإدارةُاƅحفمماظُهمموُتحديممدُممماُسمميتمُاƅمحافظممةُعليممهُأواًُوذƅممكُعممنُطريممقُرفممعُ
وتوقيعُاƅبيئاتُواƅمواقعُاƅتراثيةُوتسجيلهاُبشƄلُدقيقُوحديثُومƊظم،ƄُماُابمدُممنُوضمعُبرƊمامجُمتواصملƅُمتابعمةُ

وقبلُذƅكُيتمُحشدُاƅمرأيُاƅعمامُاƅمحلميƅُتبƊميُعمليمةُاƅحفماظُعلميُتلمكُُمليةُاƅحفاظُاƅمختلفة.ورقابةƄُافةُأƊشطةُع
مثلُقلةُاƅوعيُوااهتمامُاƅشعبيƅُلمجتمعُاƅمحليُاƅمحيطُباƅبيئاتُاƅتراثيةُأهمƊُقاطُاƅقصمورُاƅبيئاتُاƅتراثيةُحيثُي

ُشاملة.اƅحفاظُاƅعملياتُُإدارةأيُبرƊامجُتƊفيذيُاƅتيُتعرقلُتقدمُاƊجازُ
اƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُُبأهميةƅلمجتمعُاƅمحليُُاإعاميةعملياتُاƅتوعيةُُأنومنُهƊاُيمƊƄاًُاƅقولُ

جراءاتاƅحفاظُسياساتُُإدارةيƄونُُأناƅحفاظُاƅمعماري،ُوƅهذاُيجبُُإدارةُوأهدافعليهاُتعتبرُأحدُأهمُمبادئُ ُوا 
ƅُرفعُاƅوعيُاƅتراثيُبينُ ُبها ُتقوم ذوقُاƅفƊيُاƅمجتمعُاƅمحليƅُتƊميةُروحُااƊتماءُورفعُمعداتُاƅتƊُاءأبتƊفيذية

ُبهمُ ُاƅخاصة ُاƅتراثية ƅُلبيئات ُاƅمتعمد ُوغير ُاƅمتعمد ُواƅتخريب ُاإهمال ُمن ُاƅحد ُفي ُوƅلمساعدة ƅُديهم ƅلتراث
ُ.باإضافةُإƅيُزيادةُوتفعيلُاƅمشارƄةُاƅمجتمعيةƅُجميعُفئاتُاƅمجتمعُفيُباقيُعملياتُاƅحفاظُاأخرى

ُ

1-8  υΎلحف΍ Γ:΍إد ΕΎسΎسي 
هوُإƊشاءُإدارةُحفاظƅُُشاملةƅُجميعُاƅبيئاتُاƅتراثيةأهمُاƅرƄائزُاأساسيةƅُبƊاءُمƊظومةُمتƄاملةƅُلحفاظُواƅتƊميةُا

تواجهُاƅمخاطرُواƅمشاƄلُاƅعمراƊيةُواإƊساƊيةُواإداريةُواƅماƅيةُاƅمختلفةُاƅتيُُةمستقلةُذاتُسياساتُومهامُتƊفيذيةُمحدد
اƅبيئاتُاƅتراثية،ُباإضافةُإƅيُضرورةُزيادةُااهتمامُاƅجادُمنُقبلُقيادةُاƅدوƅةُفيُتطويرُوتƊميةُقدراتُهذƋُاإدارةُُتهدد

ƅلمساهمةُفيُرفعُمستويُاƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثيةُمنُخالُوضعُسياساتُجادةُومحددƋُتسيرُعليهاُعملياتُ
حدُومنُخالƄُيانُثابتُيساعدُقدرُاإمƄانُفيُتƊفيذُعملياتُاƅحفاظُاƅحفاظُوƅتƊظيمُوتوجيهُاƅجهودُفيُطريقُوا

اƅمطلوبةُبشƄلُجيد،ƄُماُأنُتحديدُاƅمهامُواƅسياساتُيعززƄُفاءةُتƊفيذُأهدافُعملياتُاƅحفاظُاƅشاملة،ُوفيُماُيليُ
ُعرضُأهمُسياساتُإدارةُاƅحفاظ:

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُ

ُ

 Δالفني Εالسياسا
Δوالتنفيذيـ  Εسياسا

 ΕوماϠالمع

 Εالسياساااااااااااااااااا
 Δالماليااااااااااااااااااااااااا

ΔيـϠوالتموي 

 Εالسياساااااااااااااااااا
 Δالقانونياااااااااااااااااااا

Δوالتشريعيـ 
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1-8-1     Δعي ήθ ل΍ϭ ΔنونيΎلق΍ ΕΎسΎلسي΍ 

حممدث،ƄُممماُأƊهمماُتعتبممرُتتمثملُاƅسياسمماتُاƅعامممةُواƅقممواƊينُاƅسممتارُاƅممواقيُأيُمƊظومممةُعمملُمممنُأيُتجمماوزاتُقممدُ
ُاƅقمواƊينُواƅسياسماتُاƅعاممةأوجهُاƅعاقاتُبينُأفرادُاƅمجتمعُومƊظومةُاƅعملُواƅبيئةُاƅمحيطة،ُوتعتبمرُُاإطارُاƅمƊظم

ƅتممممدعيمُوتوضمممميحُمهممممامُوحقمممموقُوواجبمممماتُاƅقممممائمينُواƅمتعممممماملينُمممممعُاƅبيئممممةُاƅتراثيممممةُ)اƅجهممممةُاإداريممممةُواƅمممممماكُُأداة
اƅعاقممةُبممينƄُمملُأطممرافُعمليممماتƄُممماُأƊهمماُتسمماهمُفمميُتحديمممدُُ،(4002خليمممل،)ُواƅمسممتخدمينُوجميممعُأفممرادُاƅمجتمممع(

دارةُاƅحفمماظُعلمميُاƅمواقممعُواƅبيئمماتُاƅتراثيممةُاƅعممملُاƅقمماƊوƊيُاƅخمماصُبإسممتراتيجُإطمماراƅحفمماظ.Ƅُممماُأنُوضممعُتعريممفُ يةُوا 
تطبيممقُأفƄممارُُيعطممىُفاعليممةُأƄثممرُفمميُاƅمحافظممةُعلمميُتلممكُاƅبيئمماتُاƅتراثيممةُبشممƄلُرسممميُوقممومي،ُوذƅممكƅُتممدعيمُعمليممة

يمةُاƅمختلفمةƅُلمشماريعُاƅتƊموُُاتحياءُواƅحفماظُعلميُتلمكُاƅبيئماتُاƅتراثيمة،ُوƄمذاُحمايتهماُممنُاƅتمأثيرُوسياساتُوأساƅيبُاإ
ُاƅتيُقدُتستهدفُاƅعبثُبها.

ُ

1-8-8  ΔيϠ ل تو΍ϭ ΔليΎلت΍ ΕΎسΎلسي΍ 
 

تعتبرُاƅسياساتُاƅماƅيةُواƅتمويليةُمنُأهمُاƅسياساتُاƅتيُتساعدُفيُاستمراريةُمشروعاتُاƅحفاظُواƅوصولُ
هميةُبهاُإƅيُاƊƅتائجُاƅمرجوةُويظهرُأثرهاُبصفةُخاصةُفيُمشاريعُاارتقاءُباƅبيئاتُاƅتراثيةُحيثُيظهرُبوضوحُأ

تعددُاƅجهاتُاƅمشارƄةُوتƊوعُمصادرُاƅتمويلُدونُااعتمادُعليُاƅتمويلُاƅحƄوميُفقطُهذاُمماُيزيدُمنƊُجاحُ
مشروعاتُاƅحفاظُوباƅذاتُفيُاƅدولُاƊƅاميةُحيثُاƅقصورُفيُإمƄاƊياتُاƅدولُعليُاستيفاءُاحتياجاتُاƅتƊميةُ

ƅُمثلُهذƋُاƅبيئاتُاƅتراثية.
ومنُاƅممƄنُأنُيƄونُتأثيرُُ،بشƄلƄُبيرُعليُاتخاذُاƅقرارُفيُعملياتُاƅحفاظƄُماُتؤثرُاƅسياساتُاƅتمويلية

ُتؤثرُ Ƅُما ُواإƊقاذ ƅُلصياƊة ُاƄƅافية ُاƅماƅية ُاإمƄاƊيات ُتوفر ƅُعدم ُاƅتراثية ُاƅبيئات ُمصلحة ُضد ُباƅسلب ذƅك
ƅماƅيةُعليُاستقطابƄُماُيجبُأنُتعملُاƅسياساتُاƅتمويليةُواُاإمƄاƊياتُاƅماƅيةُعليُمستويُجودةُأعمالُاƅحفاظ،
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ُاƅماƅيُومنُأƄثرُمنُمصدرُتمويليُداعمƅُتمويلُمشاريعُاƅحفاظُاƅتيُتعدُمنُأ عليُاƅمشاريعُأƄبرُقدرُمنُاƅدعم
ُ.ةاƅتƊفيذيةُتƄلف

ُ

1-8-3  Δثي΍ή ل΍ ΕΎومϠلتع΍ ΕΎسΎسي 
ُا تهدف ُاƅتراثية ƅُلبيئات ُاƄƅاملة ُاƅتراثية ُاƅمعلومات ُعلي ُاƅحصول ُإƅي ُاƅتراثية ُاƅمعلومات ƅمختلفةُسياسات

ُ ُوتداوƅهُوفهمهُبوضوح. ُفيُإطارُمتƄاملُيمƄنُتƊاوƅه خراجها ُوا  ُُوتعتبروتمثيلها أوƅويةُ ذاتاƅمعلوماتُاƅتراثية
ُواƅعاƅميُعاƅمية ُاƅمحلي ُاƅتراث ُعلي ُاƅحفاظ ُمجال ُفي ُأهميوُ، ُُةتƄمن ُاƅتراثية ُاƅمعلومات ُسياسات وضعُفي

ƅُفيذيةƊتƅيُمعرفةُوتسجيلُشاملةُاإجراءاتُاƅيُلوصولُإƊلمبƅُيةƊساƊتاريخيةُواإƅشائيةُواƊُواإ ُاƅمعمارية ƅلحاƅة
ƅلبيئواƄƄُتراثيةƅمعاصرة،ُةُاƅيةُاƊعمراƅبيئةُاƅمحيطُواƅمجتمعُاƅيُعاقتهاُباƅكُُباإضافةُإƅوذƅُاتƊتوفيرُقاعدةُبيا

ملياتُاƅحفاظُاƅخاصةُبعتساعدُفيُوضعُاƅخططُواƅسياساتƅُاƅتراثيةُُبيئةاƅاƅموقعُوُعنُاƅمبƊيُوƄُاملةُتفصيليةُ
ُتساعدُفيُاƅشاملةƅُلتراثُاƅعمراƊيُواتخاذُاƅقراراتُاƅصحيحة ُأƊها تأصيلُاƅقيمُاƅحضاريةƅُلمباƊيُواƅمديƊةُ،Ƅُما

ُاƅمعاصرة ُاƅمديƊة ُفي ُمƊها ُبغرضُااستفادة ُواƅبيئاتُاƅتراثية ُواƅمباƊي ُاƅمعاƅم ُاƄƅشفُعن ُفي ُتساعد ُوƄذƅك ،
شراكُاƅتراثيةƅُجميعُأفرادُاƅمجتمعُمنُخالُإ ƄبرُعددُمنُأصدارُمƊشوراتُتراثيةُدوريةُتساهمُفيُاستقطابُوا 

ُ.ُُ(4000اƅبƊاء،)مايوُُأفرادُاƅمجتمعُفيُحمايةُذƅكُاƅتراثُاƅعمراƊي
ُ

1-8-4    Δ ل نفيذ΍ϭ Δلفني΍ ΕΎسΎلسي΍ 
حفاظُفيُاإطارُاƅتƊظيميƅُعملياتُاƅتƊفيذُواإشرافُعليُأعمالُاƅباƅسياساتُاƅفƊيةُواƅتƊفيذيةُُيمƄنُتعريف

اƅبيئاتُاƅتراثية،ُحيثُأƊهاُتعتبرُاƅمسئوƅةُعنُإيصالُعملياتُاƅحفاظُإƅيُمراحلُاƅتطبيقُواƅتƊفيذُاƊƅهائيƅُأفƄارُ
اƅتخطيطُُ–واƅدراساتُاأوƅيةƄُماُأƊهاُتحددُإطارُاƅعملُاƅفƊيƅُمختلفُفرقُاƅعملُوعليƄُافةُاƅمستوياتُاƅتƊفيذيةُ

ساهمُهذƋُاƅسياساتُفيُتخصيصُوتحويلُاأƊشطةُاƅعامةُإدارةُاƅحفاظُإƅيُاƅمتابعة،ُوتُ–اإشرافُُ-اƅتƊفيذُُ-
ُمخططاتُ ُوتƊفيذ ُتطبيق ُفي ُاƅمساهمة ُشاƊها ُمن ُواƅتي ُاƅقائمة ُاƅحفاظ ُمتطلباتُمشاريع ƅُتطبيق ُخاصة مهام

أƊهُيتعاملُُاًءُنُيƄونُاƅعملُفيُإطارُاƅسياساتُاƅفƊيةُواƅتƊفيذيةُأƄثرُحذراًُوهدوُأاƅحفاظُاƅتفصيلي.Ƅُماُاُبدُوُ
ƅُوا ُتمعُاƅعƊاصرُاƅمادية ُتيُقد هدارها ُوا  ُإƅيُتخريبها ُاƅتقديرُواƅتعاملُمعها ااحتƄاكُُإƅيُباإضافةساهمُسوء

اƅمباشرُمعُافرادُاƅمجتمع،ُوƅذƅكُابدُوانُيƄونُجميعُأفرادُاƅمجتمعُعليُمستويُعاƅيُمنُاƅوعيُبأهميةُاƅبيئاتُ
ƊفيذُاƅسياساتُاƅفƊيةُفيُاƅبيئةُاƅتراثيةُاƅمعƊية.ƄُماُيجبُأنُتƄونُسياساتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظƅُيسهلُدعمُوت

ُملياتُاƅحفاظ،ُومنُجاƊبعƅعليُدرجةُمنُاƅجودةُأاƅفƊيةُأƄثرƄُفاءةُفيُاƅعملياتُاƅتƊفيذيةƅُلحصولُعليُُاƅحفاظ
جتماعيةُواإƊساƊيةُبمختلفُنُفرقُاƅعملُاƅمƄلفةُبتطبيقُاƅسياساتُاƅتƊفيذيةُتƄونُأƄثرُاحتƄاƄاًُباƅبيئةُااإآخرُف

أشƄاƅهاُداخلُاƅبيئةُاƅتراثيةُوƅهذاُيجبُأنُتتمتعُتلكُاƅسياساتُوفريقهاُاƅتƊفيذيُباƅمروƊةُواƅحƄمةُفيُاƅتعاملُمعُ
عليُاƅتƊسيقُبينُجميعُاƅمشارƄينُاƅمحليينُواƅدوƅيينُُةُهذƋُاƅسياساتقدرُُاƅيجميعُمشƄاتُاƅحفاظُباإضافةُ

سياساتُاƅملƄيةُُيداƊيةƅُلخروجُبأفضلُاƅصورُاƅممƊƄةƅُلبيئةُاƅتراثيةُبعدُعملياتُاƅحفاظفيُعملياتُاƅحفاظُاƅم
ُ.واƅتعاونُاƅداخليُواƅخارجي

1-8-5   Δلتج تعي΍ Δك:Ύθلت΍  
ƅلجهاتُاƅحƄوميةُفيُعملياتُاƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثيةُهيُاƅضمانُاأساسيُُاƅمجتمعيةتعتبرُاƅشراƄةُ

هيُعمليةُاستدعاءُمنُقبلُاƅجهاتُُاƅمجتمعيةعملياتُاƅحفاظُواƅتƊميةƅُتلكُاƅبيئات،ُواƅشراƄةƄƅُُفاءةُواستمرارية
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ƄاƊواُفاعلينُأوُمستفيدينُوذƅكُُاءاƅحƄوميةƄُطرفُرئيسيƅُ طرافُاƅمعƊيةُباƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثيةُسوُ
مثلُاƅمشارƄةُاƅمحليةُمدىُاحتياجُجميعُ،ُوت(8010،اƅريس،)ƅلقيامُبأدوارُمحددةُفيُعمليةُاتخاذُوصƊعُاƅقرار

ُهƊاُ ُاƅمقصودة ُاƅمشارƄة ُعليُأن ُيƊبغيُاƅتأƄيد Ƅُما ُاƅبعض، اإطرافُاƅمشارƄينُفيُعملياتُاƅحفاظƅُبعضهم
مشارƄةُطوعيةُتتضمنُاƅقيامُبمجهودُماُأوُمهارةُأوُخبرةُمعيƊةُعنُرغبةُواختيارُشخصيُوبهدفُأداءُواجبُ

إاُفيُحاƅةُُاƅشراƄةتمُمثلُهذƋُتأحوالُاƅفردُواƅجماعةُواƅبيئةƄƄُل،ُوباƅطبعُاُاجتماعيُوقوميُيتطلعƅُتحسينُ
ُإƅيها ُيƊتمون ُأو ُبها ُيسƊƄون ُاƅتي ُاƅتراثية ُاƅبيئة ُعلي ُاƅحفاظ ُبأهمية ُاƅمحلي ƅُلمجتمع ُاƄƅامل عبدُُاƅوعي

ُ.(8002هاب،)اƅوُ
ُفع ُشراƄة ُفيُوجود ُتسهم ُاأسسُاƅتي ُتوفير ُمن ُابد ُاƅشراƄة ُفƄرة ُفئاتُُةاƅƅتطبيق ُوباقي ُاƅحƄومة بين

اƅفراغُاƊƅاتجُعنُتقلصُدورُاƅدوƅةُفيُتقديمُاƅخدماتƅُلمجتمعُفيُُسداƅمجتمعُاƅمدƊيُوذƅكƅُتحقيقُاƅغرضُمنُ
اƅبيئاتُاƅتراثية،ُومنُأهمُأسسُاƅشراƄةُتبادلُاƅثقةُبينُجميعُاأطرافُوفتحُقƊواتُمتواصلةƅُلحوارُاƅذيُيمثلُ

Ƅُ،ةƄلشراƅُبيئةُاأساسيةƅهمُوماُعليهمُاƅُهمُبماƄميةُإدراƊتƅُمجتمعƅتعليمُأفرادُاƅتدريبُواƅماُابدُمنُعملياتُا
ƅخلقƊُوعُمنُاƅشفافيةُفيُاƅتعاملُووضوحُاƅرؤيةُاƅتيُتؤديُإƅيُاƅتƊسيقُبينُجميعُاأطرافُواƅمسائلةُبيƊهمُعنُ

ُمنُمراحلُعملياتُاƅحفاظ.ُةماُتمُتحقيقهُفيƄُلُمرحل
ُ

1-8-6   Γ:΍إد ΕΎسΎقع  سي΍لتو΍ 
تساعدُسياساتُإدارةُاƅمواقعُعليُاستمراريةُوديƊاميƄيةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُبعدُعملياتُاƅحفاظُواƅترميمُاƅمختلفة،ُ
ُ،باإضافةُإƅيُأƊهاُتقومُعليُتƊميةُوتطويرُوتجديدُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوربطهاُباƅحياةُاƅديƊاميƄيةُاƅمعاصرةُمنُحوƅها

 .(8004عثمان،)

ُواƅحفاظُاƅماديُواƅمعƊويُوتتمثلُعملياتُإد ƅُلحماية ُواƅمتواصلة ُفيُاإجراءاتُاƅمƊظمة ُاƅتراثية ُاƅمواقع ارة
ُاƅصياƊةُ ُبرامج ُأخرىُحيثُيمƄنُوضع ُمرة ُواƅتدهور ُاإهمال ُإƅيُمرحلة ُعودتها ƅُعدم ُ ُاƅبيئاتُاƅتراثية علي

ُاƅترويُاƅدوريةُواƅتشغيلُوااستثمارُاايجابي جُاƅسياحيƅُلبيئاتُاƅتراثيةُبشƄلُعامƅُلمباƊيُاƅتراثيةُاƅمختلفةُوƄذا
ƅلمساعدةُفيُتحسينُوتجديدُوتƊميةُاƅجواƊبُاƅمعماريةُواإƊساƊيةُواƅصورةُاƅبصريةُاƅعمراƊيةُاƅعامةƅُلمجتمعُبشƄلُ

ƅُقيم ُإهدار ُدون ُاƅمعاصرة ُاƅحياة ُمسيرة ُفي ُواƅعطاء ُااستمرار ُفي ُومساعدته ƅُلبيئةُُتهƄامل ُاƅمƄتسبة اƅتراثية
ُوُ بيئةُاƅتراثيةُأحدُأهمُاأدواتُاƅداعمةƅُتƊفيذُواستمرارُعملُاƅيمثلُوعيُاƅمجتمعُبأهميةُاƅحفاظُعليُاƅتراثية،

ُبرامجُوسياساتُإدارةُاƅمواقع.ُ
ُ

 سيΎس΍ ΕΎل خ: ب ΍ϭل أهيل     1-8-7
ةُسمموقُاƅعممملُاƅممذيُيممرادُتممدعيمƄُمموادرƋُبمماƅبرامجُاƅتدريبيممعلممىُواقممعُمƊظومممةُُواƅتأهيمملُسياسمماتُاƅتممدريبتعتمممدُ

اƅجديممدƅُارتقمماءُبƄفمماءةُاƄƅممادرُاƅمحلمميُوبمماأخصُفمميُمشمماريعُاƅحفمماظُعلمميُاƅبيئمماتُاƅتراثيممة،ُويممتمُذƅممكُمممنُخممالُ
دراسةُمتطلباتُاƅسوقُاƅمحليةُمنُحيثُاƄƅفاءةُاإداريةُواƅفƊيةُواƅخبرةُاƅتخصصيةُاƅدقيقمةُاƅمطلوبمةُفميُمثملُهمذاُ

ُاƅمجال.ُ
ُ-أخصممائيينُ-فƊيممينُ-مهƊدسممينُ-ةƄƅُافممةُاƅعمماملينُ)إداريممينحيممثُيجممبُوضممعُبممرامجُتدريبيممةُوتأهيليممهƄُاملمم

فمميُإدارةُاƅحفمماظُأوُمتعاقممدينُأوُُونيرسمممُونعمممالُ...وغيممرهم(ُفمميُمجممالُاƅحفمماظُوبغممضُاƊƅظممرُعممنُأƊهمممُموظفمم
حتمىُيعملممونُبأسملوبُمتقطممعُوذƅممكƄƅُمونُهممؤاءُاƅعمماملينُفميُهممذاُاƅمجمالُمممنُأهمممُممواردُاƅمƊظومممةُاƅشمماملةُإدارةُ
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ثمممارةُاهتممممامهمُعمليممماتُا ƅحفممماظ،ُوعليمممهُيجمممبُأنُيمممتمُحسمممنُاختيمممارُاأفمممرادُوتمممدريبهمُوتƊميمممةُقمممدراتهمُومهممماراتهمُوا 
وباإضمافةُإƅميُتمموفيرُاƅحمافزُاƅمماƅيƅُهممƅُتشممجيعهمُعلميُاƅعطماءُوغممرسُروحُُ،وتحفيمزهمُوتمركُاƅمجمالُابتƄمماراتهم

ƅعاملينُفيُهذاُاƅديهم.ُوتتوقفُعمليةُاختيارُاأفرادُاƅُتماءƊقيمامُااƅمطلموبُاƅمهمامُاƅوظمائفُواƅماءاُعلميُاƊمجمالُب
ƊفيمذهاُوƄمذƅكُبسمببُعمدمُاƅدقمةُفميُتُةبهاُواƊƅتائجُاƅمرادُاƅحصولُعليها،ُوبسببُحساسيةُعملياتُاƅحفاظُوضمرورُ

مƄثفمةُُةفيُمجالُعمليماتُاƅحفماظُفقمدƅُمزمُأنُيمتمُإƊشماءُبمرامجُتدريبيمةُوتأهيليمُةواƅمؤهلُوجودُاƄƅوادرُاƅمتخصصة
ُنُفيُهذاُاƅمجالُبشƄلُعامُواƅعاملينُبمؤسسةُإدارةُاƅحفاظُبشƄلُخاص.ƅُلعاملي
ُ

1-8-2    ΔبعΎ لت΍ϭ ΔبΎقήل΍ ΕΎسΎسي 
ُاأساسيةُ ُاأهداف ُعلي ُبƊاءاً ُاƅمƊفذة ُواƅخطط ƅُأعمال ُاƅقياسية ُباأداة ُواƅمتابعة ُاƅرقابة ُسياسات تتمثل

ُأ ُعلي ُواƅمتابعة ُاƅرقابة ُسياسات ُتقوم ُحيث ُسابقاً، Ƅُلُاƅمرسومة ُتمارسها ُاƅتي ُاأƊشطة ُجميع ُمتابعة ساس
ُتحقيقُاƅهدفُاƅرئيسيƅُعملياتُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُ Ƌُفيُاتجا ُتسير ُأƊها ُمن ُاƅحفاظƅُتأƄد مستوياتُمƊظومة

اُتساعدُعملياتُاƅرقابةُواƅمتابعةُاƅجادةُواƅمستمرةُفيُاƄتشافُاأخطاءُبمجردُوقوعهاُأوُحتىُقبلُاƅتراثية،Ƅُم
ُواƅتأƄدُمنُ ُواƅبشرية ُاƅمادية ُفيُحسنُاستغالُاƅموارد ُتساعد ُأƊها Ƅُما ُومعاƅجتها، ƅُ سراعُفيُتفاديها وقوعها

ƅلمؤسسةُاƅتيُيƊتمونُإƅيهاُوقواƊيƊها.ƄُماُأنƄُُفاءةُاƅعاملينُعليُجميعُمستوياتهمُوتقديرُمديُوائهمُواحترامهم
وعيُأفرادُاƅمجتمعُبأهميةُاƅحفاظُعليُبيئتهمُاƅتراثيةُيدفعهمُإƅيُأنُيƄوƊواُهمُاأداةُاƅرقابيةُاأوƅيُعليُجميعُ

يُارةُاƅحفاظُأوُاƅجهاتُاƅمساهمةُاƅمحليةُواأجƊبيةƄُماُأƊهمُيصبحونُمراقبينُعلإدأعمالُاƅحفاظُاƅتيُتقومُبهاُ
ُبعضهمُاƅبعضُبدونُتƄليفُمسبقƅُتƊميةُواƊƅهوضُببيئتهمُاƅتراثية.

ُ

1-8-9   ϭ Δإعامي΍ ΕΎسΎلسي΍ Δ ل وعو΍  
ُ ُهي ُواƅتوعوية ُاƅسياساتُاإعامية ُوحقائقُواضحة ُمعلوماتُصحيحة ُوتقديم Ɗُشر صادقةُُوأخبارعملية

اƅصاƅحُخدمةُوذƅكƅُعُذƄرُمصادرهاُراجحةƅُلجماهيرُمُوأراءُمƊطقيةُوأفƄارعاتُدقيقةُووقائعُمحددةُوُوموض
ƄƄُلُاƅعام Ƅُماƅلمجتمع ُوُُ، ُاƅجماهيرُاإعاميخاطب ُواƅحوارُعقول ُاƅمƊاقشة ُعلى ُويقوم ُاƅسامية ُوعواطفهم

اƊƅموُواƅيقظةُواƅتوافقُاƅثقافيُواƅحضاريُواارتقاءُبمستوىُاƅرأيُُإƅىُاإعاماƅتوعيةُُسياساتهدفُتوُُواإقƊاع.
عمليةُيترتبُعليهاُتأثيرُفعليُفيُسلوكُُفاإعام،ُوهƄذاُحولُقضيهُمحددةُأوبشƄلُعامُُاƅعامُبتƊويرƋُوتثقيفه

ُ.اƅفردُواƅجماعة
 (ُ.,topic-http://terkiya.3arabiyate.net/t3551ة:ُ)وتأتيُأهميتهُمنُاƊƅواحيُاآتيُ

 ُتقوةƊوينُاإƄمواهب،ُوفيُؤثرُفيُتƅقدراتُواƅميةُاƊمشاعرُوتƅميولُواƅسان:ُفهوُذوُشأنُفيُتوجيهُا
ƅُديُأفرادُاƅمجتمع.ُإعدادُاƅروحُواƅعقل

 ƅُوا ُاƅتحضر ُرموز ُمن ُرمز ُفهو ُاƅمجتمعات: ُفي ُاƅتأثير ُسريعة ُحضارية ُاأممُقƊاة ُمقياس ُفي تقدم
ُوُواƅمجتمعات ُأ، ُوسائل ُحد ُوقيمها ُمبادئها ُإظهار ُفي ُاƅحديثة ُاƅدوƅة ƅُومƊجزاتها، ُأداة ُاƊه توجيهƄُما

ُ.وآماƅه،ُووسيلتهاُفيُبƊاءُحضارتها،ُوتربيةُاأجيالُاƅقادمةƅُبلوغُأهدافهاƅمجتمعُ
 ُ،لُأمةُمنُاأممُمبادئُوقيمُومفاهيمُخاصةُبهاƄƅُدُأنƄمؤƅيدُعلىُهويتها:ُفمنُاƄتأƅسبيلُاأمةُفيُا

ُوت ُاƅحياة، ُإƅى Ɗُظرتها ُعن ُوتعبر ُاƅظاهرة، ُشخصيتها ُتصوُتمثل ُعن ُعلىƊُم ُفتحرص ƅُلوجود، رها
 .واƅمحافظةُعليهاُاستمرارها

http://terkiya.3arabiyate.net/t3551-topic
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تتمثلُسياساتُاإعامُواƅتوعيةُفيُإدارةُاƅحفاظُبأƊهاُعملياتُتثقيفُعبرُجميعُاƅوسائلُاإعاميةُواƅتربويةُ
ُ ُأفراد ƅُدىُجميع ُاƅعام ُاƅوعي ُمستوي ƅُرفع ُ)اƅبيئاتُاƅمتاحة ُواƅعمراƊي ُاƅثقافي ُموروثهم ُوقيمة ُبأهمية اƅمجتمع

،ƄُماُتساعدُهذƋُاƅسياساتُعليُ(8001احمد،)ُاƅتراثية(ُوƄذƅكُبأهميةُعملياتُاƅحفاظُعليُذƅكُاƅموروثُاƄƅبير
ياتƄُبرُأفرادُاƅمجتمعُبتلكُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوتحفيزهمُعليُاƅمساهمةُاƅفاعلةُفيُجميعُمراحلُعملأُخلقُاهتمام

ُيليُعرضُُمبادراتُجديدةƅُتوعيةُواƅتثقيفُبأهميةُحمايةُتلكُاƅبيئاتُاƅتراثية.ُتوفيراƅحفاظُمنُخالُ وفيُما
ƅُعƊاصرُسياساتُاƅتوعيةُاإعامية:

 
8-1      Δإعامي΍ Δل وعي΍ يطτ ت 

ُاإعاميُعتبري ُاإعاميةُةتخطيطُاƅتوعية ƅُعملياتُاƅتوعية ُاƅممارساتُاƅتƊفيذية ُتحديدُفيتُ،أهم ُمنُخاƅه م
ُاƅمسئوƅةُعنُاƅتوعيةُ ƅُديُاƅجهة ُواƅقوىُاƅمتوفرة ُاإمƄاƊياتُاƅمتاحة Ƅُافة ُدراسة اƅهدفُاأساسيƅُلتوعيةُومنُثم
اإعامية،ُوعليهُيتمُرسمُخطةُتقومُبتƊفيذهاُعلىُطريقُبلوغُذƅكُاƅهدف،ُوابدُوانُيرتبطُاƅتخطيطُهƊاُبأشخاصُ

واƅمهاراتُواƅوسائلُاƄƅافيةƅُتحقيقُهدفُوبرƊامجُاƅتوعية،ƄُماُأنُعمليةُاƅتخطيطُيملƄونُاƅوعيُواƅمعارفُواƅتجاربُ
هƊاُتخدمُحاضرُومستقبلُهدفُاƅتوعيةُاإعاميةƅُلفئةُاƅمستهدفة،ُوƅهذاُيتمُعملُدراساتُمستفيضةُقبلُاƅبدءُفيُ

ƅمستهدفةُوƅذاُفانُحشدƄُافةُتƊفيذُاƅعملياتُاإعاميةُحتىُاُيƄونُهƊاكُمردودُعƄسيُعليُاƅبرƊامجُمنُاƅفئاتُا
اإمƄاƊياتُاƅمتاحةُاƅازمةƅُلتƊفيذُاƅبرƊامجُاƅتوعويُيساهمُفيƊُجاحهُواƅوصولُإƅىُاأهدافُأوُاƊƅتائجُاƅمرجوةُمƊه،ُ
وعليهُيتوجبُعليُاƅجهاتُاƅمختصةُتوجيهُقواهاُاƅفاعلةƊُحوُاأهدافُاƅتيُتأملُفيُتحقيقهاُمنُأجلُماُتراƋُمنُ

ئهاُمستغلةُفيُذƅكƄُافةُاƅوسائلُاƅمتاحةُأوُماُتعملُعلىُتوفيرƋُمنُوسائل،ُوهƄذاƊُجدُأنُاƅخطةُمصلحةƅُهاُوأبƊا
http://mediaworldprogram.comُ) )،:تشملُأربعةُخطواتُهي

 رسائلُاإعاميةƅتحديدُاأهدافُوا.ُ
 تحقيقُاأهدافƅُازمةƅياتُاƊاƄتحديدُاإم.ُ
 .مستهدفةƅفئاتُاƅُتحديدُا
 يبُتحقيقُتƅلكُاأهدافأسا.ُ

وتعتبرُهذƋُاƅخطواتُأهمُماُيجبُإنُتقومُبهُإدارةُاƅحفاظُاƅمعماريƅُتحقيقُاƅسياسةُاƅتوعويةُواإعاميةُفيُ
ُبحسبُأهميتهاُ ُتراثية ُبيئة Ƅƅُل ُمستقل ُاƅخطواتُبشƄل Ƌُهذ ُتƊفذ ُأن ُيمƄن Ƅُما ƄƄُل، ُاƅتراثية ُاƅمƊظومة إطار

ُوقيمتهاُاƅتراثيةُفيُإطارُاƅمƊظومةُاƅتراثية.
8-8     ϡإعا΍ϭ Δل وعي΍ ΕΎسΎهخف سي 

ُجميعُأفرادُاƅمجتمعƅدىُفهمُأفضلُوسلوكُمقبولُيمƄنُتحديدُأهمُأهدافُسياساتُاƅتوعيةُواإعامُفيُتوفيرُ
عادةُتƊشيطƅُلبيئاتُاƅتراثيةƊُحوُاƅحمايةُاƅحقيقيةوذƅكُعموماًُوƅدىُعدةُفئاتُمستهدفةُومحدودةُخاصةُ اƅتراثƅُمفهومُُوا 

ُ.تلكُاƅبيئاتُاƅتراثيةُريُفياƅثقافيُاƅحض
ُ

8-3     Δإعامي΍ ئلΎسήل΍ 
بعملياتُإعاميةُوتوعويةُُءهمُاإجراءاتُاƅتيُيجبُاƅقيامُبإعدادهاƅُلبدأتعتبرُاƅرسائلُاإعاميةُمنُأوائلُوُ

ُاƅرسائلُاأهدا Ƌتراثية،ُحيثُتمثلُهذƅلبيئاتُاƅُميةƊتƅحفاظُواƅفُشاملةُوباأخصُفيُمجالُمعقدُوحساسُمثلُا
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اƅمƊشودةُمنُعملياتُاƅتوعيةƅُعملياتُاƅحفاظُبشƄلُعام،ƄُماُأƊهاُتمثلُاƅمصدرُاأساسيƅُلموادُاإعاميةُوحماتُ
.ُوعليهُيجبُأنُتƄونُهذاُاƅرسائلُذاتُطابعُشاملُ(ƅُ،8009وماشي،)اƅتوعيةُاƅتيُسوفُيتمُإعدادهاُفيُماُبعد

ƅلبيئاتُاƅُشاملƅحفاظُاƅلُماُيصبُفيُمصلحةُاƄƅُاملƄتشجيعُوƅتحفيزُواƅماُيفترضُأنُيغلبُعليهاُطابعُاƄُ،تراثية
ƅُجميعُفئاتُاƅمجتمعُبأهميةُوضرورةُاƅحفاظُعليُهذƋُاƅبيئاتُاƅتراثيةُاƅعريقة.

ُ
8-4    Δمίلا΍ ΕΎنيΎϜإم΍ ف΍هخϷ΍ ل حقيق  

ُواƅمعƊويةُواƅازمةƅُتƊفيذُسواءًُيرُجميعُاإمƄاƊياتُاƅممƊƄةُيجبُتحديدُوتوف سياساتُاƅتوعيةُُاƅماديةُمƊها
ُLeask, (2006) اإعامية،ُومنُتلكُاإمƄاƊياتُماُيلي:

 محليُفيُُإشراكƅُا ُاستدامةُُاƅبيئاتُاƅتراثيةدورُاƅحفاظُعلىُُأهميةُإبرازاƅمجتمع ُعملية اƅذيُيدعم
ُ اƅحفاظُوُيعززُروحُااƊتماء.

 ُمؤسساتƅتوعية.ُاإعاميةمساهمةُاƅبصريةُفيُعملياتُاƅسمعيةُوُاƅا ُ
 تعليميةُوُمساƅمؤسساتُاƅاديميةهمةُاƄدىُُاأƅُوعيƅشرُاƊُتيُتساعدُعلىƅتدريسيةُاƅاهجُاƊمƅفيُوضعُا

ُ .اƅبيئاتُاƅتراثيةاƊƅاسُبأهميةُاƅحفاظُعلىُ
 قيامُبدوراتُتدريبيةُوتاهيليƅمحلي.ُهاƅلمجتمعُاƅُ
 .ينƊلمواطƅُثقافيƅواقعُاƅتحسينُا ُ
 تراثُواُاأهميةُإعطاءƅشئتهُعلىُحبُاƊلطفلُوتƅُثقافيُوااجتماعيةƅقيمُاƅُسياسية.وƅا ُ
 اسƊƅُا ُوتوعية ُبأُتدريس ُاƅتراث ُهمية ُعن ُاƅبحث ُوضرورة ُاƅمعمارية ُوصحةُاأاƅحلول ُأصاƅة Ƅثر

وƊجدُاƅمحرضُواƅدافعُاƅذيُيجلبُااهتمامُاƅماƄƅينُُ،اƅمعاصرةتياجاتُواƅمتطلباتُحومطابقةُمعُاا
ُ راتهمُاƅمعمارية.بمنُاجلُخ

 يƊُُتب ُاƅقيم ƅُلمجتمعمƊظور ُواƅسياسية ُوااقتصادية ُاƅتراثيةُاƅثقافية ُاƅبيئات ُفرصُُداخل ƅتعزيز
 .ُاستمراريتها

8-5   ΍ΔخفϬ لتس΍ ΕΎΌلف Δل وعي΍ في Ύه:΍ϭأدϭ  
تعتبرُعمليةُتحديدُوتصƊيفُاƅفئاتُاƅمستهدفةُمنُأهمُأوƅوياتƊُجاحُعملياتُاƅتوعيةُاƅشاملةُوذƅكƊƅُتمƄنُ

آƅياتُاƅمƊاسبةƅُلتعاملُوتوصيلُأهدافُعملياتُاƅتوعيةُإƅيƄُلُفئاتُاƅمجتمع،ُفيُماُبعدُمنُتحديدُاأفƄارُوا
ُوقدُتمُتقسيمُفئاتُاƅمجتمعُإƅيُخمسةُفئاتُوهيƄُماُيلي:

ُ

 ΍لقيΎد΍ϭ Ε΍لسيΎسيوي    8-5-1
ُوƊوابهمُ ُواƅمƊظمات ُاƅهيئات ُورؤساء ُاƅوزراء ُمثل ُاƅدوƅة ُفي ُاƅقيادية ُاƅمراƄز ُبأصحاب ُاƅفئة Ƌُهذ وتتمثل

ُمنومسا ُوغيرهم ُاƅمحلي ُاƅمجلس ُوأعضاء ُواƅشورى ُاƊƅواب ُمجلس ُوأعضاء ُفيُُعديهم ُواƅقيادات اƅسياسيين
ƅُعملياتُاƅحفاظُعليُاƅمجتمع ُاƅسياسيُواƅقاƊوƊي ُاƅغطاء ُعلي ُاƅحصول ُهو ُاƅفئة Ƌُاستهدافُهذ ُواƅغرضُمن ،

ƅمتطلباتُاƅحفاظƄُماُُةًُاƅبيئاتƊُتيجُفيُتلكُأاƅبيئاتُاƅتراثية،ُباإضافةُإƅيُاƅمساهمةُفيُحلُاƊƅزاعاتُاƅتيُقدُتƊش
ُ ُتوفير ُفي ُاƅفئة Ƌُهذ ُاƅتساهم ُاƅدعم ُفيُاƅماƅي ƅُلبيئاتُاƅتراثية ُاƅترويج ُفي ُتساهم ُوƄذا مƊاسبƅُعملياتُاƅحفاظ

ُاأوساطُاƅمختلفةُاƅمحليةُواƅدوƅية.
ُ
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8-5-8    ΍د تيΎكϷلتثقفو΍ϭ ي وي 
ُ

أƄاديميينُبƄافةُتخصصاتهمُواƅغرضُمنُاستهدافُهذƋُوتشملُهذƋُاƅفئةُاƅشخصياتُااجتماعيةُواƅمثقفينُوا
اƅفئةُهوƄُسبُتأييدُودعمُاƅفئةُاƅمثقفةُواƅمتعلمةُفيُاƅمجتمعُواƅتيُسوفُتساهمُفيُدعمُعملياتُاƅتوعيةُبأهميةُ

ذةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُواƅحفاظُعليهاƄُماُأنُهذاُاƅفئةُسوفُتساعدُفيُتقريبُوجهاتُاƊƅظرُبينُاƅجهاتُاƅرسميةُواƅمƊف
.Ƅُماُأنُاستقطابُُاƅمتخصصينُفيُمجالُاƅحفاظُƅ، Boniface;(2003)عملياتُاƅحفاظُوأفرادُاƅمجتمعُاƅمحلي

منُأفرادُهذƋُاƅفئةُسوفُيساهمُفيُتحسينُعملياتُاƅحفاظ،ُحيثُمنُاƅممƄنُااستعاƊةُبهمُفيُوضعُاƅتصوراتُ
ƅُاƋماُسوفُتساهمُهذƄُتراثيةƅلبيئاتُاƅُهائيةُفيُعملياتُيتحسفيُفئةُااقتصاديةُوااجتماعيةƊƅقراراتُاƅنُاتخاذُا

ُاƅحفاظُواƅتƊميةƅُلبيئاتُاƅتراثية.
ُ

 أف΍ήد ΍لتج تع     8-5-3
ُاƅفئةُ ƋاملُمنُهذƄƅمستهدفةُفبدونُاإدراكُاƅفئاتُاƅُا ُأهم ُاƅفئة Ƌتراثيةُوعملياتُأتعتبرُهذƅبيئاتُاƅهميةُا

هƊاكُاستمراريةƅُعملياتُاƅحفاظُاأمرُاƅذيُيساعدُعليُتدهورُُاƅحفاظُعليهاُوتƊميةُاƅمجتمعُاƅمحليُبهاُفلنُتƄون
،ُومهماƄُاƊتُجهودُ ;Boniface;(2003)وذƅكُاƊعدامُاƅتفاعلُواƅتعاونُمنُقبلُسƄانُتلكُاƅبيئاتُاƅبيئةُاƅتراثية،

ؤديُإƅيُإهدارُباقيُاƅفئاتُفيُعملياتُاƅحفاظُاƅمختلفةُإاُأنُعدمُإدراكُهذƋُاƅفئةُبأهميةُبيئتهمُاƅتراثيةُسوفُي
ُاƄƅثيرُمنُاƅمالُواƅوقتُواƅجهدُدونُاƅحصولُعليُمردودُملموسُومشجع.

ُ

8-5-4     ιΎ ل΍ عΎτلق΍ 
ُاƄƅياƊاتُ ُمن ُوغيرها ُواƅغرفُاƅتجارية ُواƅمؤسساتُاƅخاصة ُواƅمقاوƅين ُواƅتجار ُاƅمستثمرين ُاƅفئة Ƌُهذ تشمل

ذƋُاƅفئةُهوُاƅحصولُعليُتمويلُمستمرƅُعملياتُااقتصاديةُواƅتƊفيذيةُاƅخاصة،ُواƅغرضُاƅرئيسيُمنُاستهدافُه
ُواƅتيُ ُاƅبيئاتُاƅتراثية ُداخل ُاايجابية ُوااقتصادية ُواƅثقافية ُإƅيُاستقطابُااستثماراتُاƅتراثية ُباإضافة اƅحفاظ،

ُتساعدُفيُرفعُمستويُاƅتƊميةُدخلُتلكُاƅبيئات.
ُ

8-5-5      ϝΎفρϷ΍ϭ ΏΎΒθل΍ 
ƊهاُأيُاƅوقتُاƅحاƅيُوƊƄƅهاُاƅرافدُاأساسيƄƅُلُاƅفئاتُاأخرىُفيُاƅمستقبلƄُماُتعتبرُهذƋُاƅفئةُاأقلُتأثيراًُف

نُااهتمامُباƅتوعيةُاƄƅاملةُواƅصحيحةƅُهذƋُاƅفئةُيساعدُفيُإاƅمتحƄمُاƅقادمُبتلكُاƅبيئاتُاƅتراثيةُباƅمستقبل،ُوƅذƅكُف
اُسوفُيقللُذƅكُمنُجهودُتوعيتهمُفيُتدرجُوتصاعدُاƅوعيُاƅشعبيُبأهميةُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظ،Ƅُم

ƅُجميعُفئاتُBoniface;(2003) ،اƅمستقبل ُاƅشاملة ُباƅغةُفيُعملياتُاƅتوعية ُأهمية ُاƅفئة Ƌُهذ ُتأخذ ُومنُهƊا ،
ُاƅمجتمع.

فيُماُسبقُتمُتصƊيفُأفرادُاƅمجتمعُإƅيُخمسُفئاتƅُيسهلُتƊفيذُسياساتُاƅتوعيةُاإعاميةُوذƅكƅُلحصولُ
دراكُأفرادُاƅمجتمعُبعدُتƊفيذُتلكُاƅعملياتُومدىُاƊعƄاسهاُعليُتغيرُسلوƄياتهمُتجاƋُاƅبيئةُعليُأƄبرُقدرُمنُاإ

ُفيُ ُاƅمساهمة ُاƅفعال ُتقاسُبمدىُردود ُايجابياتُسياساتُاƅتوعية ُعملياتُاƅحفاظُفإن ُإطار ُوƄƅنُفي اƅتراثية،
ƅتراثيةُوعليهُفقدُتمُتحديدُاأدوارُاƅلبيئاتُاƅُميةƊتƅحفاظُواƅلحصولُعليُأعليُعملياتُاƅُكƅلُفئةُوذƄُمطلوبةُمن

ُ ُاƅتاƅي: ُاƅجدول ُفي ُاƅفئات ُعلي ُاأدوار ُتحديد ُتم ُوقد ُاƅسابقة ُاƅتوعية ُعمليات ُمن ُاستجابة ُ ُ( 
http://historicalcities.wordpress.com/) 

 

 

http://historicalcities.wordpress.com/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82/
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ϝϭا 1جدϬتوقع منϤل΍ رϭلد΍ϭ ΔدفϬستϤل΍ ΕاΌلف΍ Δيوضح أساليب توعي 
 ƃتوعيةأساƃيب ا دور اƃفئة اسم اƃفئة م

1 

اƅقيممممممممممممممممممماداتُ
ُواƅسياسيون

 ُيقيمةُتثمينƊيمƅُا ُباƄƅامل.ُاƅتراث
 .حفاظƅُا اƅُسياسيُإدارةُوعمليات ُاƅدعم
 ينƊقممواƅُا اƅُبيئمماتُُتبƊممي بُاƅحفمماظُعلممي اƅُخاصممة واƅتشممريعات

ُاƅتراثية.
 .يƅماƅُا اƅُدعمُواƅتمويل ُتوفير

 إُعاميةُ)تلفاز ُصحف(ُ-تغطية
 .مؤتمراتƅدواتُواƊƅُا ُعقد
 عملƅُا ُ.عقدُورش
 .اتƊمهرجاƅاُاحتفااتُوا ُتƊظيم

2 

اأƄممممماديميينُ
ُواƅمثقفين

 .جماهيريةƅُا اƅُتوعية ُيساعدونُفيُعمليات
 .حفاظƅُا تƊُفيذُمخططات ُيساعدونُفي
 ُاُقتصممممماديةُواجتماعيمممممة تُصمممممورات يسممممماهمونُفممممميُوضمممممع

اƅُتراثية. ƅُلبيئات
 ُحفمماظƅُا إُدارات بُممين اƊƅُظممر تُقريممبُوجهممات يسمماهمونُفممي

اƅُمجتمع. ُوأفراد
 بيئمماتُُيسماهمونƅُا بُأهميمة اƅُمدوƅي اƅُتعمماطف اُسمتقطاب فمي

اƅُيمƊية. ُاƅتراثية

 إُعاميةُ)تلفاز ُصحف(.ُ-تغطية
 .مؤتمراتƅدواتُواƊƅُا ُعقد
 .عملƅُا ُعقدُورش
 .اتƊمهرجاƅاُاحتفااتُوا ُتƊظيم
 .خاصةƅُا اƅُمعلومات ُتوفير
ُ

3 

أفممممممممممممممممممممممممممممممممرادُ
ُاƅمجتمع

 .قرارƅُا اƅُحفاظُواتخاذ ُاƅمشارƄةُفيُعمليات
 تُموي اƅُحفاظ.اƅمساهمةُفي ُلُعمليات

 إُعاميةُ)تلفاز ُصحف(ُ-تغطية
 ُتشمممممماوريهُعقممممممدƅُا اُأهليممممممة اُاجتماعممممممات تƊظمممممميم

اƅُعمل. ُورش
 .اتƊمهرجاƅاُاحتفااتُوا ُتƊظيم
 .خاصةƅُا اƅُمعلومات  توفير

 .يةُدوريةƊشطةُفƊُأ

4 
اƅقطمممممممممممممممممممممماعُ

ُاƅخاص
 .حفاظƅُا بُعضُعمليات تُمويل ُيساهمُفي
 فعممممالُفممممƅاُايجممممابيُوا اُاسممممتثمار اƅُبيئمممماتُاƅمبممممادرةُفممممي ي

ُاƅتراثية.
 .حفاظƅُا أُعمال بُعض اƊُجاز ُتبƊي

 إُعاميةُ)تلفاز  صحف(ُ-تغطية

 .مؤتمراتƅدواتُواƊƅُا ُعقد
 .عملƅُا ُعقدُورش
 .اتƊمهرجاƅاُاحتفااتُوا ُتƊظيم

5 

اƅشمممممممممممممممممممممبابُ
ُواأطفال

 .تراثƅُا ُتقديرُقيمة
 .اُأهل أُفعال ُتعزيزُردود
 ُبيئممماتƅُا اƅُحفممماظُعلمممي اƅُمسمممتقبليةُفمممي اƅُمسممماهمات تمممدعيم

ُاƅتراثية.

 إُعاميةُ)تلفاز  صحف(ُ-تغطية

 .دواتƊƅُا ُعقد
 .اتƊمهرجاƅاُاحتفااتُوا ُتƊظيم
 .جامعيةƅمدرسيةُواƅُا اƅُمƊاهج  تدعيم

 .يةُدوريةƊشطةُفƊُأ
8-6     Ϸ΍ ليبΎس Δإعامي΍ϭ Δ ل وعو΍ 

اƅتراث،ُباإضافةُإƅيُفرادُاƅمجتمعُإƅيُذƅكُأتعتبرُعملياتُاƅتوعيةُباƅبيئاتُاƅتراثيةُبمثابةُعمليةُجذبُاهتمامُ
خلقُتفهمُأعمقƅُلوضعُاƅراهنُعƊدُجميعُفئاتُاƅمجتمعُيساعدُفيُترغيبهمُفيُاƅمساهمةُباƅوقتُواƅمالُواƅجهدُ

تلكُاƅبيئاتُاƅتراثية،ُوذƅكُمنُخالُاƅتƊظيمُاƅدوريƅُلفعاƅياتُواأƊشطةُاƅتوعويةُواإعاميةُُةجلُرفعُجودأمنُ
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ƅُلح ُفئاتُاƅمجتمع ƅُجميع ُاƅفعاƅياتُواأƊشطةُاƅمختلفة ُتلك ُومن ُوااستجابة، ُاƅتأثير ُمن ُأقصىُحد ُعلي صول
ُاƅتوعويةُماُيلي:

تعرضُتاريخُوفنُاƅمواقعُواƅبيئاتُاƅتراثيةُُ،تغطيةُإعاميةُفيُجميعُوسائلُاإعامُاƅمرئيُواƅمسموعُواƅمقروء
 (8007ة.ُأحمد،)ابريلاƅمختلف

ƅُلتوُُأوتƊظيمُحماتُدوريةُ)سƊويةُ ُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُواستخدامƊُصفُسƊوية( ُبأهمية ُاƅعامة عية
ƊتاجُواƅشعاراتُاƅملصقاتوُُاƅمƊشوراتُاƅازمةƅُذƅكُ)عملُاإمƄاƊياتجميعُ عدادُوُُمرئيةوُُسمعيةإعاميةُموادُُوا  ا 

 .(ويةƅُجميعُفئاتُاƅمجتمعُ..اƅخورشُعملُتوع

توزيعُفيُاƅزيارةُيتمُوُُ،اƅبيئاتُاƅتراثيةُاƊƅشطةتƊظيمُزياراتُميداƊيةƅُشخصياتُاجتماعيةُوسياسةُهامةƅُبعضُ
بعضُاƅهداياُأبƊاءُاƅمجتمعُاƅمحليُواƅمعبرةُعنُاƅتراثُاƅمحليƄُماُيتمُتوزيعُملصقاتُوأفامُتوعويةُمعبرةُعنُ

همُاƅتراثُتساعدُعليُتعزيزُروحُااƊتماءƅُلمƄانُبينُأفرادُاƅمجتمعُوتدفعهمƅُلمشارƄةُفيُاƅحفاظُواƅحمايةُعليُبيئت
ُُاƅتراثية.ُُ

عقدُاƊƅدواتُواƅمؤتمراتُاƅتوعويةُواƅعلميةُعليُاƅمستوىُاƅمحليُواƅمشارƄةُفيُاƅفعاƅياتُاƅدوƅيُحولُاƅبيئاتُ
 اƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُعليها.

عقدƊُدواتُومحاضراتُدوريةُفيُمجالُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُفيُمختلفُاƅجامعاتُواƅمراƄزُاƅثقافيةُ
ُُواƅتعليمية Ƅُوسيلة ُوذƅك ُاƅتراثُعوتفُإعاماƅمحلية ُمستقبل ُيهمهم ُمن ُجميع ُومشارƄة يل
ُُ(8007أحمد،)ابريلاƅثقافي.

 (8001أحمد،)همُفيُسجلƄُلُبيئةُتراثية.متƊظيمُااحتفااتُواƅمهرجاƊاتُاƅدوريةُاƅتيُتعبرُعنُتاريخُ

ُوƄُتيباتُأوƄُتب.توفيرُاƅمعلوماتُاƅخاصةُباƅبيئاتُاƅتراثيةُبصورةُدراساتُأوُمطوياتُأ
ُوعملياتُ ُاƅبيئاتُاƅتراثية ُعن ُاƄƅاملة ُواƅمƊاهج ُاƅدراسية ُباƅدروسُواƅمواد ُواƅجامعية ُاƅمدرسية ُاƅمƊاهج تدعيم

 اƅحفاظُعليها.

ƅُدوريةƅعملُاƅسياسييعقدُورشُاƅمهتمينُُنلمتخصصينُواƅمستثمرينُواƅواƅُمتغيرƅاقشةُاأوضاعُاƊلبيُةمƅاتُئ
ُ(8007،ُ)ابريلأحمد.وفيƄُيفيةُاƅحفاظُعليهاُودعمهاُمادياًُومعƊوياًُُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظ

 بƊاءُاƅبيئاتُاƅتراثيةُاƅمختلفة.أُةتƊظيمُااجتماعاتُاأهليةُاƅتشاوري

إƊشاءُمواقعُاƅيƄتروƊيةُعليُشبƄةُااƊترƊتƄƅُلُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوتدعيمهاُببرامجُوأƊشطةُاƅحفاظُاƅمختلفةُاƅتيُ
ُصيصƊُافذةƅُتلقيُااقتراحاتُواƅشƄاويُاƅمتعلقةُبتلكُاƅبيئةُاƅتراثية.سوفُتقامُبها،ُوتخ

 .واƅجامعي واƅثاƊويُاأساسياƅتعليمُطلبةُواƅقواتُاƅمسلحةُوُُورجالُاأمناƅعاƅميƅُلمواطƊينُ Ɗشرُاتفاقيةُاƅتراث

فاظُعليُاƅمباƊيُيمƄنُمنُخاƅهاُإظهارُاƅصورةُاƅتيُيƊبغيُأنُتتمُعليهاُعملياتُاƅحُتƊظيمُمشاريعƊُموذجية
اƅتراثيةƅُجميعُأفرادُاƅمجتمعُوتحديدُمدىُمشارƄتهمُفيُتلكُاƅعملياتُمنُخالُاطاعهمُعنُقربƅُتلكُاƅمشاريعُ

 اƊƅموذجية.

ُإعدادُ ُفƊيةُفيُاƅمدُأƊشطةوتƊظيم ƋتراثيةُوتهدفُهذƅبيئاتُاƅشطةارسُداخلُوحولُاƊيُاأƅوعيُتعزيزُُإƅا
عطائهُاƅجديداƅتراثيُفيُاƅجيلُ يƊتمونƅُها،ُومنُتلكُُأوحوƅهاُُأوتقديراًُحقيقياƅًُلبيئاتُاƅتراثيةُاƅتيُيعيشونُبهاُُموا 
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ُوعرضُُاأƊشطة ُاƅتراثية ُواƅرسومات ُمعرضƅُلصور ُوعروضُأفامُُمسرحيعمل ُورسم ƅلعرائسُوورشُتلوين
 ƅلتراثُاƅثقافيُاƅمحليُوعملُمسابقاتƅُتحفيزُعليُااهتمامُباƅتراث.

 

8-7    ΕΎمΎϬس إسΎفيسي Δل وعي΍ ΕΎ υΎلحف΍ Γ:΍إد  
ُ ُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةتعتبرُسياساتُاƅتوعية ،ُفهيُمنُيتوجبُعليهاُاإعاميةُمنُأهمُأدواتُإدارة

تƊفذُفعاً،ُاƅتيُسوفُيتمُاƅبدءُبتƊفيذهاُأوُاƅتيُاƅمختلفةُوƅُلبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُُاإعامياƅغطاءُتوفيرُ
ƅُا ُسياسات ُتعطي ُحيث ُاƅتمهيد ُاإعامية ُعليُُاأوƅيتوعية ُواƅمحافظة ُااهتمام ُبضرورة ُفئاتُاƅمجتمع Ƅƅافة

بايجابيةُتجاƋُُواإسهامبيئاتهمُاƅتراثيةُاƅخاصةُواƅعامةُومنُثمُتساهمُفيُتحفيزهمƅُاستمرارُفيُااهتمامُواƅمحافظةُ
ُ ُاƅتراثية ُُاأمربيئاتهم ُيƊعƄس ُاƅذي ُدفع ُإدارُعلي ُمهام ُوتƊشيط ُخالُوتسهيل ُمن ُوذƅك ُاƅيمن، ُفي ُاƅحفاظ ة
ُاƅمجااتُاƅتاƅية:

 ϝΎلتج΍ϭ سيΎلسي΍ نونيΎلق΍ 
ُتساعدُفيُتوفيرُاƅدعمُاƅسياسيُمنُاƅقياداتُاƅعلياƅُلدوƅة.

صدارُقاƊونُاƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوضروريةُتفعيلهُبشƄلُسريع.  تساعدُفيُدفعُعمليةُإعدادُوا 

 ϱ:Ύاس ثت΍ϭ يϠ ل تو΍ ϝΎلتج΍ 
ُعليُاستقطابتسا ُباƅتراثُُعد ُاƅمهتمة ُواƅدوƅية ُاƅمؤسساتُواƅجمعياتُواƅمƊظماتُاƅمحلية ُاƅماƅيُمن اƅدعم

ُ.ُاƅتيُتقومُبهاُإدارةُاƅحفاظƅُتƊفيذُبعضُمشاريعُومراحلُعملياتُاƅحفاظ
شراƄةُاƅدخولُفيُااستثمارُاايجابيُفيُاƅبيئاتُاƅتراثيةُمنُخالُُإƅيُواƅمستثمرينُاأموالُسرؤوُتلفتƊُظرُ

ُاستثماريةُمعُإدارةُاƅحفاظ.
ϝΎمج Ε΍:Ύθ اس΍  لفني΍ 

تساعدُفيُاستقطابُوتوجيهُاƅمتخصصينُاƅمحليينُواƅدوƅيينƅُلمساهمةُفيُتقديمُااستشاراتُاƅفƊيةُواƅتƊفيذيةُ
ُإدارةُاƅحفاظ.

ُأوُمنُغيرهم.تساعدُعليُاƅتقليلُمنُعملياتُااعتداءُواƅتخريبُاƅمتƄررƅُلبيئاتُاƅتراثيةُمنُقبلُاƅسƄانُ
ϝΎمج  Δلتج تعي΍ Δك:Ύθلت΍ 

تساعدُفيُخلقُتعاطفُجماهيريُمحليُمعُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظُمماُيقللُويسهلُاƅمعوقاتُاƅتيُ
ُعملياتُاƅحفاظ.تƊفيذُُأثƊاءاƅحفاظُُإدارةتواجههاُ

ُاƅحفاظƅُلم دارة حافظةُعليُاƅبيئاتُاƅتراثيةُتساعدُعليُاƅتحفيزُإƊشاءُشراƄاتُمختلفةُبينُأفرادُاƅمجتمعُوا 
ُاƅخاصةُواƅعامة.

ُ

3. Εوالتوصيا Εااستنتاجا 
فيُعملياتُإدارةُُتطبيقهامجموعةُمنُااستƊتاجاتُواƅتوصياتُاƅتيُمنُاƅممƄنُُيتمُعرضوفيُختامُاƅبحثُ

ُاƅحفاظƅُلبيئاتُاƅتراثيةُوهيƄُماُيلي:
ُ

3-1   ΕΎجΎ اس ن΍  
اءاتُعملياتُاƅحفاظُاƅمتسلسلةƅُلخروجُبأفضلُاƊƅتائجُاƅممƊƄةُمنُتساعدُإدارةُاƅحفاظُعليُتƊظيمُوترتيبُإجرُ

ُعملياتُاƅحفاظ.
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ƅتتمƄنُمنُُإداراتُاƅحفاظُاƅمعماريابدُوانُتقومُبهاُتعتبرُاƅتوعيةُاإعاميةُمنُأهمُاƅمهامُواƅسياساتُاƅتيُ
 .اƅحصولُعليُاƅدعمُواƅتعاطفُاƅشعبيُأثƊاءُتƊفيذُعملياتُاƅحفاظُاأخرى

ƊمجتمعُُأفراديفُيساعدُتصƅياƅماُيساعدُفئاتُُإƄُ،لُفئةƄƅُتوعيةُاأمثلƅةُتحديدُأسلوبُاƅمختلفةُعليُسهو
ُعليُتحديدُاأدوارُاƅمرجوةُمنƄُلُفئةُتجاƋُاƅبيئاتُاƅتراثيةُوعملياتُاƅحفاظ.ُُ

ُاƅمج تمعُُتƊفيذُسياساتُاƅتوعيةُاإعاميةُبشƄلُمتƄاملُوجادُيساعدُعليُخلقُشراƄاتُمجتمعيةُبينُأفراد
دارةُاƅحفاظُاƅمعماري.ُ  ƅلحفاظُعليُبيئتهمُاƅتراثيةُباإضافةُإƅيُإƊشاءُشراƄةُبينُأفرادُاƅمجتمعُوا 

ُُتطلبت ُاإعامية ُوذاتُاƅتوعية ُاƅممƊƄة ُواإعامية ُاƅتوعوية ُاأساƅيب ُجميع ُاستخدام ُواƅسليمة اƅمتƄاملة
ُااحتƄاكُاƅمباشرُبأفرادُاƅمجتمعُاƅمحلي.

ُ

3-2    Εصياϭالت 
ُي ُُوتƊفيذُإعدادجب ُقبل ُاإعامية ُاƅتوعية ُوسياسات ُبرامج Ƅُافيةُبُءبداƅجميع ُبفترة ُاƅحفاظ ُمشاريع تƊفيذ

ُوتعاطف ُبمختلفُفئاتهƅُلحصولُعليُحشد ُاƅمجتمع ƅُُأفراد ُتسهيل ُعملياتُاƅتƊفيذ وƄذƅكُإشراكƅُتلكُاƅمشاريع
ُ.فيُاتخاذُاƅقرارُواƅتƊفيذُاƅمجتمعُاƅمحلي

اƅتوعيةƄƅُلُفئةُمستهدفةُبشƄلُدقيقُومباشرƅُلحصولُعليُاƅمردودُاƅفاعلُمنُتحديدُهدفُوأسلوبُُيفضل
Ƅُلُفئةƅُيخدمُعملياتُاƅحفاظُاƅشاملة.ُ

ُ ُوتيجب ُتوفير ُاƅحƄومية ُاƅجهات ُجميع ُاƅتوعيةُعلي ُاƅسياسات ƅُتƊفيذ ُاƅازمة ُاإمƄاƊيات ُجميع سهيل
 واإعاميةُاƄƅاملةُاƅخاصةُباƅحفاظُعليُاƅبيئاتُاƅتراثية.

ُواƅسياسيةُفيُُرةضروُ ُااجتماعية ƄُاƊتُمƄاƊتهم ُاƄƅافيةُمهما ُاƅمجتمعُعليُاƅتوعية ُأفراد أنُيحصلُجميع
ُƋعمليةُتجاƅيةُاأخاقيةُواأدبيةُواƅمسئوƅهمُاƊلُمƄُحفاظُوتحملƅهمُفيُعملياتُاƄمجتمعُ)بمختلفُفئاتهم(ُإشراƅا

 اƅتراثُاƅعمراƊيُاƅمحلي.

إعاميةُبصورةُمستمرةُودوريةُفيƄُلُبيئةُتراثيةُبشƄلُخاصُوباƊƅسبةُيجبُتƊشيطُوتƊظيمُعملياتُاƅتوعيةُا
ƅُلتراثُاƅقوميُبشƄلُعام.

ُ
ُ
ُ
ُ
 

 المراجع   .4
ُ

نحو رؤية ƃعمليات اƃحفاظ علي اƃتررا  ƃتردعيم يويرة اƃمعتمرس ايسريمي  ري ابريل(:8007ُُأحمد،ُأميرُصاƅح)[1] 
ُيةُاƅهƊدسة,ُجامعةُاأزهر,ُاƅقاهرة.،ُمؤتمرُاأزهرُاƅهƊدسيُاƅدوƅيُاƅتاسع,Ƅُلعصر اƃعوƃمة

،ُتوثيقُوتقييمƅُتجاربُاƅحفاظُفيُاƅقاهرةُاارتقاء باƃنطاق اƃتراثي ذات اƃقيمة(:8001ُأحمد،ƅُبƊىُعبدُاƅعزيز)[2]
ُاƅتاريخية,ُرساƅةُماجستيرُغيرُمƊشورة،ُقسمُاƅعمارة,ƄُليةُاƅهƊدسة،ُجامعةُاƅقاهرة.
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تقيرريم تعربررة اسررتظدام نظررم اƃمعلومررات اƃعترا يررة  رري توثيررق اƃترررا  ُ:(4000وائممل.ُوآخممرينُ)مممايوُُاƅبƊمماء،[3]
،ُاƅممؤتمرُاƅمدوƅيُاأولƅُلتمراثُاƅعمراƊميُفميُاƅمدولُاإسمامية،ُاƅهيئمةُاƅعاممةُاƃعمراني ƃمدينة صنعاء اƃقديمرة

 ƅسياحةُاآثارُاƅرياضُاƅمملƄةُاƅعربيةُاƅسعودية.

,ُرسمماƅةُوانررب اينسررانية  رري اƃحفرراظ علرري اƃمبرراني اƃتاريظيررة""ترريثير اƃعُ(:4002عبممدُاƅجليمملُ)ُوائممل،ُاƅبƊمماء[4]
 ماجستيرُغيرُمƊشورة،ُقسمُاƅعمارةُ،ƄُليةُاƅهƊدسة،ُجامعةُأسيوط.

إعادة ايحياء اƃعمراني ƂرƂيزة ƃيسرتدامة مرس ذƂرر ظران ƃمنراطق اƃتررا  (:ُ"8010اƅريس،ُأماƊيُاƅسيدُعبدُاƅرحمن)[5]
ُة،ƄُليةُاƅهƊدسة،ُجامعةُاƅقاهرة.",ُرساƅةُدƄتوراƋُغيرُمƊشورُاƃعمراني

،ُاƅمؤتمرُاƃقوانين واƃتشريعات اأردنية وأثريا علي استراتيعيات اƃحفاظ اƃعمراني(:4002خليل،ُمرفتُمأمون)[6]
ُاƅدوƅيُاأولُاƅحفاظُاƅمعماريُبينُاƊƅظريةُواƅتطبيق،ُدبي،ُاإماراتُاƅعربيةُاƅمتحدة.

مقترح ارشادى ƃتفعيل مسرتويات اƃمشرارƂة اƃشرعبية ببررامح اƃحفراظ ُ:(8002)عبدُاƅوهاب،ُريهامُجمالُاƅمدينُ[7]
ُرساƅةُماجستيرُغيرُمƊشورة،ُقسمُاƅعمارة،ƄُليةُاƅهƊدسة،ُجامعةُاƅقاهرة.ُاƃتنموى،

قسمممُُ،دƄتمموراƋُغيممرُمƊشممورةرسمماƅةُُنمرروذل ƃتمويررل وتنفيررذ مشررروعات اƃحفرراظ "، (:"8004عثمممان،ُخاƅممدُعبممدُاƅعزيممزُ)[8]
ُ،ƋعمارƊهƅليةُاƄقاهرةجامعةُ،ُدسةƅا. 

اُآداب،ُجامعممةُُ،ُقسمممُعلممومُااتصممال،إعررداد اƃرسررائل ايعيميررة:ُ(8009)وفمماءمحمممدي،ُأسممياُ،ƅُوماشممي،ُ[9] Ƅليممة
اƅُجزائر.    /http://www.scribd.com/doc/14677954 محمدُخيضر،

 

[10]Boniface; Priscilla (2003): Managing Quality Cultural Tourism, published in 

the Routledge, New York, USA. 

[11]Leask; Anna , Fyall; Alan (2006): Managing World Heritage Sites, Butterworth-

Heinemann is an imprint of Elsevier’s Science & Technology, Oxford, UK. 

[12]http://historicalcities.wordpress.com/ϱήπلح΍ فيΎلثق΍ ث΍ή ل΍ مجΎنήب. 
[13]http://terkiya.3arabiyate.net/t3551-topic/  ϡإعا΍ϭ Δل وعي΍ هيمΎمف 

[14]http://mediaworldprogram.com/LinkClick.aspx?fileticket=iD8ajFM_OAU%3D&tabid=2

77&mid=706. Media World Lesson Goals. 
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