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 يصر ًف انذخمنًحذودي  جىفٍر انًسكٍ ًفالإسكاٌ دور جعاوٍَات جفعٍم 

  انعايهٍٍ بانشركات انصُاعٍة( ى)يع انحركٍس عه

 َريٍٍ يحًىد رأفث عبذ انفحاح
*

 أًٌٍ هاشى عبذ انرحًٍ، عصاو انذٌٍ كًال يحروش، 

   ، و١ٍس جٌٕٙذعس، ؾحِؼس أع١ٛهّؼّحس٠سجٌجٌٕٙذعس لغُ 
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 يهخص انبحث

أقذ  ِٓ جٌٕحق١س جٌٕظش٠س ٠ٟؼطرش جلاعىحْ جٌطؼحٚٔٚ .ٟجٌؼحٌّ ٟجٌفىش جٌطؼحٚٔ جلإعىحْ أقذ ضطر١محشضؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚ ضؼذ

. ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ِقش ِٟٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س ف جٌذخً ٞجلإعىحْ ٌّكذٚدكً ِؾىٍس جٌشوحتض جلأعحع١س ٌ

 جٔخفحك فؼح١ٌس جٌٛجلغ ٠ؾ١ش ئٌٝ ، ئلا أْجلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔى١ِٛس وػ١شز ٌّغحٔذز ضغ١ٙلاش ق لذ أػطص جٌطؾش٠ؼحش جٌّقش٠س

 ٙذف. ٠ٚجٌركع ٘زج ِؾىٍس ٟجلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ِكذٚد٠س فؼح١ٌسّػً ٚض .جٌذخً ٞٚدٌّكذجٌّغحوٓ  ضٛف١ش ٟف ٟجلإعىحْ جٌطؼحٚٔ

 ٘زٖ جٌطكذ٠حش. ٝ، ٚضمذ٠ُ ِمطشقحش ٌٍطغٍد ػٍٟضٛجؾٗ ِٕظِٛس جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ٟجٌطكذ٠حش جٌطػٓ جٌىؾف  ئٌٝجٌركع 

قً  ٟذذٚس فؼحي ف ِقش ٟف ٟؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ٌّحرج لا ضمَٛجٌشت١غٟ ٌٍركع ٘ٛ"ٌٚزٌه ٠ؼطرش جٌغإجي 

 ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س؟ جٌذخً جٌّكذٚد ٌٞزِٚؾىٍس جلإعىحْ 

 ٕظُ ٌؼًّ لطحعجٌّ جلإهحس٘ٛ ػذَ ِلاتّس جلأٚي  طٍّط١ٓ ٌٙزج جٌغإجي. جلاقطّحيِك ؾحذط١ٓئجٌركع ٌٚزٌه ٠فطشك 

ػٍٝ ٚضؼطّذ دسجعس جلاقطّحي جلأٚي  ١ٔٚحش.ّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌطؼحجٌعٍٛو١حش  ٟ٘ٛ جٌخًٍ ف ٟ. ٚجلاقطّحي جٌػحٟٔجٌطؼحٚٔجلإعىحْ 

 ذأدجء ضك١ًٍ ذؼل جٌٕطحتؽ جٌخحفسٚوزٌه ِقحدس ض٠ٍّٛٗ، ِٚرحدتٗ ٚ ٟجٌطؼحٚٔٚجٌٕظحَ ذحٌٕغرس ٌٍفىش  ٟطك١ٍٍجٌّٕٙؽ جٌ

ضٛفٍص ئ١ٌٙح جلأذكحظ  ٟجٌّمطشقحش جٌطٚجلاهلاع ػٍٝ جلأفىحس ٚ جٌغٕٛجش جٌّحم١س. ٟٚئٔؿحصجش ضؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚجلإعىحْ ف

ِٓ  جلاعطمقحتٟ ذ١ّٕح ضؼطّذ دسجعس جلاقطّحي جٌػحٟٔ ػٍٝ جٌّٕٙؽ ِقش. ٟف ٟضٛجؾٗ جٌفىش جٌطؼحٚٔ ٟػٍٝ جٌطكذ٠حش جٌط ٌٍطغٍد

ِٓ  ٍٝ أسجتُٙ ف١ّح ٠خطـ ذحٌؾك جٌػحٍٟٔٛلٛف ػٌ ِقش ٟخلاي أخز آسجء ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذرؼل جٌؾشوحش جٌقٕحػ١س ف

 ػ١ٍُٙ ِٓ جٌطضجِحش. لذسضُٙ ػٍٝ جٌٛفحء ذّحجٌّطؼح١ٍِٓ ِغ جٌطؼح١ٔٚحش ٚٚعٍٛو١حش ذػمس ِؾىٍس جٌطؼح١ٔٚحش ٚ٘ٛ جٌؾك جٌخحؿ 

ٚذؼذ جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌٕظحَ جلإعىحٟٔ جٌطؼحٟٚٔ فٟ ِقش، ٠مذَ جٌركع ٔظحَ ِفطشك ٠ىْٛ ِٓ ؽأٔٗ 

ضفؼ١ً دٚس جٌطؼح١ٔٚحش ٚص٠حدز  ٠ّىٓجٌّمطشـ  أْ ٠طغٍد ػٍٝ عٍر١حش جٌٕظحَ جٌطؼحٟٚٔ جٌكحٌٟ. ِٚٓ خلاي ٘زج جٌٕظحَ جٌطؼحٟٚٔ

 ِؾحسوطٙح فٝ ضٛف١ش جٌّغىٓ ٌزٚٞ جٌذخً جٌّكذٚد ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س فٝ ِقش.

 جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س. ئعىحْجٌذخً، ِكذٚدٞ  قش،ئعىحْ،ئعىحْ ضؼحٟٚٔ، ِ انكهًات الافححاحٍة:

 يقذية. 1

 أُِ٘ٓ جلإعىحْ جٌخذ١ِس ٚجلأطحؾ١س. ٌٚؼً لطحع  ،جٌط١ّٕسلطحػحش  جٌؼذ٠ذ ِٓ ٟف ٟضُ ضطر١ك جٌفىش جٌطؼحٚٔ

ِقش  ٟف ٟعىحْ جٌطؼحٚٔجلإفٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي ِٕٚٙح ِقش. ٠ٚؼطرش  ،ك جٌفىش جٌطؼحٟٚٔضطر ٟػحش جٌطجٌمطح

ِقش ضٛف١ش جٌّغىٓ جٌّلاتُ ٌٍفثحش  ٟعىحْ ف٘ذجف ع١حعس جلإأُ٘ أِٚٓ . جلإعىحْضٕف١ز ع١حعس  أقذ أدٚجش

ضكم١ك ٘زج  ٟف جٌطؼحٟٚٔعىحْ ضغحػذ جلإ ٟهحس فذسش جٌطؾش٠ؼحش جٌط٘زج جلإ ِٟكذٚدز ِٚطٛعطس جٌذخً. ٚف

ضكم١ك رٌه جٌٙذف.  ٟس ٘زج جٌمطحع فمؼف ِغحّ٘ ٌٝئ١ٌٚس ققحءجش جلأجٌٙذف. ٚضؾ١ش جٌّؾح٘ذجش ٚجلإ

 جٌٛقذجش ِٓ جٌغٕٛٞ جٌّٕطؽ قؿُ ٟف جٌطؼحٟٚٔ جلإعىحْ ٌمطحع جٌكح١ٌس جٌّؾحسوس ْأ٠ٚقشـ جٌّغثٌْٛٛ 
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ئِىح١ٔحش. ِٓ ٠ٍّىٗ ِٚح ِغ لذسجضٗ لاضطٕحعد
[1]
ضؿحٖ. فًٙ جٌٝ ٚؾٛد ِؾىلاش ضؼ١ك ٘زج جلإ ٌٚؼً رٌه ٠شؾغ ،

 ٌٝ عٍٛو١حش ٚغمحفس جٌّطؼح١ٍِٓ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ ِٕٗ.ئَ أهحس جٌّٕظُ ٌٙزج جٌمطحع ٘زٖ جٌّؾىلاش ضطؼٍك ذحلإ

 ٟجٌطؼحٚٔجٌفىش . 1.1

فاْ ػذد  2015جٌؼحٌُ وٍٗ. ٚهرمح لإققحت١حش ػحَ  ٟ٘حَ ف ٞذؾىً ػحَ ؾحٔد جلطقحد ٠ّٟػً جٌفىش جٌطؼحٚٔ

ٛف١ش ض ٟجٌؼحٌُ ٠رٍغ أوػش ِٓ ١ٍِْٛ ضؼح١ٔٚس، ٚضنُ أوػش ِٓ ١ٍِحس ػنٛ، ٚعحّ٘ص جٌطؼح١ٔٚحش ف ٟجٌطؼح١ٔٚحش ف

ؾ١ّغ أٔكحء  ٟجٌؼحٌُ. ٚضٌٛذ جٌطؼح١ٔٚحش فعىحْ  ٟ% ِٓ ئؾّح0.2ٌِح٠مشخ ِٓ  ١ٍِْٞٛ ٚظ١فس، أ 13ٔكٛ 

 ١ٍِحس دٚلاس. 19ٚضرٍغ لحػذز جلأفٛي جٌّؿّؼس ِٓ جٌطؼح١ٔٚحش ٔكٛ  ١ٍِحس دٚلاس. 3جٌؼحٌُ ئ٠شجدجش ع٠ٕٛس ذٕكٛ 

ٌّٟجٌؼح ٟجٌّكٍ جٌّكٍٟ جٌؼحٌّٟ % ِٓ جٌٕحضؽ5.6ٚضغُٙ جٌطؼح١ٔٚحش ذٕكٛ 
[2]

. 

أٚ ِىحْ جٌؼًّ أٚ ِٓ جلأؽخحؿ ضشذطُٙ هر١ؼس جٌّٕٙس  ضطىْٛ ِٓ ِؿّٛػحش ٟؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ

ذغشك جلاعطػّحس
[3]

فىشز جٌطؼح١ٔٚحش ذؾىً ػحَ ذأٔٙح ؾّحػس ِٓ جلأؽخحؿ ٠طكذْٚ جخط١حس٠ح ٌطٍر١س ٚضطٍخـ  .

ِٓ خلاي جٌٍّى١س جٌؿّحػ١س ٌّؾشٚع ضطٛجفش ف١ٗ ، ضطٍؼحضُٙ جٌّؾطشوسٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجقط١حؾحضُٙ جلالطقحد٠س 

جٌشلحذسٚلشجه١س جلإدجسز ٛد٠ّ
[4]

وّح ضؼشف جٌطؼح١ٔٚحش ػٍٝ أٔٙح ٔؾـحه جلطقـحدٞ ضؼحٚٔـٟ ٠مَٛ ػٍـٝ ضشجذـو  .

ِؿّٛػس ِٓ جلأفـشجد ػٍٝ أعـحط ِـٓ جٌكمـٛق ٚجٌٛجؾرـحش جٌّطغـح٠ٚس، ٚجٌخذِـحش جٌّطرحدٌس ٌّٛجؾٙس ِح ٠ؼطشمُٙ 

لطقحد٠س جٌطؼح١ٔٚس ١ٌظ جٌٙذف ِٕٙح جٌشذف ذحٌذسؾس ِٓ جٌّؾىلاش جٌّشضرطس ذٛمؼُٙ جلالطقحدٞ ٚ٘زٖ جٌٕؾـحهحش جلا

ِٚح ٠ٕطؽ ِٓ سذف فٙٛ ٘ذف غحٔٛٞ. جلأٌٚٝ، ٚئّٔح جٌٙذف جٌطؼحْٚ ٌٍكقٛي ػٍٝ خذِحش عـٍٙس ١ِٚغـشز
[5]

. 

، جٌشلحذ١سلشجه١س جلأػنحء جلإدجس٠س ٚٛد٠ّ، جٌؼن٠ٛس جلاخط١حس٠س جٌّفطٛقسِػً ِرحدب ٚل١ُ جٌطؼح١ٔٚحش ٌٙح 

جٌطؼحْٚ ذ١ٓ ، جٌّؼٍِٛحشجٌطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ ٚ، جٌؾخق١س جٌزجض١س جٌّغطمٍس، جلالطقحد٠س ٌلأػنحءجٌّؾحسوس 

جلا٘طّحَ ذؾإْٚ جٌّؿطّغ ،جٌطؼح١ٔٚحش
[2]

. 

 ٠ٟٚغُٙ جلأػنحء ذؼذجٌس ف. جضخحر جٌمشجسجشٚٚمغ جٌغ١حعحش  ٟذؾىً فؼحي ف ٠ؾحسن أػنحء جٌطؼح١ٔٚحش

.سأط ِحي ضؼح١ٔٚحضُٙ ٟلشجه١س، ٚفٛجٌشلحذس جٌذ٠ّ
[4]

 

جٌغٕس جٌذ١ٌٚس  ذٛففٙح  2012، عٕس  136/64 سلُ لشجس٘ح جٌؿّؼ١س جٌؼحِس ٌلأُِ جٌّطكذز، ذّٛؾدٚلذ أػٍٕص 

حَ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطقحد٠س، ػٌطؼح١ٔٚحش ذٛؾٗ ٌٍطؼح١ٔٚحش، ِغٍطس ذزٌه جٌنٛء ػٍٝ ِغحّ٘حش ج

ٚأوذش جلأُِ  ٕطؿس ٚضؼض٠ض جلأذِحؼ جلاؾطّحػٟ.ٚلا ع١ّح جٌمنحء ػٍٝ جٌفمش ٚضٛف١ش فشؿ جٌؼّحٌس جٌىحٍِس ٚجٌّ

ضكص  ْ ٌٍغٕس جٌذ١ٌٚس ٌٍطؼح١ٔٚحش،أػٍٕص أ٘زٖ جٌّٕحعرس ػٍٝ ضؼش٠ف جٌطؼح١ٔٚحش ٚل١ّٙح ِٚرحدتٙح. ٚ ٌّٟطكذز فج

:، غلاغس أ٘ذجف ست١غ١س ٟ٘‘‘جٌّؾحس٠غ جٌطؼح١ٔٚس ٌرٕحء ػحٌُ أفنً: ئعٙحِحش فٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس’’ؽؼحس 
[4]

 

   ،سفغ جٌٛػٟ: سفغ جٌٛػٟ جٌؼحَ ذؾأْ جٌطؼح١ٔٚحش ِٚغحّ٘حضٙح فٟ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س

 .ٚضكم١ك جلأ٘ذجف جلإّٔحت١س ٌلأٌف١س

  جٌطؼح١ٔٚحش ٚجصد٘حس٘ح فٟ أٚعحه جلأفشجد ٚجٌى١حٔحش ٌٍطؼحًِ ِغ جلاقط١حؾحش ضؼض٠ض جٌّٕٛ: ضؼض٠ض ئٔؾحء

 .جلالطقحد٠س جٌّؾطشوس ٌٍٚطّى١ٓ جلاؾطّحػٟ ٚجلالطقحدٞ

  ٚمغ جٌغ١حعحش جٌّٕحعرس: ضؾؿ١غ جٌكىِٛحش ٚج١ٌٙثحش جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ ٚمغ ع١حعحش ٚلٛج١ٔٓ ٚأٔظّس

 .ضإدٞ ئٌٝ ضى٠ٛٓ جٌطؼح١ٔٚحش ّٚٔٛ٘ح

زج جٌكذظ أػٍٝ ٔؿ ج  ٚذٕحء ١ٔحش حـ٘  زِٞخطو جٌؼمذ جٌذٌٟٚ ػٍٓ جضكحد جٌطؼحٚ جٌٚ  ، ْ  جٌطؼحٟٚٔ ١س ذؼٕٛج ٍّس ػحٌّ ٠ؼذ ق

مف جلاضكحد ألأدجء جلأش "جلاسضمحء ذّٕٙؿ١س جٌطؼح١ٔٚح أٚ غطٜٛ ؾذ٠ذ".ٚ  حّي ٌّ ٌٍخطس ٘ػ خّغس  حٕفش جٌشت١غ١س جٌ   :ْٟ جٌؼ

  جٌّؾحسوس 

 جلاعطذجِس 

 ج٠ٌٛٙس 

  جلأهش جٌمح١ٔٛٔس 

 سأط جٌّحي 

١ٌس أٚ ذٚ ١ٙثس جٌ ْ ٌلإػٍٕص جٌ ٟٚٔعىح طٌؼح ْ  ج حّؽأ ٖ  ٠ط حٕفش ػ خطوٚ  طٌؼحٝ ٘زج جٌّ ْ ج رِحدب جلإعىح غ  ً خحؿِ  ٟٚٔذؾى
[6]

. 

http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/64/136
http://www.un.org/arabic/docs/viewdoc.asp?docnumber=A/RES/64/136
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 .............جلإعىحْ فٟ ضٛف١ش جٌّغىٓ ٌّكذٚدٞ جٌذخً فٟ ِقشضفؼ١ً دٚس ضؼح١ٔٚحش  - ٔش١ِٓ ِكّٛد سأفص ػرذ جٌفطحـ

  ِقش ٟجٌطؼح١ٔٚحش ف. 2.1

جٌّؿطّؼحش ئقذٜ ١٘ثحش ٚصجسز جلإعىحْ ٚجٌّشجفك ٚ ْٟ ٘جلإعىح١ٌٙثس جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚضؼذ ج

 ٞقً ِؾىٍس جلإعىحْ، ٚخحفس ٌّكذٚد ٟجٌشوحتض جلأعحع١س ٌٍذٌٚس ٌٍّغحّ٘س فٚضؼطرش ِٓ  جٌؼّشج١ٔس جٌؿذ٠ذز.

. ٚذفحتذز ١ِغشز لشٚمح ه٠ٍٛس جلأؾً،جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس ٌلإعىحْ ٚج١ٌٙثس ئلشجك جلأفشجد  ٝٚضطٌٛ. جٌذخً

ٚجٌف١ٕس  جلإدجس٠سلإؽشجف ٚجٌشلحذس جٌّح١ٌس ٚٚج ٘زج جٌّؿحي فٟذحٌّرحٌغ جٌلاصِس  ٚضمَٛ جٌذٌٚس ذط٠ًّٛ ج١ٌٙثس ع٠ٕٛح

جٌفطشز  ٟضُ ضٕف١ز٘ح ذّؼشفس ج١ٌٙثس ف ٟػذد جٌٛقذجش جٌغى١ٕس جٌطئؾّحٌٟ  ٠ٚمذس جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس ٌلإعىحْ. ػٍٝ

ػٍٝ ِغطٜٛ  ٟغ ػذد ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼح٠ٔٚرٍ. ٚقذز عى١ٕس 187.704 ٠مشخ ِٓ  ِح 1995 -1982ذ١ٓ 

 ٟػذد جلأفشجد جٌّؾطشو١ٓ ف ٠ّٟٚػً ئؾّحٌ ؾّؼ١س. 1635ػذد  1995ّٙٛس٠س ِقش جٌؼشذ١س قطٝ ػحَ ؾ

ل١ّس  ٚفٍصٚلذ  .ِٕطفغ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؿّٙٛس٠س ِلا١٠ٓ 8 ٟأعشُ٘ قٛجٌٚ جٌطؼحّٟٚٔؼ١حش جلإعىحْ ؾ

١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ.  26164  ٠مشخ ِٓ ِح ئٌٝ 1996-1981لذِطٙح جٌرٕٛن ١ٌٍٙثس خلاي جٌفطشز  ٟجٌمشٚك جٌط
[7]

      

 :ِٟٕز جٌخّغ١ٕحش وّح ٠ٍ ِقش ٟف ٌٟلإعىحْ جٌطؼحٚٔجٌّٕظُ  ٟٚجٌطؾش٠ؼ ٞجلاهحس جلادجسٚلذ ضطٛس

 ِقش ذالحِس ١٘ثس جٌرٕحء ٚجلإعىحْ  ٟف ٌٟلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ٟذذأ ذٕحء ج١ٌٙىً جٌّإعغ 1954ػحَ  ٟف

 ضٛف١ش جٌغىٓ لأػنحتٙح. ِٟغحػذز جٌطؼح١ٔٚحش ف ٟ. ٠ٚطشوض دٚس٘ح فٟجٌطؼحٚٔ

 ٟذذج٠س جٌغط١ٕ١حش لحِص جٌذٌٚس ذحعطخذجَ جٌطؼح١ٔٚحش وأدجز ؽرٗ قى١ِٛس ٌطمَٛ ذطٕف١ز ع١حعحش جٌذٌٚس ف ٟف 

 ٚلذ ؽًّ رٌه لطحع جلإعىحْ ذحلإمحفس ٌٍمطحػحش جلأخشٜ. جٌط١ّٕس.

 إعغس جٌّقش٠س جٌطؼح١ٔٚس ٌٍرٕحء ذطك٠ًٛ جٌّ 3430سلُ  ٞفذس جٌمشجسجٌؿّٙٛس 1971ػحَ  ٟف

 جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚجلإعىحْ.جلإعىحْ ئٌٝ ج١ٌٙثس ٚ

 ١٘ثس جلطقحد٠س،  ٟذأْ ١٘ثس ضؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٘ 1039فذس لشجس ست١ظ جٌٛصسجء سلُ  1979ػحَ  ٟف

 ٚضكمك فحتل ٠إٚي ئٌٝ جٌخضجٔس جٌؼحِس. ضّٛي ِقشٚفحضٙح رجض١ح ِٓ خلاي ئ٠شجدجضٙح،

 أْ  ٠ٕٝـ ػٍ ٞٚجٌز 14ٚ٘ٛ جٌمحْٔٛ سلُ  ٟأفذسش جٌذٌٚس أُ٘ لٛج١ٔٓ جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ 1981ػحَ  ٟف

. ٚلذ لحِص جٌذٌٚس ذذػُ ٟجٌطؼحٚٔجلإػفحءجش ٚجلاِط١حصجش ٌؿّؼ١حش جلإعىحْ جٌذٌٚس ضمذَ جٌذػُ ٚجٌكّح٠س ٚ

ٚلذ ذٍغص ل١ّس جٌمشٚك  ٌمشٚك.ج ػٍٝ ٟذطغ١ًٙ ققٛي ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ جٌكشوس جٌطؼح١ٔٚس

.1992-1991 ١ٍِْٟٛ ؾ١ٕٗ ذ١ٓ ػحِ ِٟحتطحس ١ٍِٚ ٟؿّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔجٌّمذِس ٌ
[8]
ٚهرمح ٌٙزج  

. ضّػً لحػذز (1)ؽىً  ِٟقش جٌؾىً جٌٙشِ ٌٟطؼح١ٔٚحش جلإعىحْ ف ٟغج١ٌٙىً جٌّإعجٌمحْٔٛ جضخز 

ٚضطّػً  جٌطؼح١ٔٚس جٌّؾطشوس. جٌؿّؼ١حش ٟٙفجٌػح١ٔس أِح جٌطرمس .جلإعىحْٙشَ جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس ٌٍرٕحء ٚجٌ

 .ٟغُ لّس جٌٙشَ ضّػً جلاضكحد جٌطؼحٚٔ جٌّكحفظحش. ٟفحش جٌطؼح١ٔٚس جلاضكحد٠س جٌؿّؼ١ فٟجٌطرمس جٌػحٌػس 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 ج١ٌٙىً جٌّإعغٟ ٌطؼح١ٔٚحش جلإعىحْ فٟ ِقش )ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١ٓ( :(1شكم رقى )

 ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔس ٟؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ. 3.1

 جلإعىحْ أٚ ِٓ ؾّؼ١ط١ٓ ضؼح١ٔٚط١ٓ ٌٍرٕحء ٚ جلإعىحْ ضطى١ْٛحش جٌطؼح١ٔٚس جٌّؾطشوس ٌٍرٕحء ٚجٌؿّؼ

 جٌؿّؼ١س جٌّؾطشوس. ٟٚجقذ ٌقحٌف جٌؿّؼ١حش جٌّغحّ٘س ف ٟئلحِس ِؾشٚع ضؼحٚٔ ٟضؾطشن ف،أوػش

 ْٛٝجلإعىحْ ػٍِٓ خّظ ؾّؼ١حش ضؼح١ٔٚس ٌٍرٕحء ٚ جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس جلاضكحد٠س ٌٍرٕحء ٚجلإعىحْ ضطى 

  .جٌّٕط١ّس ئ١ٌٙح جٌخذِحش جٌّخطٍفس ٌٍؿّؼ١حش ٚجقذز ٚضمَٛ ذأدجء دجتشز ِكحفظس ٟضمغ ف، جلألً
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  ٚشجفك جٌّ خطقس ذحلاضكحد جٌطؼح٠ٔٚؼطرش ٚص٠ش جلإعىحْٚ  ٛ جٌؿٙس جٌّ ١س ٘ ؿطّؼحش جٌؼّشجٔ شوضٟ جلإعىحٟٔ جٌّ  ٞ.جٌّ

 ٔٚ٠نؼٙح ٚضؼطّذ ِٓ  ٠ٟطٌٛٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٙحَ ٚفمح ٌٍخطس جٌط ٞجٌّشوض ٟجلإعىحٔ ٟجلاضكحد جٌطؼح

ٚئػذجد ؾّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش  ،ٟجلطشجـ جٌغ١حعحش جٌؼحِس ٌٍطؼحْٚ جلإعىحٔ :ٚضطنّٓ جٌٛص٠ش جٌّخطـ

قّح٠س ِقحٌف جٌٛقذجش ٚ ،ؾش جٌػمحفس جٌطؼح١ٔٚسوّح ضمَٛ ذٕ .ٟجلاققحت١حش جٌخحفس ذحٌطؼحْٚ جلإعىحٔ

جٌّح١ٌس جد جٌٍٛجتف جلإدجس٠س ٚئػذ ٟف جٌّخطقس،٠ٚؾًّ رٌه جلاؽطشجن ِغ جٌؿٙس جلإدجس٠س  ،جٌطحذؼس ٌٙح

٠ٚؼطرش ِح٠قذس ػٓ  ٚوزٌه ضمذ٠ُ جٌّؾٛسز جٌف١ٕس، جٌطٕظ١ّ١س جٌلاصِس ٚجػطّحد٘ح ِٓ جٌٛص٠ش جٌّخطـ.ٚ

ذحٌذٚس  جلاضكحدمَٛ ٠ .ٟلحْٔٛ جٌطؼحْٚ جلإعىحٔ ٟجٌّؾحس ئ١ٌٙح ف ٘ٛ ِٓ لر١ً جٌطؼ١ٍّحش،جلاضكحد ِٓ ئفطحء 

٠ٚؾًّ رٌه جٌّشجؾؼس  ،قغٓ ع١ش جٌؼًّ ذحٌٛقذجش جٌطؼح١ٔٚس جٌطحذؼس ٌِٗٚشجلرس جٔطظحَ ػٓ هش٠ك  جٌشلحذٟ

ذحٌطٕغ١ك ِغ جٌؿٙحش جلإدجس٠س  ،ِطحذؼس ٔؾحهحضٙحٚجٌغ٠ٕٛس ٌكغحذحش جٌٛقذجش ١ِٚضج١ٔحضٙح ٚجٌذٚس٠س 

، ضكً أٚ ٟضٕمن ٟأػّحي ضقف١س جٌٛقذجش جٌط جلاضكحد جٌطؼحٟٚٔ جلإعىحٟٔ جٌّشوضٞ ط٠ٌٝٛ وّح .جٌّخطقس

 .ٟئلحِس ِؾشٚػحش ِشضرطس ذٕؾحه جٌطؼحْٚ جلإعىحٔ ٟجٌم١حَ ذحعطػّحس أِٛجٌس فوزٌه ٠ؾًّ دٚسٖ 

 ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚجلإعىحْ دٚس. 4.1

 ئلحِس جٌٛقذجش جٌغى١ٕس ػ١ٍٙح ٚض١ٍّىٙح ٌٍّٛجه١ٕٓٚ ٟجٌكقٛي ػٍٝ جلأسجم . 

  ٓجٌرٕحء ٟرج١ٌٙثحش ِٓ سجغٚجٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس جلإعىح١ٔس ٚئلشجك جٌّٛجه١ٕ. 

  جٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس جلإعىح١ٔسجٌشلحذس ػ ٍٝ . 

 دفغ ل١ّس جٌٛقذجش جٌغى١ٕس. ٟجٌط١غ١ش ػٍٝ جٌّٛجه١ٕٓ ف 

 ١ٌٍٙثس ٟجٌذٚس جٌشلحذ. 5.1

  ِٟشجؾؼس جٌمشجسجش جٌقحدسز ِٓ ٚقذجش جٌطؼحْٚ جلإعىحٔٚجٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطفط١ؼ. 

 ٌٛٚئعمحه  جٌٛقذجش جٌطؼح١ٔٚس، ٟجٌؼح١ٍِٓ فٚجٌطكم١محش ِغ جٌّخحٌف١ٓ ِٓ أػنحء ِؿحٌظ جلإدجسز  ٟض

 .قحٌس ٚؾٛد ِخحٌفحش ٟجٌؼن٠ٛس ف

  فكـ ١ِضج١ٔحش جٌؿّؼ١حش. 

 جٌكقٛي ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ ٌطؼح١ٔٚحش جلإعىحْ. 6.1

ٚضطؼذد جٌؿٙحش جٌطحذؼس ٌٍذٌٚس . ِذخشجش جلأػنحءِٚٓ ِقذس٠ٓ أعحع١ٓ ّٚ٘ح جٌمشٚك ج١ٌّغشز،  جٌط٠ً٠ّٛطُ  

جلإعىحْ، ذٕه ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ، ١ثس جٌّؿطّؼحش جٌؼّشج١ٔس جٌؿذ٠ذز٘ ضمَٛ ذطمذ٠ُ جٌمشٚك ِػً ٟجٌطٚ

ض٠ًّٛ  ِٟٓ جٌمٛجػذ جلأعحع١س فٚجٌّكحفظحش.  ،ؽشوحش جلإعىحْ ،فٕذٚق ض٠ًّٛ جٌّغحوٓ، جلإعىحْٚجٌطؼ١ّش 

.ٌكقٛي ػٍٝ جٌّغى٠ٓؿد ػٍٝ أػنحء جٌؿّؼ١س جٌّغحّ٘س ذّذخشجضُٙ ِٓ أؾً جأٔٗ  ،ٟجلإعىحْ جٌطؼحٚٔ
[9]
 

 

 

 
 

 

 (جٌرحقػ١ٓ )ِٓ ئػذجد ٟجلإعىحْ جٌطؼحِٚٔقحدس ض٠ًّٛ  :(2رقى )شكم 

 ًيُحها انقاَىٌ نجًعٍات الإسكاٌ انحعاوَ ًالايحٍازات انح. 2

 جٌػّٓ ٠25ىْٛ عؼش٘ح ِخفل ذّمذجس  ٠ٟطُ ذ١ؼٙح ٌٛقذجش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ٟجٌذٌٚس جٌط ٟأسجم ِٓ %

% ذّٛجفمس ِٓ ٚص٠ش 50ذؼل جلأق١حْ ئٌٝ  ٟجٌّمشس ٚلص جٌر١غ. وّح ٠ّىٓ أْ ٠قً جٌطخف١ل ف

 .1981ٌغٕس  14هرمح ٌٍمحْٔٛ سلُ  جٌّح١ٌس،

 ِرحؽشز ٔؾحهٙح. ٟضطّطغ جٌٛقذجش جٌطؼح١ٔٚس ذحٌّضج٠ح جٌّمشسز ٌٍمطحع جٌؼحَ ف 
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 .............جلإعىحْ فٟ ضٛف١ش جٌّغىٓ ٌّكذٚدٞ جٌذخً فٟ ِقشضفؼ١ً دٚس ضؼح١ٔٚحش  - ٔش١ِٓ ِكّٛد سأفص ػرذ جٌفطحـ

  ج٢لاش ِٚٛجد جٌرٕحء ٠طُ ِٕف ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼح١ٔٚس ضخف١ل ػٍٝ ل١ّس أؾٛس ٚذحٌٕغرس ٌٕمً جٌّؼذجش

%.25جٌٕمً ذحٌغىه جٌكذ٠ذ٠س ٚٚعحتً جٌٕمً جٌطحذؼس ٌٍمطحع جٌؼحَ ٚضقً ل١ّس جٌطخف١ل 
[9]

 

 ،جٌكقٛي ػٍٝ جٌمشٚك  ٟق١ع ٔـ جٌمحْٔٛ ػٍٝ أْ ٌٍؿّؼ١حش أ٠ٌٛٚس ػٍٝ جلأفشجد ف ض١غ١ش جلإلشجك

 ٠قذس لشجس ذطكذ٠ذ٘ح. ٟأٚ ِٓ غ١ش٘ح ِٓ جٌؿٙحش جٌط ،جلإعىحْٚضؼح١ٔٚحش جٌرٕحء  ج١ٌّغشز ِٓ ١٘ثس

  ِٓ أٌضَ جٌمحْٔٛ ٚقذجش جٌمطحع جٌؼحَ ذطٛف١ش جٌمشٚك جٌلاصِس ٌط٠ًّٛ جٌؿّؼ١حش جٌغى١ٕس جٌّىٛٔس

 جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، دْٚ فٛجتذ. ٠ٚطُ ضٛف١ش جٌّحي جٌلاصَ ٌزٌه ِٓ ققس جٌخذِحش ِٓ أسذحـ جٌؾشوس.

  جٌّٙٓ غ١ش جٌطؿحس٠سٚجٌقٕحػ١س ٌٚنشجتد ػٍٝ جلأسذحـ جٌطؿحس٠س جِٓ  ٝضؼف ٟجلإعىحْ جٌطؼحٚٔٚقذجش، 

ضمشس٘ح جٌّؿحٌظ جٌّك١ٍس،  ٟجٌشعَٛ جٌطٚفٕحد٠ك جٌطٛف١ش، جٌنشجتد ٚٚػٍٝ فٛجتذ جٌٛدجتغ ذحٌرٕٛن 

د ٚػٍٝ جٌشعَٛ جٌّغطكمس ػٍٝ جٌؼمٛ جٌنشجتد جٌؿّشو١س ٌّح ٠غطٛسد ٌكغحذٙح ٠ٚىْٛ لاصِح ٌٕؾحهٙح،

ضىْٛ هشفح ف١ٙح، سعَٛ ِٛجفمحش  ٟجٌّكشسجش جٌّطؼٍمس ذحٌطأع١ظ، سعَٛ جٌؾٙش ذحٌٕغرس ٌٍؼمٛد جٌط

ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌّقش٠س. ٟ، أؾٛس جٌٕؾش فٟضمغ١ُ جلأسجمٚضشجخ١ـ جٌرٕحء ٚ
[10]

 

 يصر ًجىفٍر الإسكاٌ ف ًف ًإسهايات جًعٍات الإسكاٌ انحعاوَ. 3
ضؼشمص  ٞئػحدز ضؼ١ّش ِذْ جٌمٕحز ذؼذ عٕٛجش جٌطٙؿ١ش جٌز ٟجٌّقش٠س ف عحّ٘ص جٌكشوس جٌطؼح١ٔٚس جٌغى١ٕس

 ٚقذز عى١ٕس لأػنحتٙح. 8000 ٟقٛجٌ ٚفشش ٟجٌطِٕطمس جٌض٘ٛس ِػحي. 1967ٌٗ ذؼذ قشخ ١ٔٛ٠ٛ 

 ٟضنُ ذؿحٔد جٌؼّحسجش ِرحٔ ِٟؾشٚع ِذ٠ٕس جٌغلاَ ٚجٌط ٟفجٌغ٠ٛظ  ٟوّح ضىشسش ٘زٖ جٌطؿشذس ف

ٚقذز عى١ٕس. 60,000ضؾطًّ جٌّذ٠ٕس ػٍٝ ٚ ،ش٘حغ١شجفك ٚجٌّٚجٌخذِحش 
[9]
 ٞأوذش ضمحس٠ش جٌؿٙحص جٌّشوض 

ضٛف١ش  ٟجٌغط١ٓ ػحِح جٌّحم١س ف ٟٔؿكص خلاي ِغ١شضٙح ف، جلإعىح١ٔسجلإققحء أْ جٌطؼح١ٔٚحش ٌٍٚطؼرثس جٌؼحِس 

.عى١ٕس لأػنحتٙح لا١٠ٓ ٚقذزِ 5ٔكٛ 
[11] 

جٌزٜ حش جلإعىحْ ( ػذد جٌٛقذجش ِٚغط٠ٚ3٠ٛٛمف جٌؾىً سلُ )

 .خلاي ػذد ِٓ جٌغٕٛجش ٚفشضٗ ١٘ثس ضؼح١ٔٚحش جلإعىحْ ٚجٌرٕحء

 

 

 

 
، 2008/2009ػةٛجَ أ جٌرٕةحء١٘ٚثةس ضؼح١ٔٚةحش جلإعةىحْ  ٚفشضٗ ِٞغط٠ٛحش جلإعىحْ جٌزٚػذد جٌٛقذجش  :(3) رقىشكم 

 ()ِٓ ئػذجد جٌرحقػ١ٓ 2015/2016، 2011/2012
[12]

 

 ًالإسكاٌ انحعاوَيشروعات يًٍسات . 4

لرً ضٕف١ز٘ح. ق١ع ضمَٛ وً ِٓ  ذٙح ٝضكظ ٟجٌذسجعس جٌذل١مس جٌط جٌّؾشٚػحشِٓ ج١ٌّّضجش جٌٙحِس ٌطٍه 

. ذذسجعس جٌّؾشٚػحش دسجعس ِغطف١نس لرً ضٕف١ز٘ح ٟجلاضكحد جلإعىحٔٚ، ِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚجلإعىحْج١ٌٙثس جٌؼح

٠طُ ضغ١ٍُ . ٚجلاضكحد، جٌّخطقس ذح١ٌٙثس٠طُ ِطحذؼس ضٕف١ز ٘زٖ جٌّؾشٚػحش خطٛز ذخطٛز، ِٓ خلاي جٌىٛجدس ٚ

% 50 ٟأغٍد جٌّؾحس٠غ وحٔص أعؼحس جٌٛقذجش ضمً ذكٛجٌ ٟجٌٛقذجش ٌلأػنحء ذغؼش جٌطىٍفس. ٚلذ ٚؾذ أٔٗ ف

ضطّطغ ِؼظُ ٘زٖ ٚ. لا ضغطٙذف جٌشذفٚرٌه لأْ ٘زٖ جٌّؾشٚػحش  ،جٌمطحع جٌخحؿ ٟػٓ ِػ١لاضٙح ف

ضخذَ جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٕٙح، ق١ع أٔٙح ػرحسز ػٓ ٚقذجش عى١ٕس دجخً  ٟجٌّشجفك جٌطٚجٌّؾشٚػحش ذىً جٌخذِحش 

٠طُ ػًّ جٌق١حٔس ٚ. ضٛف١ش ق١حز وش٠ّس ٌغىحٔٙح ٝٚذزٌه ضؼًّ ٘زٖ جٌّؾشٚػحش ػٍ. ضؿّؼحش عى١ٕس ِطىحٍِس

ٚضؼذ ٘زٖ ١ِضز ٔغر١س ٘حِس.. جٌذٚس٠س جٌلاصِس ٌٙزٖ جٌّؾشٚػحش ٌٍكفحظ ػٍٝ علاِطٙح ٚؾٛدضٙح
[ 11]

 

 ًسهبٍات جًعٍات الإسكاٌ انحعاوَوإٌجابٍات . 5

 جلإ٠ؿحذ١حش. 1.5

 ُخلاي ٔظحَ ضمغ١و.ِٚٓ خلاي جعطغلاي جٌّذخشجش جٌرغ١طس  جِطلان جٌغىٓ جٌّلات ِٓ 
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 ٚضٛف١ش عىٓ ِٕحعد ٌىً أعشز. ذ٠ذز،قً ِؾىٍس جٌكقٛي ػٍٝ جٌغىٓ ٌٍّمر١ٍٓ ػٍٝ ضى٠ٛٓ أعشز ؾ 

 ٟضشع١خ جلاعطمشجس جلاؾطّحػ ٟجٌّؼحٚٔس ف. 

  جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س. ٟجٌّغحّ٘س فٚخٍك فشؿ ػًّ ؾذ٠ذز 

  جٌذخً جٌّكذٚد. ٞخحفس ٌزٚد جٌطٍٚضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌؼشك ِكحٌٚس
[ 13]

 

 جٌغٍر١حش. 2.5

  ٓرذأ ٌطكم١ك أسذحـ ؽخق١س ذؼ١ذز ػٓ جٌّئعحءز جعطخذجَ جٌفىشز جٌطؼح١ٔٚس ِٓ لرً ذؼل جٌّغطػّش٠

 جٌطؼح١ٔٚس.ضؼطّذ ػ١ٍٗ فىشز جٌؿّؼ١حش  ٞجٌز ٟجٌطؼحٚٔ

  ِشقٍس جٌرٕحء أٚ  ٟ، عٛجء فذؼل أػنحء جٌطؼح١ٔٚحش ػٓ عذجد جلألغحه جٌّح١ٌس جٌّغطكمس ػ١ٍُٙضمحػظ

 جلإدجسز ذؼذ جلإؽغحي.ِٚشجقً جٌق١حٔس  ٟف

  ْئٔؿحص  ٟجٌؾذ٠ذ فجٌروء  ضغرد ٠ًجٌطّٛ ٟفضٛجؾٗ ِؾحوً  ٟجٌطؼحٕٚٔ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ ؾّؼ١حش جلإعىح

ػذَ ئضّحِٙح. ٠ٚشؾغ رٌه ذؾىً ور١ش ئٌٝ أْ ٔغرس ور١شز ِٓ أػنحء  ٟجٌّؾحس٠غ ٚلذ ضطغرد ف

.جٌّكذٚد ِٟٓ أفكحخ جٌفحتل جٌّحٌ ضؼطرشجٌؿّؼ١حش جٌطؼح١ٔٚس 
[ 14]

 
 

ِٓ خلاي ِحعرك ٠طنف أْ جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ ٠كطٛٞ ػٍٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج١ٌّّضجش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضغحػذ فٝ 

ضٛف١ش جٌكٍٛي فٝ ئعىحْ ِكذٚدٞ جٌذخً ِٚٓ ذ١ُٕٙ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س. ٌىٓ فٝ ٔفظ جٌٛلص ضٛؾذ 

ٚذحٌٕغرس  أوػش وفحءز فٝ جٌططر١ك.ؾؼٍٙح ٌطفؼ١ً دٚس جٌطؼح١ٔٚحش ٚذؼل جٌغٍر١حش جٌطٟ لاذذ ِٓ جٌطغٍد ػ١ٍٙح 

ضؼح١ٔٚحش جٌرٕحء  ُٙ ِٓ أوػش جٌكحلاش ِٕحعرس ٌلاعطفحدز ِٓ فىشز فأش ِق ٟف ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س 

جٌذخً ٚذؼنُٙ لذ  ٞجٌغحٌر١س جٌؼظّٝ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ٠ٕطّْٛ ئٌٝ ؽش٠كس ِكذٚد٠ٚشؾغ رٌه ئٌٝ أْ . ٚجلإعىحْ

قٕحػ١س ضنُ ضكص ئدجسضٙح أػذجد جٌ جٌؾشوحش ػذد ور١ش ِٓوّح أْ  جٌذخً. ٠ٟطؿحٚص رٌه ئٌٝ ؽش٠كس ِطٛعط

ططٍرحضُٙ ِٚجٌّحد٠س ٚجٌّؼ١ؾ١س ِّح ٠ؿؼً ظشٚفُٙ ، ور١شز ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ضؿّؼُٙ ٔفظ جٌؾشوس ٚٔفظ ظشٚف جٌؼًّ

ؾطشوس ٔفظ جٌؾشوس ٠ؿؼً ِٓ جٌغًٙ ػ١ٍُٙ ضى٠ٛٓ ِؿّٛػس ِ ٟٚؾٛد جٌؼح١ٍِٓ فوزٌه فاْ  ِطؾحذٙس ئٌٝ قذ ور١ش.

 ٠غًٙ ٌُٙ ئلحِس جلاؾطّحػحش جٌخحفس ذحٌؿّؼ١س.ٚ ٠ٟغًٙ ػ١ٍُٙ ئلحِس ؾّؼ١طُٙ ٌلإعىحْ جٌطؼحٚٔٚ

٠ّىٓ ٌٍؾشوحش جٌقٕحػ١س أْ ضغحُ٘ ِغ جٌؼح١ٍِٓ ذٙح ذطٛف١ش لشٚك ئعىحْ ١ِغشز ضمذِٙح جٌؾشوس ٌٍؼح١ٍِٓ 

جعطىّحي ِح ٠ٍضَ ِٓ ٔفمحش ٌٍكقٛي ٚرٌه ذٙذف ِغحػذضُٙ ػٍٝ . ذحٌؾشوس ِٟٓ خلاي ؾّؼ١س جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ

 . ضفطمذ ئ١ٌٗ جٌطؼح١ٔٚحش ٞزجٌ ٟٚذزٌه ضمَٛ جٌؾشوس ذذٚس جٌرٕه جٌطؼحٚٔ. ػٍٝ جٌغىٓ
 

لاذذ  ذؼذ جعطؼشجك جٌٕمحه جٌغحذمس ٚ جٌطؼشف ػٍٝ ئ٠ؿحذ١حش ٚ عٍر١حش ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ، وحْٚ

حٌؾشوحش جٌقٕحػ١س فٝ ِقش. ِٚٓ خلاي ضٍه عإجي ذؼل جٌؼح١ٍِٓ ذ ِٓ جٌطؼشف ػٍٝ أسك جٌٛجلغ ِٓ خلاي

جلأعثٍس ع١طّىٓ جٌركع ِٓ ضكذ٠ذ جلإهحس جٌؼحَ ٌٍٕظحَ جٌطؼحٟٚٔ جٌّمطشـ، ٚجٌزٞ ِٓ خلاٌٗ عططّىٓ ؾّؼ١حش 

 جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ فٝ جٌّغحّ٘س ذؾىً أوػش فحػ١ٍس فٟ ضٛف١ش جلإعىحْ ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س فٟ ِقش.
 

ضطرغ جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس فٝ ٘زج جٌركع جٌّٕٙؽ جلاعطمقحتٟ، ػٓ هش٠ك ػًّ جعطر١حْ لق١ش ِٓ ػذز جٌّٕٙؽ :

أعثٍس، ٠طُ ػشك جلاعطر١حْ ػٍٝ ِؿّٛػحش ِخطٍفس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س فٝ ِقش. ٚفذ ضُ جخط١حس 

 حػحش جٌطٟ ضٕطؿٙح. ِؿّٛػس ِطٕٛػس ضطرح٠ٓ ذ١ٓ جٌّقحٔغ جٌىر١شز ٚجٌّطٛعطس، وزٌه ضطرح٠ٓ فٝ ٔٛع جٌقٕ
 

أْ ضغطٟ جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس أورش لذس ِّىٓ ِٓ أٔٛجع جٌؼح١ٍِٓ ذحخطلاف ظشٚف ػٍُّٙ، ٚجخطلاف  جٌٙذف:

 ٚجٌٛفٛي ئٌٟ جلإؾحذس ػٓ جلأعثٍس جٌطٟ ٠طشقٙح جٌركع. جٌؾشوحش ٚجٌّؿحلاش جٌقٕحػ١س جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ ذٙح.

 :ٟ ٠طشقٙح جٌركعجلأعثٍس جٌط
 

 ٠ؼٍّْٛ ذٗ؟ ٞذؿٛجس جٌّقٕغ جٌزجٌكقٛي ػٍٝ عىٓ  ٌٟؼحٍِْٛ فً٘ ٠شغد ج -1

 ٠ؼٍّْٛ ذٗ؟ ٞضحذؼس ٌٍّقٕغ جٌز ٟجلأنّحَ ئٌٝ ؾّؼ١س ئعىحْ ضؼحٚٔ ًٟ٘ ٠شغد جٌؼحٍِْٛ ف -2

 ِحٟ٘ جٌمذسز جٌّح١ٌس ٌٍؼحًِ؟ ٚفٟ أٞ ؽش٠كس ٠مغ سجضرٗ؟ -3

ذؿةٛجس  عةىٓسجضرةٗ ٌغةذجد ضىةح١ٌف جٌكقةٛي ػٍةٝ ِةٓ  ً٘ ٠ٛجفك جٌؼحًِ ػٍٝ جلططحع ٔغرس غحذطس ؽةٙش٠ح   -4

 ؟ ٚوُ ضرٍغ ضٍه جٌٕغرس؟جٌّقٕغ

 ( ؟ٟعىٓ ػحتٍ -أوػش أٔٛجع جٌغىٓ ضفن١لا ذحٌٕغرس ٌٍؼّحي )عىٓ جٌؼضجخ ِٟح٘ -5
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 .............جلإعىحْ فٟ ضٛف١ش جٌّغىٓ ٌّكذٚدٞ جٌذخً فٟ ِقشضفؼ١ً دٚس ضؼح١ٔٚحش  - ٔش١ِٓ ِكّٛد سأفص ػرذ جٌفطحـ

جٌؼ١ؼ ذٙةح  ٌٟغشك ِإلص غُ ذ١ؼٙح؟ أَ أٔٗ ع١غطّش فع١ىْٛ ً٘ جٔطفحع جٌؼحًِ ذحٌٛقذز جٌغى١ٕس جٌؼحت١ٍس  -6

  ذؼذ جٌٛفٛي ٌغٓ جٌّؼحػ؟
 

ضُ هشـ ٘زٖ جلأعثٍس ػٍةٝ ػ١ٕةحش ِخطٍفةس ِةٓ جٌؼةح١ٍِٓ ذؼةذد ِةٓ جٌؾةشوحش  ،ٌٚلإؾحذس ػٍٝ ٘زز جٌطغحؤلاش

 :عّٕص لٕحِقحٔغ )ِقٕغ أ 6ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ ضىٛٔص . ِقش ٟجٌقٕحػ١س ف
  
-  ْ جٛ د ذكٍة جٌٚقةٍ كذ٠ةذ  غةطشد  -ِقٕغ جٌ غ ذطشٚؾةحطِ  ؿ  -ِقةٕ غ عةىش لةٛ ةس  -ِقةٕ ذ٠ّٕ ٠ٚةس ذ لأد حّ ضةهٌ  غ عة١ؿ  6ِقةٕ

ذٛش لأ - أوط  ٌَ ف١ٌٛ قش ج ُ أخز ِقٕغِ  َ( ق١ع ض ف١ٌٛ سػلاف ذح قٕغ10ذؼذد  ػ١ٕ  ًِ ٓ و  ِٓ ظف١ حٌّٚ، ِٛ ظف 60ٟ ذاؾ ِٛ. 
 

 ؟ "ٟ" ِح ٘ٛ ػٍّه جلأعحع ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش (1سلُ ) جٌؿذٚي٠ٚٛمف 
 

 جٌؼًّ جلأعحعٟ ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش :(1جذول رقى )

 جٌٕغد جٌطىح١ٍِس جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسش جٌؼًّ جلاعحعٟ

 3.3 3.3 2 عحتك

 8.3 5.0 3 جٌؼح١ٍِٓ ؽثْٛ

 31.7 23.3 14 ػحًِ

 65.0 33.3 20 فٕٟ

 71.7 6.7 4 ِكحعد

 76.7 5.0 3 جدجسز ِذ٠ش

 81.7 5.0 3 ِؾشف

 100.0 18.3 11 ِٕٙذط

  100.0 60 جلاؾّحٌٟ

 .٠ٛمف ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش جٌؼًّ جلأعحعٟ :(4ؾىً سلُ )جٌ ٠ٚٛمف

  

 

 

 

 
 

 

 ٟجٌؼًّ جلأعحع ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش٠ٛمف  :(4)سلُ ؽىً 

 "؟ٞجٌؾٙش جلأعشز دخً ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "( 5جٌؾىً سلُ )٠ٚٛمف 

 

 

 
 ٞدخً جلأعشز جٌؾٙشضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش  :(5رقى ) شكم
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ش٠ٛمف ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "جٌزٜ ( 5جٌؾىً سلُ )ذذسجعس  أْ أفةكحخ  ٠طنةف" ٞدخً جلأعةشز جٌؾةٙ

ش٠ح  5000- 3000ذة١ٓ ذخًوّح ٔؿذ أْ أفكحخ جٌة ِٛظف 17ذٍغٛج  ؾ١ٕٗ ؽٙش٠ح 3000ألً ِٓ  جٌذخً  ج  ؾ١ٕةٗ ؽةٙ ذٍغةٛ

 ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس.  ِٛظف١ٓ 3ذٍغٛج   ؾ١ٕٗ ؽٙش٠ح  5000أوػش ِٓ ٚج٠نح ٔؿذ أْ أفكحخ جٌذخً " ِٛظف 40

ؾّؼ١ةس ٌلإعةىحْ ضكةص  ٟشجن فةً جلاؽةط١ضفنةٛص٠ةغ ػ١ٕةس جٌذسجعةس قغةد ِطغ١ةش ض( 6جٌؾىً سلةُ )٠ٚٛمف 

 جٌؼحًِ. ؼًّ ذ٠ٗ ٌٞؾشوس أٚ جٌّقٕغ جٌزجئؽشجف 

 

 

 

 

 

ٌؾشوس أٚ جؾّؼ١س ٌلإعىحْ ضكص ئؽشجف  ٟشجن فً جلاؽط١ضفنص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش ضٛ :(6رقى ) شكم

 .٠ؼًّ ذٗ ٞجٌّقٕغ جٌز

ؾّؼ١ةس ٌلإعةىحْ ضكةص ئؽةشجف )جٌؾةشوس أٚ  ٟقغد ِطغ١ةش "٘ةً ضفنةً جلاؽةطشجن فة جٌؼ١ٕسضٛص٠غ ذذسجعس 

ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس ذ١ّٕةح ٔؿةذ جْ ِةٓ  42ِٓ أؾحذٛج ذٕؼُ ذٍغٛج  ضؼًّ ذٗ؟" ٠طنف أْ ٞجٌّقٕغ( جٌز

 ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس. 2ػ١ٕس وّح ٔؿذ أْ ِٓ أؾحذٛج ذأٚجفك ذؾشه ذٍغٛج  16أؾحذٛج ذلا ذٍغٛج 

 

 

 

 
 ِطغ١ش " و١ف ضفنً أْ ٠ىْٛ عىٕه؟"ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد  :(7رقى )شكم 

و١ف ضفنً أْ ٠ىْٛ عىٕه؟" ق١ع ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش " ٠طنف( 7جٌؾىً سلُ )ِٓ خلاي 

ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ  50ذٍغٛج  أػًّ ذٙح ٟذؿٛجس )جٌؾشوس أٚ جٌّقٕغ( جٌط ٟعىٓ ػحتٍِٓ أؾحذٛج ذأفنً أْ ػذد 

 ٟٚأعحفش ٌلأعشز ف (أفنً عىٓ ػضجخ ذؿٛجس)جٌؾشوس أٚ جٌّقٕغؿذ جْ ِٓ أؾحذٛج ذػ١ٕس جٌذسجعس ذ١ّٕح ٔ

 ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس. 10ذٍغٛج  جلأؾحصجش

ذؿٛجس) جٌّقٕغ  ٟقحٌس ضٛفش عىٓ ػحتٍ ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "ف (8جٌؾىً سلُ )٠ٚٛمف  

 جٌغىٓ؟"ً٘ ضفنً أْ ٠ىْٛ ، ًّ ذٙحضؼ ٟأٚ جٌؾشوس( جٌط

 

 

 

 
 ضؼًّ ذٙح ٟذؿٛجس) جٌّقٕغ أٚ جٌؾشوس( جٌط ٟقحٌس ضٛفش عىٓ ػحتٍ ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش " ف :(8شكم رقى )

ذؿٛجس)جٌّقٕغ  ٟقحٌس ضٛفش عىٓ ػحتٍ ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "ف ٠ٛمف (8جٌؾىً جٌغحذك سلُ )

ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠فنٍْٛ و١ف ضفنً أْ ٠ىْٛ جٌغىٓ؟" ق١ع ٔؿذ أْ . ضؼًّ ذٙح ٟأٚ جٌؾشوس( جٌط
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ػ١ٕس  43ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠فنٍْٛ جٌغىٓ ض١ٍّه ذٍغٛج ٔؿذ أْ ػ١ٕس ذ١ّٕح  7جٌغىٓ جلا٠ؿحس ذٍغٛج 

ٔؿذ أْ ػ١ٕس وّح  8غٛج ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠فنٍْٛ جٌغىٓ ئ٠ؿحس ٠ٕطٟٙ ذحٌط١ٍّه ذٍٔؿذ أْ ٚج٠نح ٔؿذ 

 ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس.ػ١ٕس  2ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠فنٍْٛ جٌغىٓ جؽ١حء جخشٞ ذٍغٛج 

شضد ف (9سلُ ) جٌؾى٠ًٚٛمف   ِمحذً جٌغىٓ جٌؿذ٠ذ؟" ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "وُ ِّىٓ أْ ضذفغ ِٓ جٌّ

 

 

 

 

 
 

 ِمحذً جٌغىٓ جٌؿذ٠ذ؟" ٟقغد ِطغ١ش " وُ ِّىٓ أْ ضذفغ ِٓ جٌّشضد فضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس ٠ٛمف  :(9رقى )شكم 

ضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "وُ ِّىٓ أْ ضذفغ ِٓ جٌّشضد  ( ٠طنف9جٌغحذك سلُ )جٌؾىً ِٓ خلاي 

 ِٓ%30 ؽٙش وً جٌّشضد سذغ ِٓ أوػشِمحذً جٌغىٓ جٌؿذ٠ذ؟" ق١ع ٔؿذ ِٓ أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠ّىٓ أْ ٠ذفؼٛج  ٟف

 جٌّشضد غٍع ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس ذ١ّٕح ٔؿذ جْ ِٓ أؾحذٛج ذحُٔٙ ٠ّىٓ أْ ٠ذفؼٛج 48ذٍغٛج  جٌّشضد

 ػ١ٕس ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس. 12ذٍغٛج  جٌّشضد ِٓ %35 ؽٙش وً

وٕةص ضّطٍةه ٚقحٌس ٚفٌٛه عةٓ جٌّؼةحػ  ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "ف (10جٌؾىً سلُ )٠ٚٛمف 

 ِحرج عطفؼً؟" ،ذٙح جٌّقٕغ ٟٔفظ جٌّذ٠ٕس جٌط ٟذ١ص )ض١ٍّه( ف

 

 

 

 

 
ّطٍةه ذ١ةص )ض١ٍّةه( وٕةص ضٚقحٌةس ٚفةٌٛه عةٓ جٌّؼةحػ  ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ةش " فة :(10شكم رقى )  

 حرج عطفؼً؟"ِ. جٌّقٕغذؿٛجس

قحٌس  ٟضٛص٠غ ػ١ٕس جٌذسجعس قغد ِطغ١ش "ف٠ٛمف جٌزٞ ( 10جٌغحذك سلُ )جٌؾىً ِٓ خلاي دسجعس 

أْ  ٠طنف ِحرج عطفؼً؟". ذٙح جٌّقٕغ ٟٔفظ جٌّذ٠ٕس جٌط ٟوٕص ضّطٍه ذ١ص )ض١ٍّه( فٚٚفٌٛه عٓ جٌّؼحػ 

ػ١ٕس  33جٌّقٕغ ذٍغٛج  ِٓ ذحٌمشخ ٟأعشض جٌط١ٍّه( ِغ (جٌر١ص ٟف جلاعطّشجس ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج أفنً

ػ١ٕس ٚج٠نح  24جٌؼحتٍس ذٍغٛج  ِغ جلأف١ٍس ٟلش٠ط ٟف ٌٍغىٓ جٌؼٛدز ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج أفنًٔؿذ أْ ذ١ّٕح 

 2ذٍغٛج  ٜأخش ِذ٠ٕس ٟف أٚ جٌؼحفّس ٟف ٌٍغىٓ جلأعشز ِغ جلأطمحي ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج أفنًٔؿذ أْ 

 ِٓ ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس.ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ أؾحذٛج ذأخشٞ ذٍغٛج ػ١ٕس ٚجقذز ٔؿذ أْ ػ١ٕس وّح 

  جلإؾحذس ػٍٝ جعثٍس جٌركع.ِٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌغحذمس ٠ّىٓ 
 

 ً٘ ٠شغد جٌؼحٍِْٛ فٟ جٌكقٛي ػٍٝ عىٓ ذؿٛجس جٌّقٕغ جٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ذٗ؟ -1
 

% ِٓ جٌّؾطشو١ٓ فٟ ػ١ٕس جٌذسجعةس أٔٙةُ ٠فنةٍْٛ أْ ٠ىةْٛ جٌغةىٓ جٌؼةحتٍٟ جٌؿذ٠ةذ ٌٙةُ 83.3ٔؼُ، أٚمف 

 ذؿٛجس جٌّقٕغ جٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ذٗ. 
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أْ جٌؼةةح١ٍِٓ لا٠ش٠ةةذْٚ جلإضؿةةحس ذحٌٛقةةذجش جٌؿذ٠ةةذز جٌطةةٟ ٠طنةةف ٘ةةزٖ جٌٕغةةرس جٌىر١ةةشز  خةةلاي ِةةٓ جلاعةةطٕطحؼ:

٠شغرةةْٛ فةةٟ جٌكقةةٛي ػ١ٍٙةةح ِةةٓ جلإعةةىحْ جٌطؼةةحٟٚٔ ٚأْ عةةؼ١ُٙ ٌٍكقةةٛي ػٍةةٝ جٌٛقةةذجش ٌةة١ظ ػٍةةٝ عةةر١ً 

جلاعطػّحس، ذً ئُٔٙ ٠ش٠ذْٚ قلا فؼ١ٍح ٌّؾحوً جٌغىٓ ٌذ٠ُٙ، ٚجٌذ١ًٌ ػٍةٝ رٌةه جخط١ةحسُ٘ ٌٍغةىٓ جٌؼةحتٍٟ جٌؿذ٠ةذ 

وّةح ٠ؿةد ِشجػةحز رٌةه فةٟ ٠ؼٍّْٛ ذٗ. ٟٚ٘ خطٛز ؾ١ذز ضإ٠ذ غمس جٌؼح١ٍِٓ فةٟ ؽةشوحضُٙ. ذؿٛجس جٌّقٕغ جٌزٞ 

 جخط١حس جٌّغحقحش ذحٌٕغرس ٌٍّؾشٚع جٌطؼحٟٚٔ، ذكع ضىفٟ ٌكحؾس أفشجد جلأعشز .
 

 ً٘ ٠شغد جٌؼحٍِْٛ فٟ جلأنّحَ ئٌٝ ؾّؼ١س ئعىحْ ضؼحٟٚٔ ضحذؼس ٌٍّقٕغ جٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ذٗ؟  -2
 

%ُِٕٙ ِغ ذؼل جٌؾشٚه، ٚذزٌه  3.3جٌذسجعس أؾحذٛج ذٕؼُ، وّح ٚجفك  % ِٓ ػ١ٕس70، ق١ع أْ ٔؼُ

ضقً ٔغرس جٌّٛجفم١ٓ ػٍٝ جلاؽطشجن فٟ ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌّمحِس ضكص ئؽشجف جٌّقٕغ جٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ذٗ ئٌٝ 

 % ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس.73.3
 

جٌطؼحٟٚٔ فٝ جٌكقٛي ػٍٝ ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ ضفن١ً جٌؼح١ٍِٓ ٌٍٕظحَ  ئ٠ؿحذ١س ٌٍغح٠س. أْ ٘زٖ جٌٕغرس جلاعطٕطحؼ:

 جٌغىٓ جٌؼحتٍٟ ذحٌمشخ ِٓ جٌّقٕغ، ٚ٘زج ٠ذػُ جٌكً جٌّمطشـ فٝ ٘زج جٌركع.
 

 ِحٟ٘ جٌمذسز جٌّح١ٌس ٌٍؼحًِ؟ ٚفٟ أٞ ؽش٠كس ٠مغ سجضرٗ؟  -3

 ؾ١ٕٗ ؽٙش٠ح . 5000-3000% ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ِحذ١ٓ ٠66طشجٚـ دخً جلأعشز لأغٍد جٌؼ١ٕحش، ٌكٛجٌٟ 

ٟ جٌفثةةس ٠ؼطرةةش أغٍةةد جٌؼةةح١ٍِٓ جٌةةز٠ٓ ؽةةحسوٛج فةةٝ ٘ةةزج جلاعةةطر١حْ ِةةٓ ِكةةذٚدٞ جٌةةذخً، ٚ٘ةة جلاعةةطٕطحؼ:    

ذزٌه ٠ّىٓ جلاػطّحد ػٍٝ ٔطحتؽ جلاعطر١حْ فٝ جلطشجـ جٌٕظُ جلأٔغد ٌّكذٚدٞ جٌذخً ٚجٌّغطٙذفس فٟ ٘زج جٌركع، 

 ِقش.ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌؾشوحش جٌقٕحػ١س فٟ ِ

ٙش٠ح  ِةٓ سجضرةٗ ٌغةذجد ضىةح١ٌف جٌكقةٛي ػٍةٝ عةىٓ ذؿةٛجس ً٘ ٠ٛجفك جٌؼحًِ ػٍٝ جلططحع ٔغرس غحذطس ؽة -4

 جٌّقٕغ؟ ٚوُ ضرٍغ ضٍه جٌٕغرس؟
 

% ِةةٓ سجضةةرُٙ جٌؾةةٙشٞ وألغةةحه 30% ِةةٓ ػ١ٕةةس جٌذسجعةةس ذةةأُٔٙ ػٍةةٝ جعةةطؼذجد ٌةةذفغ 80ٔؼةةُ، فمةةذ أٚمةةف  

 ٌٍكقٛي ػٍٝ جٌغىٓ جٌؼحتٍٟ جٌؿذ٠ذ ذؿٛجس جٌّقٕغ جٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ذٗ. 

دلاٌس ل٠ٛٗ ػٍٝ جعطؼذجد جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌطؼحْٚ ٚجلاٌطضجَ ذذفغ جلألغحه  ضؼطرش ٘زٖ جٌٕغرس جلاعطٕطحؼ:

جٌّطٍٛذس فٟ ِمحذً جٌكقٛي ػٍٝ جٌّغىٓ جٌؼحتٍٟ. ٌٚىٓ لذ ٠كطحؼ جلأِش ٌرؼل جٌذػُ جٌّحدٞ لاعطىّحي جٌّرحٌغ 

١ٗ ؾٕ 5000-3000جٌلاصِس ٌٍرٕحء. ق١ع أْ أغٍد ػ١ٕس جٌذسجعس ضطشجٚـ ِؼذلاش دخً جلأعشز ٌذ٠ُٙ ذ١ٓ 

 ٚ٘زٖ جٌٕمطس ع١طُ ضٕحٌٚٙح فٝ جٌٕظحَ جٌّمطشـ. ؽٙش٠ح. ٌٚزٌه ضظً جٌكحؾٗ لحتّس ٌّقحدس ض٠ًّٛ ضى١ٍ١ّس.
 

 عىٓ ػحتٍٟ( ؟ -ِحٟ٘ أوػش أٔٛجع جٌغىٓ ضفن١لا ذحٌٕغرس ٌٍؼّحي )عىٓ جٌؼضجخ -5

%، أِةح 83.3أغٍد جٌز٠ٓ ضُ عإجٌُٙ ٠فنٍْٛ جٌغىٓ جٌؼةحتٍٟ ذؿةٛجس جٌّقةٕغ، ٚضرٍةغ ٔغةرطُٙ فةٝ جلاعةطر١حْ 

 % ِٓ ٔغرس جلاعطر١حْ.16.7ِٓ ٠فنٍْٛ عىٓ جٌؼضجخ فُٙ جٌٕغرس جلألً وػ١شج، ق١ع ٠ّػٍْٛ 
 

أْ جٌغحٌر١س جٌؼظّٝ ِٓ جٌّؾةحسو١ٓ فةٟ جلاعةطر١حْ ٠ش٠ةذْٚ جلاعةطمشجس جٌفؼٍةٟ ذؿةٛجس ِقةحٔؼُٙ ،  جلاعطٕطحؼ:

ور١ةةشز ػٍةةٝ جٌشغرةةس جٌؾةةذ٠ذز ٠ٚفنةةٍْٛ جعةةطمذجَ ػةةحتلاضُٙ ٌٍغةةىٓ ِؼٙةةُ ذؿةةٛجس جٌّقةةٕغ. ٠ٚؼطةةٟ رٌةةه  دلاٌةةس 

ٌٍؼح١ٍِٓ فٝ جٌكقٛي ػٍٝ جٌغىٓ جٌّؿحٚس ٌّقحٔؼُٙ، ِٚ٘ٛح ٠ٛمف جلاقط١حؼ جٌؾةذ٠ذ ٌٍٕظةحَ جٌّمطةشـ ، ٌطٍر١ةس 

 ٘زٖ جلاقط١حؾحش ٌٍؼح١ٍِٓ ٚأعشُ٘.
 

ً٘ جٔطفحع جٌؼحًِ ذحٌٛقذز جٌغى١ٕس جٌؼحت١ٍس ع١ىْٛ ٌغشك ِإلص غُ ذ١ؼٙح؟ أَ أٔٗ ع١غطّش فٟ جٌؼ١ؼ ذٙةح  -6

 ٌٛفٛي ٌغٓ جٌّؼحػ؟ ذؼذ ج

حتٍٟ جٌؿذ٠ةذ ذةحٌمشخ ِةٓ % ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس أؾحذٛج ذأُٔٙ ٠فنٍْٛ جلاعةطّشجس فةٟ جٌغةىٓ جٌؼة55     

 قطٝ ػٕذ ذٍٛغُٙ عٓ جٌّؼحػ.  -قحٌس ضٍّىُٙ ٌٍٛقذجش جٌغى١ٕس جٌّقٕغ فٟ
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ِةذٌٛلا ػٍةٝ أْ سغرةس ٘زٖ جٌٕغرس جٌىر١شز ٔغةر١ح ٚجٌطةٟ ضؼةذش ٔقةف ػ١ٕةس جٌذسجعةس ضؼطةٟ ضؼطرش جلاعطٕطحؼ:

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌكقٛي ػٍٝ جٌٛقذجش جٌغى١ٕس ١ٌغص ِٓ أؾً جلاعطػّحس ٚجٌشذف ٚئّٔح جٌٙةذف جلأعحعةٟ ِٕٙةح ٘ةٛ 

   جلاعطمشجس ٚجٌكقٛي ػٍٝ جٌغىٓ جٌؼحتٍٟ جٌّٕحعد ذحٌمشخ ِٓ جٌّقحٔغ جٌطٟ ٠ؼٍّْٛ ذٙح.

ٌركةع، ظٙةشش جٌؼذ٠ةذ ِةٓ جلاعةطٕطحؾحش ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّذج١ٔس، ِٚةٓ خةلاي جلإؾحذةس ػٍةٝ أعةثٍس ج

جٌطٟ ِٓ ؽةأٔٙح أْ ض١ٕةش جٌطش٠ةك أِةحَ جٌةٕظُ جٌّمطشقةس. ق١ةع أفةرف ؾ١ٍةح  ج٢ْ جٌؿٛجٔةد جٌطةٝ ٠ؿةد أخةز٘ح فةٝ 

جلاػطرةةحس ػٕةةذ جلطةةشجـ جٌٕظةةحَ جٌؿذ٠ةةذ. وةةزٌه أفةةركص ضفنةة١لاش جٌؼةةح١ٍِٓ ٚجمةةكس ٚعةةحهؼس، ٚذةةزٌه جؾطّؼةةص 

 ٌٍٕظحَ جٌّمطشـ.  جلأسوحْ جٌطٟ ع١رٕٝ ػ١ٍٙح جلإهحس جٌؼحَ

 هُظاو انًقحرحالإطار انعاو ن. 6

٠ٚةطُ ػّةً فةشع  ،. ٚضىةْٛ ١٘ثةس ِغةطمٍس ذةزجضٙح٠ٟطُ ئلحِس ١٘ثس ضؼح١ٔٚحش جلإعىحْ جٌقٕحػ٠مطشـ جٌركع أْ 

ضكةةص ِظٍةةس ج١ٌٙثةةس جٌؼحِةةس ٌطؼح١ٔٚةةحش جٌرٕةةحء ٚجلاعةةىحْ  .جٌّةةذْ جٌؿذ٠ةةذز وةةً ِذ٠ٕةةس فةةٕحػ١س ِةةٓ ١ٟٙثةةس فةةِةةٓ جٌ

٠ةٕـ ػٍةٝ أْ جٌّقةحٔغ جٌؿذ٠ةذز  ٟضؼةذ٠ً ضؾةش٠ؼ دػُ ػًّ ج١ٌٙثةس جٌّمطشقةس ِةٓ خةلاي ٠طُ جلال١ّ١ٍس.ٚفشٚػٙح 

٠ٚؼةةذ رٌةةه أقةةذ  عةة١طُ ِٕكٙةةح ضةةشخ١ـ ٌٍؼّةةً لاذةةذ أْ ضٕؾةةة ذةةذجخٍٙح ؾّؼ١ةةس ضؼح١ٔٚةةس لإعةةىحْ جٌؼةةح١ٍِٓ، ٟجٌطةة

ِٕطمةس فةٕحػ١س  ٟضمةغ فة ٟضؿطّغ وةً جٌطؼح١ٔٚةحش ٌٍّقةحٔغ جٌطة .ي ػٍٝ جٌطشخ١ـ أٚ ضؿذ٠ذٖجؽطشجهحش جٌكقٛ

 ٔفظ جٌّذ٠ٕس. ٟجٌّٛؾٛدز ف ٟحػِظٍس ١٘ثس ضؼح١ٔٚحش جلإعىحْ جٌقٕٚجقذز ضكص 

 ـج مّطش َ جٌ ٌٕٚٔظح ْ ضؼح ف١ش جعىح قحٕػ١س ٌٟ طٌٛ ؾشوحش جٌ ٓ ذحٌ ١ٍ ؿّٛػس جهشجف  ٍؼحِ  ِٝ ذ ػٍ حٙأأعحع١س ٠ؼطّ قٕغ: ّ٘ ، جٌّ

ً ؼحِ ٚٔ، جٌ طٌؼح ْ ج قحٕػٟ ١٘ثس جلإعىح ُ ٟ جٌ ٠ٚط مّطشقس.  ١ٕس فجٌ ؼ حٙش جٌّ ؿ ف جٌ خطٍ  ِٓ ٚ ذ١ ه جلأهشجف  ٓ ضٍ ْ ذ١ طٌؼحٚ ٌٚس.ٟ ج ذ  جٌ

 دٚس جٌّقٕغ: أٚلا:
 

 ٌٍؼح١ٍِٓ ذٗ. ٟئٔؾحء ؾّؼ١س ئعىحْ ضؼحٚٔ -1

 ؽشجء جلأسك جٌلاصِس ٌرٕحء جٌّؾحس٠غ جٌغى١ٕس ٌٍؼح١ٍِٓ. ٟجٌّغحّ٘س ف -2

 ضمذ٠ُ ذؼل جٌمشٚك جٌغى١ٕس ج١ٌّغشز ٌّٓ ٠شغد ِٓ جٌؼح١ٍِٓ. -3

ِةةٓ سٚجضةةد جٌؼةح١ٍِٓ ذؾةةىً ِٕةةطظُ، ٌنةةّحْ  ٟجٌغةىٕ ٟألغةةحه ؾّؼ١ةس جلإعةةىحْ جٌطؼةةحٚٔضٕظة١ُ جعةةطمطحع  -4

   ٌٍّؾشٚع. جعطّشجس ضذفك جٌط٠ًّٛ جٌّٕطظُ

ذةةٗ. وةةزٌه ػّةةً  ٟئدجسز ؾّؼ١ةةس جلإعةةىحْ جٌطؼةةحٚٔ ٟجٌّقةةٕغ فةة ِٟغةةحّ٘س جٌىةةٛجدس جلإدجس٠ةةس جٌّط١ّةةضز فةة -5

 ب جلإدجسز جٌغ١ٍّس.دٚسجش ضذس٠د ٌضِلاتُٙ ِٓ أػنحء ِؿٍظ ئدجسز جٌؿّؼ١س ػٍٝ ِرحد

 غح١ٔح:دٚس جٌؼحًِ:

أْ ٠كقةً ػٍةٝ عةىٓ  ٟقحٌةس سغرةس جٌؼحِةً فة ٠ٟم١ّٙةح جٌّقةٕغ، فة ٟؾّؼ١س جلإعىحْ جٌطة ٟجلاؽطشجن ف -1

 ذؿٛجس جٌّقٕغ.

ؾحسوس جٌفؼحٌس ف -2 س جلاؾطّحػةحش ٟوً ِططٍرحش ؾّؼ١س جلإعةىحْ جٌطؼةحٚٔ ٟجٌّ جء ذكنةٛ ؾةحسوس ذةحٌشأٚ، عةٛ أٚ  ٞجٌّ

ؾحسوس ف ؾحسوس جٌفؼحٌس ف. ئدجسز جٌؿّؼ١س ِٟٓ خلاي جٌّ ؾشٚع جٌغىٕٚف١حٔس  ٟوزٌه جٌّ  ذؼذ جوطّحٌٗ. ٟئدجسز  جٌّ

ٌٍؼحِةً. ٚجٌٛفةةحء ذىحفةةس  ِٞةٓ جٌّشضةةد جٌؾةةٙش ٟجٌّٛجفمةس ػٍةةٝ جعةطمطحع ألغةةحه ؾّؼ١ةةس جلإعةىحْ جٌطؼةةحٚٔ -3

 جٌؿّؼ١س. ٟضطشضد ػٍٝ جؽطشجوٗ ف ٟجلاٌطضجِحش جٌّح١ٌس جٌط

 :ٟجٌقٕحػ ٟٔدٚس ١٘ثس جلإعىحْ جٌطؼحٚ غحٌػح:

 ذحٌّقحٔغ، ِٚطحذؼس ػٍُّٙ. ّٟؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔجلإؽشجف ػٍٝ ؾ -1

 .ٟؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ ٟضمذ٠ُ جٌمشٚك جٌغى١ٕس ج١ٌّغشز ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌّقحٔغ جٌّؾطشو١ٓ ف -2

3- ٔٚ طٌؼةح ْ ذ١ٓ ؾّؼ١ةحش جلإعةىحْ ج طٌؼحٚ غ١ك ج طٌة ٟضٕ غ ج قةحٔ ةس ذحٌّ مٌحتّ حٕػ١س.ٟ ضمةغ فة ٟج قة ّٕطمةس جٌ ةزج  فٔةظ جٌ  ً٘ ٠ؾةّ

 ْ طٌؼحٚ ١ٔس جلاؽطشجن فئج ؿّغ عىٕٟ ِىح  ًِ قحٕػ١س.ٟ ػّ ّٕطمس جٌ فٔظ جٌ  ً غ دجخ قحٔ ٓ جٌ ٓ ذؼذدِ  ١ٍ ؼحِ ُ جٌ  جٚقذ ٠ن

ذحٌّقةةحٔغ، ػٍةةٝ  ٟػّةةً دٚسجش ضذس٠رةةس ٌٍؼةةح١ٍِٓ ِةةٓ أػنةةحء ِؿٍةةظ ئدجسز ؾّؼ١ةةحش جلإعةةىحْ جٌطؼةةحٚٔ -4

 ِقحٔؼُٙ ذؾىً فك١ف. ٟف ِٟٚٔرحدب جلإدجسز جٌغ١ٍّس. ١ٌطّىٕٛج ِٓ ئدجسز ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼح
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جٌلاصِس لإلحِةس جٌّؾةشٚػحش  ٟجٌكقٛي ػٍٝ جلأسجم ٟف ٟجٌقٕحػ ِٟغحػذز ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ -5

 جٌغى١ٕس، ذطخف١ل ِٕحعد ػٓ عؼش جٌغٛق. 

ذ١ٓ ١٘ثس جٌّؿطّؼةحش جٌؼّشج١ٔةس جٌؿذ٠ةذز. ِةٓ خةلاي ٘ةزج ٚ ٟجٌقٕحػ ٟجٌطؼحْٚ ذ١ٓ ١٘ثس جلإعىحْ جٌطؼحٚٔ -6

ٌٍّةذْ جٌؿذ٠ةذز.  ِٝةٓ ذذج٠ةس جٌطخطة١و جلأٌٚة ٟجٌقةٕحػ ٌٟلإعىحْ جٌطؼةحٚٔ ٟضخق١ـ أسجمجٌطؼحْٚ ٠طُ 

وً ِشقٍس ِٓ ِشجقً ّٔٛ جٌّذ٠ٕس ٌطغةطٛػد جٌض٠ةحدز جٌّطٛلؼةس  ٟؾذ٠ذز ف ٟضخق١ـ أسجم ٟوّح ٠شجػ

 ِغ ّٔٛ جٌّذ٠ٕس. ٚػذد جٌؼح١ٍِٓ ِغ جصد٠حد ػذد جٌّقحٔغ  ٟف

 ٌطؼح١ٔٚحش جٌمحتُ، ٚ جٌٕظحَ جٌّمطشـ ٌٍطغٍد ػٍٝ ٘زٖ جٌغٍر١حشِمحسٔس ذ١ٓ عٍر١حش ٔظحَ ج :(2جذول رقى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 انحىصٍات. 7

  ٟ ف ، ٌزٌه ٠ٛ ُ جٌؼمرحش فٟ هش٠ك ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ ٠ًٛ أقذ أ٘ كقٛي ػٍٝ جٌطّ ذٛس جٌ فؼ ٠ّػً ٔمـٚ 

طٌؿحس٠س  حش ج ف جلاضؿح٘ ْ ِٓ ِخطٍ رٌحقػٛ حّ ٠مذِٗ ج حَ ذ رٌكع ذنشٚسز جلا٘طّ ٟ ج ١ٔس ِٓ جلطشجقحش ؾ١ذز ف مٌحٔٛ ٚج

أغرطص  ٓ دٚي جٌؼحٌُٚ  ٕٙح عحذمح فٟ وػ١شِ  ٠ًٛ جٌؼمحسٞ. خحفس ذؼذ أْ ضُ ضطر١ك جٌؼذ٠ذِ  ضط٠ٛش ٚض٠ٕٛغ  هشق جٌطّ

.ٟ ٔٚ ً ٌلإعىحْ جٌطؼح ٠ٛ ُ جٌطّ ١ٔٗ ِخطقٗ فٟ ضمذ٠ ؾحء ذٕٛن ضؼحٚ ػّحي ئٔ ً جٌ ٝ عر١ جلغ. ػٍ حٙ ػٍٝ أسك جٌٛ  ٔؿحق

 س سلحذلا ؾٛد دٚ  ٚٓ ذلس ف ٟذذِ  ١ّض ذحٌ ٌٚس ٠ط ذ ٚٔ ِٟٓ جٌ طٌؼح ؿّؼ١حش  ٟطِحذؼس ػًّ ؾّؼ١حش جلإعىحْ ج جٌٚ  ، ذؾىً ػحَ

طٌ ً خحؿ،ٞ ضىػش ؽىحٟٚ ج حٙ ذؾى ِٕ  ٓ ١ٕ جٛه طٌلاػد جٌّ ّٕغ ج ز ٚرٌه ٌ ؿّؼ١حش ٞ جٌ ٓ ذؼل جٌ ؿحدز. جٌغ١ش لذ ٠كذظِ 

طٌ ١ّضجش ج ٌٍّ ٓ جعطغلاي خحهة   ِٗ طٕؽ ػٕ حِ لذ ٠ ٚ ٟٔٚ طٌؼح ْ ج ْ ٌؿّؼ١حش جلإعىح مٌحٛٔ حٙ ج  ٟ.ِٕك
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 .............جلإعىحْ فٟ ضٛف١ش جٌّغىٓ ٌّكذٚدٞ جٌذخً فٟ ِقشضفؼ١ً دٚس ضؼح١ٔٚحش  - ٔش١ِٓ ِكّٛد سأفص ػرذ جٌفطحـ

  ِٟٗؾحس٠غ جلإعىحْ جٌطؼحٚٔٚئدجسز ؾّؼ١حش ٚضٕف١ز  ٝجلإدجس٠س ٌٍمحت١ّٓ ػٍٚمشٚسز ضمذ٠ُ جٌّؾٛسز جٌف١ٕ .

 ٞأ ِٟشقٍس ئدجسز جٌّؾشٚع، ٚرٌه لأْ أػنحء ِؿٍظ جلإدجسز ف ِٟشقٍس ضٕف١ز جٌّؾشٚع غُ ف ٟٚرٌه ف

وػ١ش ِٓ جلأق١حْ ضٕمقُٙ جٌخرشز جلإدجس٠س  ُٟ٘ أفشجد ػحد١٠ٓ ِٓ جٌّٕطفؼ١ٓ ذحٌّؾشٚع ٚف ِٟؾشٚع ضؼحٚٔ

 ئدجسز جٌّؾشٚع ٚئ٘ذجس ٌٍّٛجسد جٌخحفس ذٗ. ٟجٌّؼشفس ذحٌٕقٛؿ جٌمح١ٔٛٔس، ِّح لذ ٠غرد فؾً ور١ش فٚ

 ٚ ،ضىْٛ ٘زٖ ٠ٛفٟ جٌركع ذحٌطٛعغ فٟ ئلحِس ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ فٟ أورش لذس ِّىٓ ِٓ جٌّقحٔغ

جٌؿّؼ١حش ضكص ئؽشجف ئدجسز جٌّقٕغ. ٚضؼًّ ؾّؼ١حش جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ جٌطحذؼس ٌٍّقٕغ ػٍٝ ذٕحء ِؾحس٠غ 

جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ ٌٍؼح١ٍِٓ جٌّؾطشو١ٓ فٟ جٌؿّؼ١س. ػٍٝ أْ ٠ؾحسن جٌؼحٍِْٛ ذخقُ ِرٍغ غحذص ِٓ سجضرُٙ 

ٚضمَٛ ئدجسز جٌّقٕغ ذّشجلرس ػًّ ؾّؼ١س جٌؾٙشٞ ٔظ١ش دفغ ضىح١ٌف جٌٛقذز جٌغى١ٕس جٌطٟ ع١كقٍْٛ ػ١ٍٙح. 

 جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ جٌخحفس ذؼّحٌٙح. ٚلذ ٠غحُ٘ جٌّقٕغ ذرؼل جٌط٠ًّٛ فٟ ِؾحس٠غ جلإعىحْ جٌطؼحٟٚٔ.

 جٌّشجؾغ

جٌؼشذ١س ِقش ؾّٙٛس٠س - جٌٛصسجء ِؿٍظ ئعّحػ١ً ست١ظ ؽش٠ف /جٌّٕٙذط جٌغ١ذ ِؼحٌٟ وٍّس“ ؽش٠ف جعّحػ١ً، [1] 
"، 

جٌؼّشج١ٔس، ج١ٌٙثس  ػّشجْ ؾذ٠ذ، ٚصجسز جلاعىحْ ٚجٌّشجفك ٚجٌّؿطّؼحش -جٌػحٔٝ ٌلاعىحْ جٌطؼحٚٔٝ جٌّإضّشجٌذٌٚٝ

  10/1/2019ضحس٠خ جٌذخٛي  eg.com/ar-http://www.icch/  جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش جٌرٕحء ٚجلاعىحْ، ِطحـ فٝ

،و١ٍس "جٌطىحًِ جلالطقحدٜ ذ١ٓ أٔظّس جٌطؼحْٚ جٌّخطٍفس" ،)2016ِكّذ جٌّٙذٜ، ١ٔف١ٓ ِكّذ هش٠ف، ) ػحدي [2] 

جٌطؼحٚٔٝ، ٚصجسز جلاعىحْ ٚجٌّشجفك ٚجٌّؿطّؼحش  جٌّإضّش جٌذٌٚٝ جٌػحٔٝ ٌلإعىحْ .قٍٛجْ جلالطقحد،ؾحِؼس

 1جٌرٕحء ٚجلاعىحْ، جٌمح٘شز، ِقش، ؿ  جٌؼّشج١ٔس، ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌطؼح١ٔٚحش

ٔةذٚز جلإعةىحْ فةٝ  ( ،2005-1995ضم١ة١ُ ِؾةحس٠غ جلإعةىحْ فةٝ ِكحفظةحش غةضز )" ،)2005ٔةحؾٝ عةشقحْ، ) [3] 

 20051عرطّرش 29، ِكحفظسغضز ،ٚجلغ ٚضطٍؼحش، ٔمحذس جٌّٕٙذع١ٓ -فٍغط١ٓ

 ، ِٛلغ جلاُِ جٌّطكذز"جٌغٕس جٌذ١ٌٚس ٌٍطؼح١ٔٚحش 2012" جٌّطكذز، جلاُِ [4] 
www.un.org/ar/events/coopsyear/about.shtml  1/8/2019ضحس٠خ جٌذخٛي  

ّذ ،دوطٛسجٖ، ؾحِؼس جلإِحَ ِك ،"جٌرٕٛن جٌطؼح١ٔٚس، دسجعس فم١ٙس ضطر١م١س" ،(2014ػرذ الله جٌّطشٚدٜ، ) ػحدي [5]

 28ذٓ عؼٛد جلإعلا١ِس، ؿ 
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INCREASING THE EFFECTIVENESS OF HOUSING 

COOPERATIVES IN HOUSING PROVISION FOR THE LOW 

INCOME IN EGYPT (WITH A FOCUS ON INDUSTRIAL 

ENTERPRISES WORKERS) 

ABSTRACT 

Cooperative housing represents one of the practical fields of cooperative thought. Theoretically, 

cooperative housing is one of the key pillars of solving housing problem for the low income in 

Egypt. Egyptian legislations gave many governmenttal facilities to support housing cooperative. 

However the practical side refers to the ineffectiveness role of cooperative housing in housing 

provision for the low income in Egypt, especially those who work in the industrial companies. This 

represents the research problem. Thus, the research aim is to find out the challenges facing 

cooperative housing system in Egypt. 

The main research question is: "why does not cooperative housing play an effective role in 

solving housing problem for the low-income in Egypt especially those who work in the industrial 

companies? This paper assumes two possible answers to this question. The first possibility is 

inadequate framework governing the cooperative housing sector. The second possible reason 

belongs to customer attitude and behavior towards housing cooperatives.  

The research adopted the analytical approach to understand the cooperative housing system in 

Egypt e.g. its principles, sources of financing, its performance and achievements, challenges and 

suggested solutions. Also, a short questionnaire was conducted to discover the opinions of a sample 

of some industrial workers. The questionnaire focused on validating the second research hypothesis 

regarding the customer behaviors with housing cooperatives and their ability to meet their 

obligations.   

 Keywords: housing, cooperative housing, Egypt, low income housing, industrial companies 

workers. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


