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This paper demonstrates the importance of disasters and crisis 
management as one of the main acts for disasters protection and prevention 
activities.  As known, disasters and crisis are results of human behavior 
and actions against the dangers they are dealing with. 
 This paper focuses on studying the correlation between disasters and 
human behavior during the disasters management activities. This paper 
provides a methodology for disasters and crisis management components 
and stages of advanced information systems and management approaches 
to support the decision-making process during the stage of recovering the 
disasters such as floods, earthquakes and similar crisis. 
 The aim of this paper is to decrease of the quantity of damages and losses 
which may to thousands of houses and communities locate near to the 
disasters areas.  
The paper provides an overall framework consisting from several useful 
points and guidelines in dealing with disasters and crisis. 
 The paper outlines some insights and recommendations which are 
expected to facilitate and optimize the utilization of scientific and 
technological and human resources available in regional and local 
government agencies and the information and decision making Support 
Centers. 

KEY WORDS:Disasters and crisis management, Natural dangers, Behaviors 
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����ل و د�ل ��دم 
وا��� ا
	وارث -وا�ز�ت
	وارث اإدارة 

���� ����
  ا���ر ا
    

����
د ا�د أ�
د ��١  
  

�	��د وارث وا�ز����تإدارة ا���������ش ا�ور��� ا�
	����� أھ�����  :ا
��""ص�  �������ا�� ���م ا�ر
ھ�* &�و���ً  ���وارث)� .ا���وارث ا���'��� &� ��أو �"	د �ن ا�ط
�%��  $ط�ر�"	���� �ن ا�

ا�� د��دات ا���* ��وا'  م ��واء  �'�هف 
 � ا�)راد وا��'��%�ت ر���'� �"طر�,� ا��* ��+
ا��3ز����  �� د���داتو�����2وت ا ،$ط���ء ا�
��0ر��ا�$ط���ر ا�ط
�%���� أو ا������ت ��'���� &��ن 

 .ا���
%��ا9'�راءات إ�8 	�د 
%��د 
2%�ل  ا��ر�
ط� 
 � وإ	���6ت ووع ا��وارث�4$ط�ر 

                                                 
  '� ور�� �+ر ا�%ر
�� –أ��وط  – ����� أ���ط –	���� ���� ا –��رس ���� ا	���� ا	����ر��  ١
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�&�داد  و��� � �د ����د ��"	�ق ا�;�رر 	�ب،�,ف &�د ا�;رار ا���د�� ) 6ھذه ا��وارث 


�رة �ن ا�
0ر ا��ر ا�ذي �ز�د �ن )دا	� ا���ر���.  

 ،ا���
%��� �9'راءات ا�
�0ر��ا���وارث 
�� 	'�مإر�
���ط  ��8 درا���إا�ور�� ا�
	�����  � �دفو
 �وا' � ا�$ط�ر&"8 &�"��ت  دارة ا��وارث وا�ز��ت9 ��,د�� &دم �وا)ر أ�ظ������ر و

	�د �و�	�ول ا�ور�� ا�
	���� ��ن $�3ل �	"��ل ���ر��� ا����ول 
 .وا���طرة &"� � ا��	��"�

�ل ا�	+ر-�را�ز �	�)ظ� �وھ�ج � �و�ف"8 أو'B ا�,+ور )�* ��%رف &ا -��س &"8 


��� داء ا�
 �دف �ط�و�ر  ، وذ�كا9دراة وا�2رق ا���وط 
 � �وا' � ا���ر�� وا��%��ل �% �
�� آ��� �"�'�%�ت ا�
0ر���و)� ل��2�
  .ر 

ً �� '� اً �+ورو;E ا�ور� ا�
	��� 	�ول و� �د ��%�رض ا�ز��ت ا���* و ا��وارث 9دارة �
ا9ر�,���ء و  ��ا���Gر ا���'���� &����ن ����� �� �� وا��,"��ل �وا
 �دف ، � �� ا��'��%��ت ا�
��0ر��


إ
��داءً ��ن  ��ن $�3ل �را	�ل ��%�ددة وذ��ك ،* إط�ر �$طط ���وي) ا���;ررة���طق ��
�* �ن ا�ر	"� ا��$ط�ط ��ر	"� ا������ إ�8 وو+و6ً  ، �ا�9ذار 
,رب 	دو�و ��وارثا�و

%د ا���ر�� ���(.  

����� �,���ط �'�و&��� ���ن �	د���د إ���8  ����ا�
	�ا�ور��� $"��ص �و��ر���م ���� م )��*  �����ن أنر
 I���3�� ت ���2ذ�����������ا�
��0ر�� �	,���ق �
��دأ ����0ر�� ا��'��%���ت �ر���* إ���8 
��را�J و

���2ذ��� )�* أ���0ط� �وا' �� ا����وارث وا�' ���ت ا�و�را��ز ا��%"و���ت ود&��م إ�$��ذ ا�,�رار 
  .وا��%��ل �% �

١- 
�د�ا  
��ن ���ن ا����
���واء �%"��ق ا����ر ، وا����وارث ا��ر�
ط��� 
 ��� ا�ط
�%���� ر$ط�������س ���ن �����ن )��* ا�%����م 

 ،ا��2;����ت ا�%�ر���ا����ول وأو  ،�&�+�ر وا�%وا+�ف ا��دار���ا أو، �'�2فاأو ا�
را��ن  أوزل 
��ز6

�ب رز �م، ���'�� � .أو �Kرھ����"�ك ),د $�ر ���ت ا6Gف �ن ا�
0ر أروا	 م، و$�ر ا����3ن �� م أ

ا6������ر )�* “ ;رورة أن ����2ده �ن ذ�ك ��'�د )* و�� ���ن. ا�ط
�%��ط�ر ا��ر�
ط� 
��$��وارث ا

$ط�8ً '��دة �"و���� �� ��، ،”��E ا��وارث *%��، ]١[ا�ط
�%��� $ط��ر)��	ن E��� ������� 6 	�دوث ا� وا�


ل و�'ب &"��� أن �%د ا�)راد وا��'��%��ت ا��	"��� ��	�" �� ��%�
�ب  و��ن 
و����
و�وا' � �� وا�$�ذ 
و9دارة ا��%���ل وا�و���� �� �� � ��  �وا'����0"�  �$طط��ت��ن $�3ل  
ط�� 
 ���"	د ��ن ا���وارث ا��ر�

�"�م )* إط�ر &"�* �� '*�% � ]١٢[، ]٥[، ]٢[.  
ا���* �%ر;�ت  ���طق�&رض �	د ا��ن $3ل ا�ز��ت و ا��وارث �%رض ا�ور� ا�
	��� أھ��� إدارةو

�,+ور )* إدارة ا��%��ل �E ا���ر��� وا9'�راءات ا���
%�� ا ، و�	"�ل �و'B���ر�� ا���ول 
+%�د �+ر

ل أو 
%د 	دوث ھذه ا���ر�� � � �وا' ���م . وا����ع �ط���ت ����رھ�� إ�8 �%�ظم ا���ر��� 
�� أدى�واء 


قا��$ط��ط )�8  ا���,د���ظم ا�وا�%"��� ����ب ا�ا��$دام �%رض ا�
	ث أھ��� ���$��ذ إد&م &�"��� �� ا��
 . �,"��ل ا���Gر ا���'��� &� ��و ���وارثا "	�د ��ن��
دأ ا���0ر�� 
��ن )�رق ا�%��ل ا��$�"��2  و�2%�لا�,رار 

� ،ا��%��ل ��E ا���وارثا��$ط�ط وإدارة )رق  * �وا'Bا��وا��را	ل  ا9'راءات أھم ا�
	��� و�
رز ا�ور
���ت وا6�را	��ت ا���E�;  8 �+�وراً &����ً 9ط��رٍ �م ��طرق إ�8 و���)�8 �%ظ��م م ����ن أن ��� ��ن ا�

 �ت&�"���وإدارة )��* د&��م ا�������9ت ا�%"����� وا��,����� وا����وادر ا�
��0ر�� ا����	��� ا����وارد وا6�����2دة ���ن 
  .وا���طرة &"� �وا9ز��ت �وا' � ا��وارث 

�ث ١-١#
  ا
�دف ن ا
)�* �وا' ��� ��ر���� ا�����ول 
%����� ا�درا���� ا9�����2دة ���ن �و�ف ا9دارة � �دف ھ��ذه ا�ور��� ا�
	���� إ���8 

 ����ن ���ن $��3ل ذ���ك
	���ث �)��* ا9'��راءات ا����* ا�
%� ��� �"�%����ل ���E ا���ر���� 	"���ل �و'��B ا�,+��ور و�
ا���وارث ا���* ��%�رض � �� ا��'��%��ت و�وا' � 9دارة ���ن ا�
�&B ا��و+ل إ�8 و;E �+ور �� '* 

� �دف  ��0ل)* إط�ر �$طط ���وي  ا�
0ر�� وذ�ك 
 دف �,"�ل ا�;رار ا���د�� وا�
0ر�� ا���'�� &� �

� )* �وا' � ا�ز��ت ا���ر�
� &"8 إ�8 ا9���2دة �ن �و�وع ا���ر���، وذ��ك ��ن $�3ل ا�$
رات ا����
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 *���� ،���ن ا����وارث وا���9ذار 
,��رب 	��دو� ��"	������ �را	��ل ��%��ددة إ
���داءً ���ن �ر	"��� ا��$ط���ط ا�و

%�د ا���ر���� ا������ إ�8 �ر	"وو+و6ً  ����( �(��;9�
���� ا���* إ��8 �	د��د �'�و&�� ��، ��ن ا��,��ط ا�ر
���ت ���2ذ��� ��	,��ق �
�دأ ���0ر��  ���ن أن���
�را�J و I�3� م�ا��'��%��ت )�* ا�)�راد و�� م )* ر

�� آ�� وا�و��� �� � أ�0ط� �وا' � ا��وارث�

�0ل ��2ل �و)�ر �.  

  �*�ر�ف و(�ھ�م أ'�'�� ٢-١

ل ا�د$ول )* ��2+�ل ا�ور� ا�
	���ا�09رة 'در�
%�ض �و;� إ�8  I��2ھ�م��8  ا��K 6 *���ا ������ا�


�ل وا��* �'�ل ، ا��و;وع)* ���ول &� � ا�'�%��� ا��+ط"	�ت ا���%��رف &"� �� دو����ً وا��	�ددة ��ن 
  :]١٥[، ]١٢[، ]٨[ ،]٥[ ،]٣[، ]٢[	ول ا��وارث و�� �ر�
ط 
 � �4م ا���	دة� ا�%���

�ر وأ�"�وارد ا���د�� �ل ھ�ھ* ا�	��� ا��* 	د�ت )%3ُ وأدت إ�8 �د��ر   ا
	وارث��)* ا��وارد  �
�رة $
 *��( ���%
����وى ا9'��راءات ا�
��0ر�� ا����
ا�
��0ر�� أو �"� ����، و���ر�
ط 	'��م ا����وارث و��0د� � &�و����ً 


ب )� �� ا�9���ن ���ؤدي إ��8 ���2م وا��%��ل �% �، وا��وارث ا��ر�
ط� 
��$ط�ر ا�ط
�%�� ھ* ظواھر �
  .ا��* �%ر;ت � �
�����طق  أو'B ا�;%ف �دى ا�
0ر

ھ* ���'� � ���� ���را�م �'�و&�� ��ن ا������رات أو 	�دوث $"�ل �U'��2 ��ؤ�ر &"�8 ا��,و���ت   ا�ز�ت
��� �"��ظو��، و��0ل � د�د��ً +ر�	 اً ا�ر 
�0ل ط
�%*، و��ؤديظ�ؤ�ر &"8 
,�ء ا��� � � �
E  و�� وأدا����

�J ��� �2,د ا��2رأ	����ً ا�	داث �����

�ب �د أو +���E ا�,�رار ا�,�درة &"�8 ا����طرة &"�8 إ�8 ا$�3ط ا�
8 ����J ا��ز�� ھ* إ	دى وا، )�	دث ا�ز��ت �
%�ً �ذ�ك ا��ور"& �
  .ا���ر��ا���ر�

وا���* ���س ا�ظ�واھر ا�ط
�%��� ا�%����2 	�دوث ن ��ھ* ا�$ط��ر وا�� د��دات ا����0��    ا��ط�ر ا
ط#�*��
  . ��ن وا�%وا+ف وا���ول و�Kرھ���ل ا�ز6زل وا�
رادرة &"8 ا��	�م )� � �"
0ر 

ا���* ��وا'  م،  د��دات �ھ* ا�طرق ا��* ��+رف 
 � ا�)راد وا��'��%�ت 	��ل ا�   ا.�راءات ا
#,ر��
  .� � %��د &"8 ا����وى ا�%"�* وا���ديو�ا��وارث 
 � إ�8 	د �
�ر، 	'م  ر�
ط�و

��/�ل وا��'��%��ت ��"
��� إ	���'��ت ا��'��%��ت ھ* ا�9'�ھ�ت ا����و�� ا��* �,وم 
 � ا��دو  ا���ط ا.�
  .ا�
0ر�� ا���زا�دة، و��0ل ا����ط ا���9��� ا����دا��، وا���9ط ا���9��� �Kر ا����دا��

��� ا
'"�دا��
��� وا���3Vل    ا�
إ������ �� ھ�* ���ط ��ن ا�����ط ا���9���� ا���* � �دف إ��8 �	���ن ا�

�0ل آ�ن )* إط�ر اا����	� �واردھ� و�"

�� �	,ق ا���وازن  �	�2ظ &"� � �ن ا���2ذ و	2ظ � �4'��ل ا��,


ل &"8 	دٍ ,����� وا9�+�د�� )* إ���ق �E ا�	�;ر وا���
�واء 
�ن ا�ھداف ا�.  
�
"�� وا9	���ط�ت ا��* �� م 
�0ل �
��ر    ا
��ط�ط ا
و0�/,��
��� &"8 ا��و%�ت ا��� ����ھ* أ�0ط� و

��ت ا��$�"�2ر�
ط� 
��$ط�ر ا�ط
�%�� ا��* ��%رض � � )* ��E 	دوث ا��وارث ا���
  .ا�

٣-١ 
�ث��ل وطر��� ا#  
ا���* ��%�رض � �� ا���وارث ا��ر�
ط�� 
��$ط��ر ا�ط
�%��� درا��� � �%��د ا�درا��� &"�8 ا���� J ا��	"�"�*

��ن $��3ل �	"��ل �%�"���� �وا' ��� ��ر��� ا�����ول ا���* �%ر;��ت � �� �����طق '���وب ا��'��%��ت ا�
��0ر�� 

�ب وا�����J، ��ن $�3ل &���� �$���رة �"درا���١٩٩٤+ر &�م ����ن ��م و. م و�2 م ا��وف و�	"�ل ا�

�����	

ل اا��+��ور ا��� '��* � و;��E&"��8 ا����� J ا��ظ��ري ا��	"�"��* )��*  �%����د ا�ور��� ا����E��� ل����%�� 
�����ب"ط�رق وا��� '�* ��	"�"�* &رض وذ�ك �ن $3ل وا��Gر ا���'�� &� �، ا��ر�
ط� 
 � ا��وارث  
ا���*  ��وارث وا�ز���تھذه ا��وا' � ا��$ط�ط �&�"�� إ�
�& � )* �Yدارة ا��* ���ن  �$�"�2ا� وا��دا$ل

  .)* ���طق ا��'�%�ت ا�
0ر�� ا���وE �%ر; � �4$ط�ر�	��ل 	دو� � 

  ا
#����ت وا
*�و�ت ٤-١

	�ث ��ن � 
�و;�وع اإ&��د ا�
	ث &"�E���'� 8 ا�
�����ت وا��%"و���ت ا��$�"��2 ا��ر�
ط��  ،����	
أوراق 

���� ��%"��ق 
�و;��وع اGراء )��و����ق ا��'���رب وو�	"���ل �رھ��� )��* ر+��د K، و&"����� درا����ت������J و

��0ل ���3�م  ��وا��	"�3ت 
 ا��و;و&�تود �م �ر��ب . درا��ا� B��و;�وع و���و��م )�* &�رض ا ���

����وا��%����ل ���E  ارثوارة ا����إد���� J ��"و+��ول إ���8 ا��+��ور ا��,���رح  ���E ا��� '���� ا���
%��� )��* ا�درا
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� 
���ت ا����2ذ��� ا���* ر��م �I��3 إ��8  دف � ، وا�ذي ا�ز��ت ا��ر�
ط� ���ا��$طط��ت وا�
�را�J وا�
  .ا�ز��تو�0ر�� )* &�"�� �وا' � ا��وارث ����ن أن ��� ' � ا�' �ت ا�

  إ,	�
�� ا
درا'� ٥-١

�ر، ھو ا9'راءات ا�
0ر�� ا��وارث، إ�8 	د 	'مأو;	ت ا�%د�د �ن ا�درا��ت أن �� �	دد � �%
 ،ا���

���� )����وارث ا��ر�
ط�� 
��$ط���ر ا�ط
�%��� ��%��ظم ����رھ��� 
%�دم إ�$���ذ ا���دا
�ر ��"	�د ���ن ا��3����� ا�و
، وا��$"�ف ا�2,�را����ع �ط���ت ����رھ�� ��E ا����0ر ا���وارث و�%��ظم �ك ��را
ط و���ق 
��ن ھ��و. ����رھ�

&"8 ا���%�ب ا�ز��ت ا��3ز�� � �  �;رراً �ن ا��وارث وأل درةً  )��
"دان ��$2;� ا�د$ل ھ* ا���ر
  .]٥[، ]٣[وا�ز��تا��وارث  �,"� ا��وارد و&دم �وا)ر أ�ظ�� وا&�� 9دارة

(���
�ل ا������ل –��ر���� ا�����ول دارة ا��%����ل ���E 9 � أ'ر���ت��2* درا���ا����* �%ر;��ت � ��� ��رى  –&"��8 
���دى ا�,+��ور )��* ا9'��راءات ا���
%��� ا�������J ت أو;��	 ،]٦[م١٩٩٤+��%�د �+��ر )��8 أوا���ل ���و)�
ر 

ا9دارات ��ن ���ت 
 �� �'��ن  �ت�%����أ'ر��ت 	�ث  
ل أو 
%د 	دو� �،��ر�� �واء ا��وا' � وإدارة �
 ������'�� ا�	+�ر  ا���"�تو �	�)ظ� ��وھ�ج، -�ر�ز دار ا��3م 
��ر�� ا�"���طق ا���;ررة �ن �ا� �د

�
وع ��ن ا�ول �"���زل ا��� �رة �"��ً و'ز��
و&�ن ��ن ��ر��� ���ً 
%�د أ��ا����ول، وا�	+�ر ا�����8 
%�د أ
  .ا���ر��

� �ن 	�ر�� ا
'�ول ) ١(�دول ���
��9ظ� 'وھ�ج#���/6 �5ر ا�4رار ار	ز دار ا
':م #]٦[  

���ط�� ا
	�ر  ���5ر  �وع ا
	�ر
 ا
�4رر�ن ا.����ر ا
�ز/> ا
	�> ا.����ر  �وع ا

ر	ز دار ا
':م – 
��9ظ�  'وھ�ج 

 ٤١٠٠ ٩٥٠ ٣١٥٠ ا�	+ر ا�ول  ا���ول
  ٢٥١٦  ٤٦٩  ٢٠٤٧  ا�	+ر ا����8

  ٢٢٥٥  ٣٦٢  ١٨٦٣  	+ر ا�"'�� ا9���0ر��


�ن أن 
����ت ا�	+ر ا����* '�ءت أل &دداً �ن 
����ت ا�	+ر ا�ول �ظراً ��0د�د � J�و�ن )	ص ا����

�ن ا�	+ر�ن �
"^ 	وا�8 ا�;�%ف ���� ھ�و �%���ر ا��,و�م )8 &�"�� ا�	+ر، 	�ث �
�ن و'ود ا$�3ف 


��'دول  I;وط )١(�و���
���� '�ءت ���'� 	+�ر ا�"'��� ا�����2 ا6����0ر�� ا���"��2 ��ن '��%�� أ ،– 
 E�
���$رة أ��ر �ن ���3 أ�� ��
%د ا���ر�� 
�2رة ����&دة أ' زة ا�	��م (�"�� ا� �د ��'"��
 ���%���م ا9


,�ن و���ت) ا��	"8 )8 إدارة ا���ر����
����ت ا�	+ر أل �ن ا�	+ر�ن ا�.  

��'دول  ���

�ن ����J 	+ر ا���;رر�ن ) ١(و��2 م ا��وف وا��%رف &"8 	'م ا���0"�، )��ر�م ا���


��	�)ظ�� ��وھ�ج، �%����  -�ن ��ر�� ا���ول 
�ر�ز دار ا��3م  ��������طق ا���;�ررة ��ن ��ر��� درا
)��* �%����ل ا�' ���ت ا9دار���� ���E ا���ر����، )��_ذا أ$��ذ )��8  ا�����ول، 	���ث ����0ر 
���0ل وا;��I إ���8 ا�$"��ل

�و��ن و��$�ذى ��8 ا��را�ز ا���;ررة ��;I ;$��� ا���0"� ا��8 )ر;�ت �2�� � &"�8 ا���
ا6&�
�ر 
ا�,رار &"8 ��)� ا����و��ت ا9دار�� وا��$ط�ط�� ���'� �%دم و'ود $ط� وا;	� ��وا' � ا���ر�� �واء 

0
�ل ��2ل �,"�ل ا��Gر ا���'�� &� � وإ���%�ب ا�ز��ت ا��ر�
ط� 
 ��، $�+�� ���% � أو ا���طرة &"� � 
�ل ا��,"�د��، ����$دام ا�و�

�ن أن ا��%��ل �E ھذه ا���0"� �م � Bرا$* 0د�د �ن ا9دارة، أ��

�9;��)� و


�� ا�طراف ا���0ر�� )* &�"��ت ا������ وا��وا' �، و&�دم و'�ود ا�� ��رات وا�$
�رات ا�"���)��� إ�8 
  .�"2رق ا���وط 
 � ا��%��ل �E ا���ر�� �ن ا�' �ت ا9دار�� و�Kرھ�
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١٠٠٠

١٥٠٠

٢٠٠٠

٢٥٠٠

٣٠٠٠

٣٥٠٠

٤٠٠٠

٤٥٠٠

��ر ا	&�% �+��ع ا	�0/ـ-ر�,ا)'���ر ا	+*(%ا)'�

ا	56- ا4ول %'�7 ا	56- ا	   59- ا	�+� ا)�80ـ�ر��
� �ن 	�ر�� ا
'�ول 
ا
���5 #��ن ا
���ن �4�رب ) ١(,	ل ���
�5ر ا�4رار ا ١٤[���/6[  

�2,د ا��واE ا���;ررة و�,د�ر وو
�	"�ل ا��وف وا9'راءات ا��* ا�
%ت )* ا��%��ل �E ��ر�� ا���ول 
�ر ا����� ا������و�	"�ل ا�����J ��ر�
ط� 
����ر�� ا�$��  :��;I &��+ر ا���0"� )* ا��,�ط ا�ر

ا�,+ور ا�وا;I ا9'راءات وا��دا
�ر ا���
%� )* &�"�� �وا' � ��ر�� ا���ول و&دم و'ود �$ط�ط  •

ق �"�%��ل �E $طر ا���ول و�� ���ن أن ��ر�ب &"� � �ن �وارث وأز��ت�� �,,	�. 


%� ��%���� ا����طق ا��* 	د�ت 
 � ��ر�� ا���ول 	�ث أن ا�"'�ن ا��$�+� ا ا9'راءات��$ر  •���

وع �ن ووع ا���ر��أ&��� �  ت
_'راء ا��%����ت ��2,د ا��واE ا���;ررة 
دأ�
%د أ. 

&ن 	'م  - ا��$�+�
�%ر)� ا�"'�ن ا��* �م ر+دھ� و��'�" � -�;�رب ا�
����ت وا��%"و��ت  •
�ر ا���د�� وا�
0ر���� .)١(��� �و;	 � ا��0ل  ا���'�� &ن 	دوث ھذه ا���ر�� ا�$

ا���ر��  	دوث ا�$طر وإ	���ل ووعوا&د 
����ت �"��� ���ن ا9&���د &"� � )* �وE  �وا)ر&دم  •
 .أو ا��%��ل �% � 
%د 	دو� � 
�� ��2ل �,"�ل ا��Gر ا���'�� &� �

���وط 
 � ا��%��ل �E ��ل ھذه ا��وارث ا��وادر وا�$
رات ا����2 ا���)�� �دى ا�2رق ا �وا)ر&دم  •

�0ل آ�ن وا��$ط�ط ��وا' � � . 

�ل ا��%��ل �E ��ر�� ا���ول وا�ز��ت &دم درا�� ا�' �ت ا9دار�� وأ' زة ا�	�م ا��	"*  •��
و
 .�را�زھ� ا��$�"�2أو �وھ�ج �واء &"8 ���وى �	�)ظ� 
����ط,� ا��* 	د�ت 
 � ا���'�� &� � 

 .� ا�%0
�� )* &�"��ت �وا' � ا���ر�� أوا��%��ل �E ا��Gر ا���'�� &� �ا�%دام دور ا���0ر� •
&دم و'ود و	دة ��$++� �"�$ط�ط ��وا' � ا�طوارئ وا�ز��ت ا��* ��%رض � � ا��'�%�ت  •

 .ا�
0ر�� 
���دن وا�,رى 
���	�)ظ�ت ا�2,�رة
 ."��K�2ب �� J ��0ل �����ل وا;I �"�%��ل �E ��ر�� ا���ول )* �را	" � ا��$� •

و�ن �	"�ل �وف ا�' �ت ا9دار�� وا�2رق ا���وط 
 � ا��%��ل �E ��ر�� ا���ول ��;I �دى ا��$
ط 
 �����، �وا' �ا���ر��، و�م ��وف ھذا ا��$
ط &�د ا�,+ور )* &�"�� ا�"�%��ل �E �ا�ذي ��ن ��� أ

�ر �2,د ا��واE ا���;ررة �ن ا���ول و&�"��ت �	ق أ�;�ً و��ن ���,د�ر أو  �� �"�
��*ا���د	+ر ا�$
�ر ا�
0ر�� و��ر��، و�� �
E ذ�ك �ن +ور )* أ&داد ا���;رر�ن �ن ا����ن 
��ط,� ا���ا�$

  . ا���ر�� )��� 
%د 	دوث ا���;ررة �طق��ا��%3ج ا��وف و����� ا���
%� ا9'راءات 

  9ر��4 ا
درا'� ٦-١
� وا�2رق ا���وط 
 � ا��%��ل �E و�	"�ل ا��وف ا�ذي � '�B ا�' �ت ا9دار��ن &رض ا��09���، 


%��� ا�درا�� �"�واE ا���;ررة �ن ووع ا���ر�� ��ر�� ا���ول ���	
��2رض ، وا��* ���و�� � ا�ور� ا�
��و&دم �وا)ر أ�ظ�� وا&�� 9دارة ا��وارث �%�
ر أن ��Kب �� J وا;I �دى ا���ظ��ت وا� ���ت  ا�درا


�ب �  .ا���
%� � � وا�ز��ت ��ر�م ا��	' �%�ظم ا��* أدت إ��8ن أھم ا�
وإ�$�ذ ا��دا
�ر  ا�$ط�ر ا�ط
�%�� وا��وارث ا��ر�
ط� 
 ���وا' �  ا9دراة �� �� أنا�درا��  �2رض��� �

� ���
�عذ�ك 
��م ���ن أن و، ��,"�ل �ن �$�طرھ�اأو  ھذه ا��وارث �و��� �نB دور �
�ر )* اا��3�_ 
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ا�	د  وأ� دف إ�8 ا�و��� �ن ا��وارث  ��د &"8 �+ور �� '* ��0لا��* �%ا�����ب وا��ظم ا���,د�� 
 دىا���ن  �لٍ أھ��� ا��ظرة ا6��را��'�� ا���0"� &"8 &"8  ا�دار�� �ؤ�دو  .�ن ا��Gر ا���'�� &� �

�* ا�
%�د ا��دى ا�,ر�ب و��
�����طق ا���وE 	دوث أ$ط�ر أو �وارث  �"�%��ل �E ا��وارث��� J أ
� 
.   

  وأ'#�#�� ارثا
	و -٢
)����وارث  ،��%رض ا��'��%�ت ا�
0ر�� �"%د�د �ن ا�� د��دات ا���'��� &�ن ا�$ط��ر ا�ط
�%��� أو �Kرھ��

 ،ا����* ��+��رف 
 ��� ا�)��راد وا��'��%���ت �'���ه ا�� د���دات ا����* ���وا'  م�ر�
ط��� 
���9'راءات &�و����ً 

ط��� 
 ��� إ���8 	��د 
%���د 
2%��ل و�����2وت ا�� د���دات ا��3ز���� �4$ط���ر وإ	�����6ت و��وع ا����وارث ا��ر�

  ."	د �ن ����رھ�����و��ت ا��%رض ا��	��"� وا��دا
�ر ا���$ذة ���E ا��وارث أو 
�د �"�ك ا���وارث  ،]٤[�وا' � ���ا��3�م �ر'E $طورة ا��وارث إ�8 أن �%ظ� � �	دث دون ا9��%داد و

ا9�+���د��  �;��رارد ا&��� ا����Gر ا���'���� &� ������م �,��ف و�زا���دت )��* اGو���� ا�$���رة 
���0ل �"	��وظ، 
�&داد �
�رة �ن ا�
0ر ا��ر ا�ذي �ز�د �ن )دا	� ا���ر�� ��"	ق ا�;رر ا��دتو��� �  ،	�ب)
 .  

���* ا�����'م �
����� � ��ذه ا����وارث ����Vر ا������خ، وا����دھور ا���
�ب ا�ر������ن ا������ط  ا�%د���دو���ن 
���ن ا�
��ذ�ك و)�وق ا�را;�* ا�زرا&���، ا�
0ر�� �"�'�%�ت ا��2رط ا���9��� �Kر ا��3���، وا��و�E ا�	;ري 

وا���* �د ��	�ول 
�0ل �
�ر 
��,رب �ن ا����طق ا���وE �%ر;� � �"�$��طر،  ا��'��%�ت ا�
0ر���ر�ز 

 ��ذه ا��'��%���ت،  ���V��
"�$ط���ط وا&���� �
�9;���)� إ���8 &��دم ���وا)ر أ�ظ���� إ���8 ���وارث �"	��ق أ;��راراً 


ق ��وا' �������* ا�����
��ل 	��دو� � وإ�$���ذ ��)��� ا����دا
�ر ا��3����� وا ا����وارث وا�ز����ت ا�و�ھ��ب � ��� ��
 ا�$ط��ر ا�ط
�%��� وا���وارث )٢(��0ل ا�و�و;I  .]١٢[ ،]٥[، ]٣[�"و��� �� � أو ا��,"�ل �ن �$�طرھ�

 � 
  .وا�ز��ت ا���'�� &� �ا��ر�
ط� 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

�ا
ر�#ط� #�� ا��ط�ر ا
ط#�*�� وا
	وارث  )٢(,	ل ���
  ]١٤[���� وا�ز�ت ا

  

�ب ا��وارث دا���ُ ��ون �
�0رة و���ن 	+رھ� $3ل )�رة ز���� و'�زة�  :إ��، ),د ��ون ]٢[وأ

ا�	را��ق  –ا�&�+��ر  –ا��2;����ت  –ا�6 ���رات  –ا�
�را��ن  –���ل ا��ز6زل  :أ'"#�ب ط#�*�"� •
 ��%�
 .ھ'وم أ�راب ا�'راد و�Kرھ� –ا�ط

�وء ا9دارة  –ا�+را&�ت  :أ'#�ب #,ر�� •–  .�را�م ا��3�0ت –+ور ا9'راءات وا��دا
�ر 
"�%دات وا�' زة وا����و�و'�� ا����	د�� ا6��$دام ا��2رط �وھ* ا��* ���J �ن : أ'#�ب �5���� •


�0ل �Kر آ�ن و�Kرھ� ���ط ا����و�� �Kر ا����دا��وا� . 


 ا���
ر ا�������
ا�ز�
ت  ا���ارث ا������� ��� ���
 ا��

�زل و� ا���ا ��ا�


رات ا�ر!��� ا#"


ت وا�$��ل"
 ا�&�%

��'
 ا��

 ا�*�ا() ا������� 

  �ارث �
د+�

  �ارث �-�+�

 أز�
ت إ0/.
د+�

���
 أز�
ت إ�/�

��3
 أز�
ت �3
و��5ھ
 �� ا���
ر 

 أز�
ت '*�� و"&$��

 أز�
ت ���ا"��

 و��5ھ
 �� ا�ز�
ت
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� *�( ��

�� إ6 أن � � 
%ض ا�%وا�ل ا�9'�"���� ا����0&ر ا�,و���� �'��ه وا��وارث ��� أن � � آ��رھ� ا�
%
  . ا��%�ون وا��;	�� وا���0ر��

(�وم إدارة ا
	وارث وا.ز�ت ١-٢  
���2�B �وم  ف���%ر����ن 
 ا�$ط��ر� ا������"�� ��وا' �� ��و�ظ�ا� &
��رة &�ن إدارة ا���وارث وا�ز���ت 

E��� %����ل��وا ��� 
' ��زة ا9دار���� ا9'��راءات وا����دا
�ر ا����* ��
% ��� ا9 و������ل )��*، ا����وارث ا��ر�
ط��� 

����دول وا��'��%���ت ا�
��0ر�� ا��$�"���2 �'���ه ا�$ط���ر ا����* وا���2رق ا�����وط 
 ��� ا��%����ل ���E ا����وارث 

وا�	�د ��ن ا���Gر   ��
 دف ا�و��� ��، وا���د��ا����ح �ن ا��وارد وا�����9ت ا�
0ر��  )* إط�ر �وا'  �
� �"& �
���� ا���* ���ر�� � ا���ظ���ت وا��دول و�%�د إدارة ا���وارث ��ن ا�� ��م  .]١٣[، ]١٢[ا���ر���ا�ر

وا����Gر درا���� ار�
���ط ا����وارث و� ��ذا �'��ب  .ا����* �وا'  ���$ط���ر ا��	������ ا��'�%���ت ا�
��0ر�� ���ن 
 � �"& �

��ت وا�9'�
���ت ا���8 ا�
�0ر�� �وا��دا
�ر 
�9'راءات ا���ر�"���وا'�B ����ن أن "�%�رف &"�8 ا�

  .]٣[)رق ا��%��ل �E ا��وارث

�$�"ف ا��'��%�ت ا�
0ر�� )�* ط
�%�� ا��3��0ت    #�ط ا
	وارث #�.�راءات ا
#,ر��إر�١-١-٢
و�ر'E ھذا ا9$��3ف �%�دة  ،وا��%��ل �% � 	" � و�وا' � � قا��* ��%رض � �، و)* �ظر� � إ�� � وطر


�ب �� � در'� ا���Vر ا9'���&*، وأ�
��ء ا��'��%�ت و	'م ا��+�در ا�ط
�%��� ا���* �%�ذ�ك  E
���د ط�
'�����&* وا9ط���ر 9إ���8 '����ب ���وع ا���ظ���م ا ،&"� ��، 
�9;���)� إ���8 در'��� ا��,��دم ا�%"���* وا����و��و'*

��ت ا��$�"�2 ا�9دو�و'* ا�ذي �	دد &3�ت ا�)راد وأدوارھم ا��$�"�2 )* ا�	��ة ا9'���&���
��
]٢[.   
اد 
%���� ا�درا���، 	��ث أن ا�,+�ور ود ظ ر ھذا '"��ً �ن �%��ل ا9دراة وا6' زة ا��	"�� و�ذ�ك ا�)ر


ق وا�' ل 
�9'راءات ا��* ��
V* إ�
�& � �E ��ر�� ا���ول 
�����طق ا���;�ررة ���ن �)* ا��$ط�ط ا��
   .و&دم ا�,درة &"8 إ���%�ب ا���ر�� وا��%��ل �E ا��Gر ا���ر�
� &"� ��B دور �
�ر )* ��2م ا���0"� 

ف &"�8 ��"و���ت ا�)�راد أ����ء ا���وارث و
%�دھ� �
��0رة، 	��ث ود 	�و�ت ا�%د�د �ن ا�درا��ت ا��%�ر
أو;��	ت أن ا�)��راد &"��E����' 8 ا������و��ت �+���
ون 
���� "E وا�$��وف ���ن ا�وا��E ا�2%"��* وا������2ر )��* 


ل وا��9,�ل 
%�داً &ن ��ط,� ا���ر��,���"وك ا� "E إ�8 ا9	��س 
��$طر وا�0%ور 
���%'ز . ا�� E'و�ر
و�ر'E ھذا إ�8 در'�ت ��2&ل ا�2��ت  .]٤[$
رة )* ا��+رف )* ��ل ھذه ا��واف���'� �"%ز�� و&دم ا�

���ت  ،)ر'�ل، ���ء، )���ن، )���ت(ا�
0ر�� �E ا��وارث وا��* د �$"�ف و),�ً �ط
�%� ا�'�س �
���ر ا��
أو
&"� م ��ن  ا��$�"�2، ��� �$�"ف و),�ً �"�,�)� و���و��ت ا��%��ل �E ا��وارث، �ذ�ك �$�"ف ����ر ا��وارث

� م أ����ء ا��را	�ل ا��$�"��2 �ا���	�� ا�
د��� وا��2��� و�$�"ف �
%�ً �ذ�ك ردود أ)%�� م، ��� �$�"�ف إ	���'�

ل ا���ر���"�%��ل �E ا���ر�� )ور 	دو� � و	�8 �ر	"� إ&�دة ا B�"& 8 ����ن�إ E;و�١٣[، ]٣[[.  


<�,""ط� ا
#,""ر�� ٢-١-٢ �#�""'
��ر ا?""�
)��*  ا���
%���وا9'��راءات �ت ھ����ك 
%��ص ا����ر���   ا

����طق، ا�%د�د �ن ا��"�
*  ، �ذ�ك ��
V*وا��* د ��ون � � 
%ض ا�����رات ا�"��ا��%رف &"8 ا������ر ا�

�وا' �� &�"��� ��2م �	'م ا���ر�� و�دھور ا��و�ف 
��0ل ��ؤ�ر &"�8 ��0ط� و�� د ��ر�ب &"� �  ذه ا�
 � �"& �

�0ل �"�م8 ا��وف وا���طرة &"ا���ر�� وا��Gر ا���ر�]١٣[، ]٣[.  
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�  )٣(,	ل #�'
��ر ا?�
  ]١٠[ا
	وارث 9� �طط وا����*�رض ��ود ا�طراف ا
,�ر	� 
اا


��در'��� ا�و���8 إ���8 �%���رض ' ��ود �وا' ��� وا��%����ل ���E ا���ر���� ����� أن &��دم �'���ح $ط��ط ا� E��'ر�
أو ا�� �رات ا�3ز�� �"�%��ل �E ا��وف، ���� أن ا�طراف ا���0ر�� ���'� �%دم و'ود ا�$
رات ا���)�� 


��ن �ن أطراف ا�2ر�ق ا���0رك )* ا�$طط �ؤدي إ�8 �%��ر ا��,�دم أو إ	�راز �'�	��ت "�و'ود 
%ض ا�
&�"���� ا��وا' ���، 
�9;���)� إ���8 ا�%د���د ���ن ا��%و���ت ا����* ����0� ���'��� �' ��ل ا�ط��راف ا�����0ر�� )��* 

������
�ل وا�دوات وا����0ط� 
��ط"
���ت ا�$ط��� و&��دم ���وا)ر ا�����ت ا����"��� و�Kرھ��� ���ن +��ور )��* ا�و
���" �� و�%��ظم ا�ز���ت ا��+��	
� �"��ر���
]. ١٠[ا���
%� �"���2ذ وا��* أ	����ً د �ؤدي إ�8 )0ل ا�$ط�� 

 I��;و�و�٣(���0ل ا ( *
"���Y'��راءات ا���
%��� )��* $ط��ط ا��وا' ��� وا��%����ل ���E ا��3���0ت �ا�������ر ا�

�وا' � أ$ط�ر ا��وارثا����و�� ا��$�"�2 ا �,"%���.  

وا��� ا
	وارث وا�ز�ت ٢-٢ �  ا.�راءات وا
�دا#�ر 9

 �دف ا�و���� �� �� أو  ��%
��%دد أ�0ط� �وا' � ا��وارث وا9ز��ت، ��� ��%دد ا9'راءات وا��دا
�ر ا���

�� ا���ر�
� &"� ��، )����راً �� �2+�ل 
��ن )��رة وا�ط�وارئ ا���وارث أ&,��ب )�* ���ر ��� �"	د �ن ا��Gر ا�
)�* ا9+�3ح  ا�����"�� ا�'�ل ا�9������ طو�"�� ا6	���'��ت �"
��� $3� �� �"�زم ا�طوارئ وا������ �ر	"�*

�رھ� ا��6,�ل و&�"��ت ا�
��ء وإ&�دة�&�
�وا' � ��  ��
�V* ا������� إ��8 ا����K9 ��ن ����ر ��وا���� &�"��ت 
ا���وارث �'�و&�� ��ن ا�ز���ت �'�ب  دوث��ر��ب &"�8 	�و)�* ����ر ��ن ا�	���ن . ]٣[���زا�ن 
��0ل

ا��+دي � � و)* �2س ا�وت ���J �'�و&� ظروف �ن دا$ل ھذه ا�ز��ت ����I ا�2ر+�� �",�����ن &"�8 
 ���%�
�����رھ� )* �	,�ق 
%ض ا�ھداف ا��* �+%ب �	,�, � )* ا�ظروف ا�ط�
ا�,��دة و+��%* ا�,رار 

  .تأو ا�%�د��، وھو �� �ط"ق &"�B ا9دارة 
��ز��

��4ر�� 
وا��� ا
	وارث  ١-٢-٢�
  ا.�راءات ا
  :]٢[و��0ل ا9'راءات ا��	;�ر�� ��وا' � ا��وارث �� �"*

�ن ����ون ا�ھ��داف وا;��	� �����ن �	,�, ���، وأن ����ون ��د�""د ا�ھ""داف وا�ھ""داف ا
#د��""� -��
، وذ���ك 

"� �",��س و��طوي &"* �	د��ت '� ��% . دة ��'�وز آ��ر ا���ر�� أو ا�ز���وا

�د�د ا�و
و��ت -�� 
 .، و�ر��
 .وا��%���ر ا����$د�� )* ا��,��م ��د�د ا
و'�/ل -
 .�وا' � ا���ر�� أو ا�ز��أ�0ط� )*  ��ظ�م ا
�وى ا
,�ر	� -
�ر	� ا
'ر�*� وا
#�درة -
 .ا
 

: ��ا�� ا��
ر�9 وا�/�
� ��8ا��$
ر ا���7ي �

�� 

 وا�=�ا(> ا�;�ا"�� ا�/��+:

��?=� ��0< ا���: 
��8�
� 

�Cم ��ا�A  –ا�@: ( ا����0
ت

 )0.�ر DA ا��3
(:–ا���=��
ت 

 ا�$=���ن

  ";�� �Cا+� 
���  

 �ا#ط
ر ا����D  ا���ا�
��8=� 

ا��$
ر ا��اD�0 "�7اً 
0
ت���=� 


+� ا���8(ا�Cف "(  

 
� Iإ� J!دة ا��
وا�
 �0: ا��
ر�9 
ن �=�� 

�  ا��
ر�9 إط
ر ��� ��ا�


�� :�
 وا�/�
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٢-٢-٢ ��ل B ا
	�ر�*��
 �/:
  ا
�دا#�ر ا
��ا�ز���ت ا��ر�
ط�� &"�8 و� �� �طرة &"و	�8 ���ن �وا' � ا���ر�� وا��%��ل �% � 
��0ل ��"�م ���2ل ا�

 ��������ن $�3ل ا������ب ا�%"���� 
 �، ��ون ا��	رك 
�9'راءات وا��دا
�ر ا�3ز�� )* ���3 ا�'�ھ�ت ر
  :وا��* ���ن �"$�+ � )* ا��,�ط ا������وا��� '�� 


� �"��ر�� أو ا�ز�� •
� .ا��%��ل �E ا�%وا�ل ا��
 .ا��%��ل �E ا�%وا�ل ا�دا&�� •
 .ل �E ا�%وا�ل ذات ا�+"�ا��%�� •

��� ا��3ث ��2ل ا���طرة ا����"� &"8 ا���ر�� ووف ��وھ� 
�0ل &"�* و),�ً �"
�����ت ��ھذه ا��	�ور ا�ر
 .ا��* ��م �'��% � �ن �+�درھ� ا��$�"�2 ��ل �را�ز ا��%"و��ت، وا�' �ت ا9دار�� ا��$�+� و�Kرھ�

٣-٢ �

	وارث وا�ز�تارار وإدارة ����ت وا��� و'�/ل إ���ذ ا  
ز��ت &"�8 ا��و&* أ�وارث وا�$ط�ر و�� �ر�
ط 
 � �ن �%��د &�"�� إ�$�ذ ا�,رارات ا�$�+� 
�وا' � 

ا���0ل �4' زة ا9دار��� )�* �	د��د ا�ھ�داف ا���* ����ن ��ن $3� �� �وا' �� ا���ر��� وا�و���� �� �� أو 
&��د�� و . �����ت ا�
�0ر�� وا���د��� ا����	����ر ا���'�� &� � )* ;وء ا�����ح ��ن ا���وارد وا�G�9,"�ل ا

�ول &ن +��&� ا�,رار �)�* ا����طرة &"�8  - و�ت 	�دوث ا���ر��� أو ا�ز��� ا��ر�
ط�� 
 �� -�02ل ا��
��وف �'�د �2��B �;�طراً إ��8 إ�$��ذ �رارات إ;�طرار�� �د +� دا&��ا��ور ا� I�	�+�,�رار ا�ا �&��

3���������د ا9���
أو �Kرھ��� وا���* ���ؤدي '��% ��� إ��8 )��0ل &�"����  ا� �روب م أو ا�9 ����ر أو���ون �� ��� 
  .ا��وا' � و&دم ا�,درة &"8 ا���طرة &"8 ا��وف

����ت �'�ب إ�$
ط )*  �	دثو	�8 6 ���ول &�ن +���&� �$�ذ ا�,رار ھ��ك &�دة أ��&"�8 ا9دارة أو ا��
  :]٢[*ا�,رار ا�
�& � 	�8 �;�ن �وا' � ا���ر�� وا��V"ب &"� � 
�0ل �"�م، و��0ل �� �"

- *
 .ا��%* �"و+ول إ�8 ھدف �	دد �ن $3ل �+رف إ�'�
�"وب وا�وت ا�����ب �"���2ذا��2 م وا9دراك ا�'�د �3 -. 
 .ل وا��,��م وا��2;�ل�ا9��$دام ا��ر�E �� �رة ا��	" -
- � 
  .إ$���ر أ);ل ا�
دا�ل وا9دام &"8 ا�%�ل 


+��ورة �������ب ���B���2"$�� E وراءھ��� ���ن و�"��زم �",������ن &"��8 إدارة ا���ر���� أو ا�ز���� ا��%����ل �% �� �
��$دام وا9���2دة �� � )* &�"�Y� �	��+ 0ر��
وإ&��دة  ا������ 
%د ا���ر�� �ت�,و��ت و�وارد ��د�� و


ل ا���ر�� أو ا);ل B�"& 8 �� ��ن�ف إ . ا��و

٣-  �)���

ا
دا�ل اB  وا�ز�ت ا
ر�#ط� #��  ا
	وارث ��*�ل 
وا�ز���ت ا���* ��%��رض � �� ا��'��%���ت  ���دا$ل ا���* ���م إ�
�& ��� ��وا' �� ا����وارث��%�دد ا���0ط� وا�

و���ل ا�"وب ا��%��ل �E ا���ر�� أھ�م ا�%وا��ل ا���ؤ�رة )�*  .	د �ن ا��Gر ا���'�� &� �
 دف ا� ا�
0ر��
  :ا�,;�ء &"� �، و���ن �"$�ص أھم أ����ب �وا' � ا��وارث )��� �"* أو ���ر���طور ا

 .ا��,"�د�� ��وا' � ا��وارثا�����ب  -
 .��وا' � ا��وارثا���,د�� ا�����ب ا�%"��� وا��� '��  -
- 
  .د�"� )* �وا' � ا��وارث وا�ز��تا�����ب ا�و��ط� وا�$�ذ ا�,رارات ا�
���دا$ل ا�)��8  �����ن �"$�+�� ����� �$�"���2 و
���دا$ل ���ا�ز����ت ا����وارث و�وا' ��� �����ن و),���ً � ��ذا و
��� ا����ن  ا�%�ل و)��� 
�ن ھذ�ن ا��د$"�ن ���ن ،�� J ا9دارة ا���,دمو ،J ا9دارة ا��,"�د���� : ا������ر

�و�� ��ن ��وارد و�%��د &"8  �دا$ل و��ط�$3ل &دة ��)���� و��د���  إ������ت�� ��و)ر �دى ا���ظ�� ا��

 � )* و
0ر�� ���%��   .ا��ر��
�ت ا�$�+� 
���%��ل �E ا���ر�� ���ن ا9

ل B ا
	وارث ا
����دياري ا
د�ل ا.د ١-٣�*��
  

�� ا��$دامو����ز ھذا ا��د$ل 
�&���ده &"8 ا��وادر ا9دار��  ��%
2س ���ھJ وأ����ب ا9دارة ا�%�د�� ا���

6 ���ن ا�
�&B )8 ظ�روف �Kر أ�B ���ن �ط
�,B )8 ا�ظروف ا�%�د��  و، ا�����9ت وا��' �زات ا����	�
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�0
 � �"ظروف ا��8 �	�ط � ��
�� �	�و�B �ن ����Vرات &د��دة و����0
��، );�3ً  وا' � ا��وارث�ط�ر

ت &دم � Bن أ�&Bھذه ��2ء� E� %��ل��و&�� �ن )8 ا��3�0 ا��٦[تا[.   

�' ���ت ا9دار���� ا����* �����ن أن ���ر��� � ا
���0ل �
���ر &"��8 ا�دوار ا��,"���دي �%����د ا����د$ل ا9داري و
، �����2ذ ا9'��راءات ا���
%��� ��وا' ��� ا����وارث وا�ز����تو� ���رات ا�,����دات وا�,������ن &"��8  ،وا����2ذ����
&�ن )�0ل +���E ا�,�رار )�* �وا' �� �%
�ر )* ��ل ھذه ا�	��6ت  ا��* �%,ب ا��وارث��ز��ت )و&�و��ً 

�� �"& ��
وا�ز���ت ا���* �%,��ب . ا�$ط��ر و���E 	�دوث ا���وارث أو ا��$��2ف ��ن 	�د� � وا���Gر ا���ر�

��ط"
�ت ا��ر	"�ار��ً ���و'ب ا9ا��وارث �%�* أن ھ��ك $"3ً إد *2� ��
  .+3ح 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل B  ا
����دي�
د�ل ا.داري أ'#�ب ا�ز�ت ا
ر�#ط� # )٤(,	ل �*��
  ]١٤[ا
	وارث
  

 I;و�و�وارث) ٤(�0ل ا��ا E� "�%��ل�,"�دي ��د$ل ا9داري ا���

�ب ا�ز��ت ا��ر�
ط� � �	�ث أ�  .أ
�"وك ا�' �ت ا9دار�� �ن �وء ا9دارة، أو ;%ف ا�� �رات ا�,��د��، أو ا�'�ود ، )�� � �� �ر�
ط 
��%دد

وا���رار )* ا��%��ل �E ا���ر�� 
Vض ا��ظر &�ن ��ط"
��ت ا��و�ف، و�� �� ��� ��ر�
ط 
��ظم ا��%"و���ت 
 ا����* �%����د &"� ��� ا9دارة وا����'��� &��ن &��دم ا����د�ق ����ل ا��%"و����ت ا�$�ط����، وا����0�%�ت، أو ا��2����ر

��"وك ا�' ��ت ا����2ذ��� )�* ا��%���ل ��E ا��3��0ت ���ل ا�
	�ث &�ن 
ا�$�طU ��4ور، و�� � ��� ��ر�
ط 
ا�	"��ول ا���� "�، أو ���وء ا9'��راءات ا���
%���، أو ����Kب و�%���رض ا�ھ��داف ا����* ��� ' ��� ا9دارة )��* 

  ]. ٢[�وا' � ا���ر��

ل B ا
	وارث ٢-٣�*��
 �  وا�ز�ت  ا
دا�ل وا��,ط� ا
��د
وا���* ���ن  ھ���ك ا�%د��د ��ن ا���دا$ل ا�	د���� ��وا' �� ا����وارث ا���* ��%�رض � �� ا��'��%��ت ا�
�0ر��

���  ھذه ا��وارث �نا�	د  08�� � ا�%�ل &"�
و�,"�ل ا��Gر ا���'�� &� � )�* إط��ر ����وي �	��)ظ &"�8 ا�
�"��وارد وا������9ت  و�%�ل &"8 	2ظ ا��وازن ا��9و�و'* �ن $�3ل �	د��د د��ق ا9'���&��ا�ط
�%�� و

، و
�دء ا9'��راءات ا���ظ���� ا���* �����ن ا9&����د &"� ��� )�* &�"���� ا��$ط��ط �"�وا' ���ا���د��� وا�
��0ر�� 
���ن $��3ل ���و)�ر �ؤ��0رات �"�%��رف &"�� 8�E���' ا�
������ت و�	د���د آ�����ت ا�%���ل دا$��ل ا������ن ا������ دف 

)��* ا������طق ا��	����ل ئ وا�ز����ت ���E ا�ط��وار )��* أ���"وب ا��وا' ��� وا��%����ل إ�������� �	,���ق ا��������
  .]١٠[ ،]٦[�%ر; � �"�وارث وا�$�ذ رارات ا��وا' �

 
 
 
 
  

ا�/;=�Cي 
��C�: ا#داري �أ�3
ب ا�ز�
ت ا������� 
 J� :�
 ا���ارث�=/�

 �3ء ا#دارة


رات ا�;�
د+� !�< ا��

 ا�@��د وا�/��ار

�Nط
 ا���=��
ت ا�8

 ا�/&$�� ا�8
ط��O� Pر


ت�)
 ا�-

�= ا��*Q �� ا�*=�ل ا�$

�5
ب أو ��
رض ا�ھCاف 

 �3ء ا#��اءات ا��/���


ت ا#دار+�
ت ا�/�&�S+� ��ا � ا���=��
ت  ا�@ ا�@
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���ت  )٥(,	ل *
 �)���
  ]١٠[ا
	وارث ا
��ط�ط 
وا���ا�طراف ا
,�ر	� وا
�وا�ب ا

وي ١-٢-٣��
ل B ا
	وارث وا�ز�ت  ا
د�ل ا.داري ا�*��
و�%��د ھ�ذا ا���د$ل &"�8   
	د���� و�	���ج إ��8 ا�دارة ا9)��� وإدار�� �در
� و�ؤھ"� &"���ً و�,���ً و),�ً ��ظم و����ھJ وأ�����ب �وادر 

ا�ط�راف ا����0ر�� وا�'وا��ب ا��$�"���2 ) ٥(��0ل ا�و�و;�I  .إ������ت ��د��� و�' ��زات )���� ��ط�ورة
و
���رKم ��ن أن ھ�ذا ا���د$ل �
�دو أ���ر )%����� )�8 إدارة &�"���ت  .�%�"��ت ا��$ط�ط ��وا' �� ا���وارث

�ر���ب، إ6 أن ا�ظ��روف ا6'���&���� وا6�+���د��  وي�����)��* إط���ر وا��%����ل �% ��� �وا' ��� ا����وارث 
����ت ا��$�"���2 �����2وت �
��
�������ز 
���ن أ�����ط وإ�'�ھ���ت إ���8 ا�
%���ً ���ذ�ك 	���ث ���ؤدي )����� 
�� ��� ا�$�+��� 

��ا��%��ل �E ا��وارث ا��وا' � وا����2ر )* &�"��ت �
  .)* �ل 
 

  
  
 
  
  
  
  
  

  
  
  
  

وا��� وإدارة ا
	وارث وا�ز�ت )٦(,	ل  �  ]١٤[ا�طراف ا
,�ر	� 9

و�%��د &�"�� �وا' � ا��وارث وا�	د �ن �$�طرھ� &"8 ����ل ودر'� ا�����ق 
��ن ا�ط�راف  ا�$��س 

��� ا����د ا�,و���� ا����* ����ط�E ا����
���"وب &"���* ا�������� وا����* �%��د �
����طرة &"��8 ا����وارث و�وا' � ��� 

و����ن 	+�ر أط�راف ا�����0ر�� ا��2&"�� )�* �وا' �� ا����وارث وا����طرة &"� �� وا���* �����ن . �� '�*

;� ا��د ا�وا	دة )* ا�طراف ا�$�س ا������ ا��* �����ل )* �0و��� �+د و�وا' �� ا���وارث ,� � "�$�

��
�'�_

ل ود)% � ]١٠[ ،]٦:[  
���0ر�� وا�$
راء وا���$++�نا�"'�ن ا6 •.  
  . �را�ز ا��%"و��ت ود&م ا�$�ذ ا�,رار •
�*، وأ' زة ا�	�م ا��	"8 •�  .ا�' �ت ا9دار�� ا�����"� )* أ' زة ا��$ط�ط ا�و


ت ا#دار+��ة ا�/V��8 ا��0
(D، و ا�*�T ا��*=I: ا�@ أ�

 ��ا � ا���=��
ت ود�T ا�8
ذ ا�;�ار


ء ا�/����(  ���ر ا���اط��� �X( 


ر+�-/3� وا���8اء ا�=@
ن ا


 ا�;�ار '�
ع
� �

��
��

��
ت ا


�
�ز

وا
ث 

ار
��

ا�
 

� �$/�ى ا�/]��9 �$/�ى ا��-
ر � ا�&
�=� �$/�ى ا���ا�

  

ر �ا�ط�اف ا�-�  

  �DA ��ا�
وإدارة ا���ارث 

 وا�ز�
ت

  
 ا	�-ار :�ع

  
 	+���را

  
ا	=>-اء 
,�� وا	<

  

 ا�&��)

 I=� ���)

ت ا�;���@�

ت ا�=��� ���ا�

ا	+�ا'? 
ا	����� 
 وا	��7@��

ا	+�ا'? 
 ��A��0�(ا
وا)�50Cد�� 

 وا	��-ا'��

 ��ا	+�ا'? ا	<
����	� وا	0&

 V�8ا�
�AC ا��$/

ا�@�ا"\ ا�&���  ���=�
ت 
� ا���ا�
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 ).0ر��ء ا������('� ور ا��واط��ن  •
 .+��ع ا�,رار •

 I��;و�و�وارث وا�ز����ت ���ن $��3)  ٦(���0ل ا�������0ر�� )��* �وا' ��� وإدارة ا��ل ���3ث ا�ط��راف ا
 B��"� ، ��م�����0و�ل وا������إط�ر ا *( *����و��ت )�&"� ھ* ���وى ا���0ر�� )* أ�0ط� ا��$ط�ط ا�و�

��وى ا��وا' � �E ا���ر�� 
�%�ون ا�طراف ا���0ر��، وأ$�راً ���وى ا�����ر 
%د ا���ر���.  
��2ءة ��ظ��م ا�' �ود &"�8 �و�وا' � �� )�* إط��ر ����وي وا�ز���ت ا���وارث  ��وف �'�ح &�"�� إدارةو

وا��%���ل �% ��، و
,�در ا���ظ��م  ���وارثا��
ذو�� �ن ا�طراف ا���0ر�� )* &�"��ت ا��$ط�ط ��وا' � ا
� ���م وأدوار ا�ط��راف  و����"$ص .ا��$ط���ط وا��وا' ���
���ن ا�ط��راف ا�����0ر�� ����ون �'���ح &�"���� 

  :]١٠[، ]٦[ ،]٥[)��� �"* ا���0ر�� )8 ا��د$ل ا9داري ا����وي �"�%��ل �E ا��وارث
و�%�
ر أ	د أھم ا�طراف ا���0ر�� )* د&م &�"��ت   را	ز ا
*�و�ت ود�م ا���ذ ا
�رار •


ق�
��وا' � ا��وارث، ) * � ا��$ط�ط ا������
4' زة ا9دار��، إذ أن �ن أھم � �ر�ز ا9دراك 

����ت وا��%"و��ت ��
�2 ����رة +
�و��ن و��$ذى ا�,رار ���� ا�د�,� وا'
�� � إ�داد ا����ا�


ل ��ت ا�3ز�� 9دارة أ�0ط� ا��وا' � وا������ ���وا���0"� ا��8 �%�و� م )E�+ 8 ا�,رارات وا�
  .و
%د ا���ر��


� ا�%,ل ا���2	�ث أ� م   ا
�رار �5�ع •���
��� )8 ا��$3ص ا�,رارات و ر����	دد وظ��2 م ا�

� �"�%��ل �E ا��واف وا��وارث )8 	دود ا�+�
%د )	ص د�ق �"�%"و��ت ا���� E��'�"� %�م�ا I��

 -أ' زة ا��$ط�ط (��)� &��+ر ا�' زة ا9دار�� �را�ز ا��%"و��ت ووا��	"�3ت ا��8 �+ل �ن 
&�"��ت ا��وا' � ، وا��* �%ط* �ؤ0رات ود6�ل &ن �واف و�3�0ت )ا�	�م ا��	"8 و�Kرھ�

 .وا��%��ل �E ا���ر�� )* إط�ر ���وي �"�م
�*، و����ل   دار��ا
���ت ا. •�وأ' زة ا�	�م وو	دات ا�طوارئ وا�ز��ت، )* أ' زة ا��$ط�ط ا�و

��ت و�$�ص ا��	"8 و�Kرھ�، � �%�و�� )E�' 8 و�و+�ل و�,ل ا��%"و��ت وا�,رارات
���"ك ا��ؤ

�9;�)� إ�8 ا��%�و�� )* د&م ���2ذ &�"��ت ا��وا' �. 

�� أو��ور ا
واط��ن  •��

و  ,ر	�ء ا���

%د  ������%�"��ت ا��وا' � واا����ن ا�2%�ل �� ھم  ���(
��� �د&م 	�و�� وا���رار�� ا�' زة ا9دار��، ) م ا�ذ�ن ���&دون &"8 ا���ر����، و� م أدوار أ

��ت، و�,د�م ا�����د �%�وى �ن $3ل ا���0ر�� )8 ا��� �0ط� ا����2ذ����'�ح ���2ذ ا�,رارات وا�
ن ���"ون أ�;�ً ا��+در ا�+"8 �"�%"و��ت �، ��� أن ا��واط��E ا���ر�� ا��$�"�2 �"�%��ل وا����و��

 ���
ا��8 �د&م +�E ا�,رارات ا����و�� و�Kرھ� �ن ا�,رارت ا��* �ؤ�ر &"8 ا����ن ا�%�م �"
 .ا9'���&��


� ا�%�+ر 	�ث أ�أھل ا�$
رة،  دورو���ل   ا
���55نا
�#راء وا
���ن ا.'�,�ر�� و •���
 م 
 ،وا��وا' � &�"��ت ا��$ط�ط 0ر��ء� ل �د)ق ا�
����ت وا��%"و��ت و�
�د� � 
�ن �ذى ا�	�وى ا�

و�ھل ا�$
رة دور �
�ر )8 إ�'�ح &�"�� ا��%��ل �E ا��وف ا����وى ود&م &�"��ت �وا' � 
 .ا��وارث 
�0ل )%�ل

٢-٢-٣ �وا' ��� ����2ذ $ط��ط و
��را�J ا9����%داد ��و�%����د ھ��ذا ا����د$ل &"��8    ا
"د�ل ا.�	و
""و�
�*، و� ذا ) و ��
	��ج إ�8 در �
�ر �ن ا��%"و��ت و��ظ�� � 
��0ل وإدارة ا��وارث )* إط�ر ا��وازن ا�

���2دة �3�م 	�8 ����8 ا9 �� �
��وا' � وإ&�داد ا�
�را�J %�"�� ا�� )* ا��%رف &"8 ا9	���'�ت ا��ط"و

�ل و
%�د و��وع  وا��2رق ا�3ز��� �"%���ل
ق ���، و���ذ�ك �ر���ب ا�و�����ت ا�$ط�ر)�* أ���0ط� ا��$ط��ط ا��

�* %�"��ت ا�و��ظ�م �
   .]١٢[، ]٢[Ecosystem)* إط�ر ����ل ا��ظ�م ا�
 I;و�و�ن $3ل ) ٧(�0ل ا� � 
ا9ط�ر ا��9و�و'* �"�%��ل �E ا�$ط�ر ا�ط
�%�� وا��وارث ا��ر�
ط� 

���* وھ��*�
����� �"�ظ���م ا���ي ا�ط
�%��*، وا�����ون ا�����ون ا�
��0ري، ا�����ون ا�����د: ا���و����ت ا����3ث ا�ر
���� ا9'���&���� و���� . ا�����دي ا�+����&*�
و������ل ا�����ون ا�
��0ري )��* ا�)��راد وا�'��&���ت ا�
��0ر�� وا�

 ���%�
��� ا�ط�
�ر
ط � �ن &3�ت إ������ وأ�0ط� 
0ر�� ���و&�، و����ل ا���ون ا���دي ا�ط
�%�* )�* ا�
�� ا����$�� وا�ظواھر ا�ط
�%�� و�Kرھ� �ن ا�%��+ر ا�
�ط
�%��، أ�� ا���ون ا����دي ا�+���&* )�����ل وا�
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���� ا���د���� ا��
����� وا�6ت ا����و�و'���� وا����واد ا��+���%� و�Kرھ��� ���ن ا�%��+��ر ا����* ا����	د� � �
)��* ا�
   ].١٢[، ]٩[ا�9��ن )* ا�
��� ا��	�ط�

 و� ��دف ا����د$ل ا��9و���و'* 9دارة ا����وارث وا�ز����ت إ���8 ���و)�ر �ؤ��0رات �"�%��رف &"��8 إ��������
ا��$ط���ط �%�"���� �وا' ��� ا�$ط���ر ا�ط
�%���� وا����وارث ا��ر�
ط��� 
 ��� )��* إط���ر ا������ح ���ن ا����وارد 
�� ا���وE �%ر; � �4$ط�ر، و
دء ا9'راءات ا���ظ��� �'��E ا�
�����ت �
��
وا�����9ت ا���د�� وا�
0ر�� 

ا����وارث وا�ز����ت و�	د���د آ�����ت ا�%���ل دا$��ل ا������ن ا������ دف وا�$���ذ ا�,��رارات ��وا' ��� وإدارة 
�%  . ا��ر�
ط� 
 ذه ا�$ط�ر ا���و

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل B  )٧( ,	ل�*��
 �  ]١٤[ا
ر�#ط� #�� ا
	وارثا��ط�ر ا
ط#�*�� وا.ط�ر ا.�	و
و�
  


"�� �4)�راد ,���و�%��د ا��د$ل ا��9و�و'* 9دارة ا��وارث وا�ز��ت &"�8 �ط�و�ر ا�$ط�ط ا�	����� وا��
���ب ���E ا��ط��و�ر ا�	���دث )��* ا��'���6ت ا��$�"���2، 
�9;���)� إ���8 ����0ر�� ا�,���دة وا���ظ����ت 
	���ث ����


��را�J ا9����%داد ��وا' ��� وإدارة ا����وارث وا�ز����ت $ط��ط و�����2ذ ا��ط"و
��� � ا����0ط�وا�%����"�ن )��* 
� 
�* ا�ذي �	2ظ ا�3%�  ا��ر�
ط� �

�ن ا���و��ت ا��3ث ���"��ا��)* إط�ر ا��وازن ا�.  

  

ل B ا
	وارث وا�ز�ت �ت����إ'�را -٤�*�
  ا
وا��� وا

 � وا��Gر ا���'�� &� ��، ��$�"ف ا��وارث وا�ز��ت �ن 	�
�
لو��ذ�ك �$�"�ف ��ث �و& � و0د� � وأ 


��������9ت وا����وارد ا���د����  .�وا' � ��� وا��%����ل �% ��� *%���وا� ��دف ���ن �وا' ��� ا����وارث ھ��و ا�
  . ا���طرة &"�B �ن $3ل إ��را��'��ت ���و�� ��0"�وا�
0ر�� ا����	� إ�8 إدارة ا��وف و

ا��ر�
ط��� 
��$ط���ر ا����* �����ن أن ���E ا����وارث وا�ز����ت  ا�����0"� ا��وا' ��� �ت�%����د إ����را��'�و
�"وب �� '* �%��د &"�8 ��%رض � � ا��'��%�ت ا�
0ر�� �
&"8 ر�م �I�3 ���2ذ�� �"�%��ل �E ا���ر�� 

 .وا���وارث ا��ر�
ط�� 
�B ا9����م 
��ط"
��ت ا��%���ل ��E &��+�رهو ��وE$طر ا��واE ا��	�ط 
��اراءة 
و��وف ا��$دام ھذه ا9���را��'��ت ���داة أو �و���"� )%���� &"�8 ا�,�درات وا������9ت ا����	�� ��Yدارة 

 E� � 'وا��ر�� وطوال )�رة ا���ا�ز�ا � �"& �
�	,�ق ا�ھ�داف ا��ط"و
�� ��م ا����ن �ن 	�8 �ت ا���ر�
�����را��'�. ��%�
 � وا����طرة &"� ���9Y� ������ �وا' ���ا����* ����ن �% ��  �تو����ن �"$��ص ا��,���ط ا�ر

 :]٢[)��� �"* و ا���طرة &"� � ا���ر��
 
  

ا����ن 
 ا��-�ي

ا����ن 
Dا����� 

 ��نا��
ا��
دي 
D�
 ا�.�

 �Nا���
���
 ا#�/�

  
ا��[0
ت 
��"
 ا#"$

  ا��Aاد

ت�
  وا�@�

 ا��-�+�

ا^�ت 

 وا�/�������

  
 �Nا���
 ا�������

  
 �Nا���
 ا������

  
 �Nا���


���ا��� 

  
ا���اد 
 ا��.���

  
ا��7اھ� 
 ا�������
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و ١-٤�
   ا'�را����� و0ف ا

%��د  E��
��ول ا����ر ا�وا�2 ��م  �ر	"��� وا�����%�ب أھ����� ا���ر����	��دوث و� ��دف ھ��ذه ا9����را��'�� إ���8 

���E �دھوره، وا��%* ��,"�ل وة ا���ر��� و�$��2ف 	�دة ا���Gر ا���'��� &� �� 
 �دف  و
ذل ا�' د ا��وف
�� � �"�وا' � 
وا��	�م )�*  وا�%
ور �ن ا���ر�� إ�8 ا������ا���0"� � ��� ا����خ ا��3�م ��'��E ا�,وى و�%

  :)��� �"* ��"$صأھداف إ��را��'�� &دة وذ�ك &ن طر�ق �	,�ق  ،ا���ر�� 
�0ل �3�م
- �رو�� .ف ا��دھور وا�$
 .ا���طرة &"8 ��و ا���ر�� وا�,;�ء &"� � -
���ن و	���� ا�%��+ر ذات ا�,��� ا���د�� وا�	;�ر�� -�. 
 .ا9���2دة �ن ا��وف ا����J &ن ا���ر�� )* ا9+3ح وا��طو�ر -

�ب وا�%وا�ل ا��* أدت إ�8 	دوث ا���ر�� �9$�ذ إ'راءات ا�و��� ���E ��رارھ� -� .درا�� ا�
�� ا9'���&�� ���ط,� ا���ر��� -�
��
 .	,�ق ا������ ا���0"� وا�� وض 

 ا'�را����� ا
��ز/� ٢-٤
 ����د)* 
%ض ا�	��ن ��ون ا��%��ل �E ا���ر�� أ�راً ���K )* ا�+%و
� &�د�� ��%�دد 'وا��ب ا���ر��� و 


	���ث ����0ل � د���داً �%��B �+��%ب ا��%����ل  ����رھ��� 
���0ل ����0%ب �
 ���V��
���� ا���د���� �"	��ق أ;��راراً �
�
8 �� ل ا��%��ل أو ا�ز��ت ا��ر�
ط� 
 � � دف ھذه ا9��را��'�� إ�8 �'ز�� ا���ر�� �ذ�ك  .�
0ر��وا�	

�ر ا���د�� او ا�
0ر���% � ��ل در �ن ا�$�
 J�   .وا���%�ب ����ر�ب &"� � �ن ���
 ا����	��� )����� ��%"��قت ������"�%"و����ت وا�
�&"��8 ا��	"���ل ا�����)* وا���د�ق ا����را��'�� ا��'ز���� و�%����د 

 �

���	���* �����ن إ�����م &�"���� �2 ��م  وا�,��وى ا����ؤ�رة وا�3%���ت ا9ر�
�ط���� 
�� ����"��ر���� 
��%وا���ل ا��

��ط,�� B%� %��ل��وا B
�%���، و��م ذ�ك &ن طر�ق �	,�ق &دة أھداف ا9��را��'�� ���ن ]٢[ا��وف وا

  :	+رھ� )��� �"*

� �"��ر��ا��	"�ل ا���)* وا�د�ق �"�%"و� -
� .�ت وا�
����ت )��� ��%"ق 
��%وا�ل ا��
 .�'ز�� ا���ر�� أو ا�ز��ت ا��ر�
ط� -

�0ل �����ل ��2ل �'�ح ا���طرة &"8 ا���0"� - ���
'وا�
 � ا��$�"�2 ا��%��ل �E �ل 'ز. 

� .دارة ا
	وارث -٥���*�ت ا
#,ر�� وا�ز�ت �5ور ��
� ��*رض 
�� ا�
  ا
ا�$ط��ر ا���* ��%�رض � �� ا��'��%��ت ا��دا$ل ا��$�"�2 �"�%��ل �E ا�
	��� و ا���0"��ن $3ل &رض 

�ن آ����ت ا�%��ل ا��$ط�ط�* ا���* ��ن �0�� �  ،��وارث وأز���تا�
0ر�� و�� �ر�
ط 
 � �ن �
����ن ا�,�ول 
�وا' � ا��وارث وا�	د �ن ا�;رار ا���'�� &� � �%��د 
�0ل �
�ر &"8 و;�E �+�ور �� '�* 9دارة 



�ل   �، دف �,"�ل ا��Gر ا���'�� &�ا��وارث  B��"& 8 �����ن��إ E�;و�دة ا��&_
وا�$روج �� � ��س ),ط 
ا���ر��، وإ��� 
�9ر�,�ء 
���طق ا��وارث )* إط�ر �$طط ����وي � �دف إ��8 ا9����2دة ��ن ا���ر��� )�* 

E�� %���ل��أ��0ط� ا *�( E���'�وارث، و���0ر�� ا���وا' �� ا��و&��� ��ذا���� وا�,�درة ا�ء ا��
ا���ر��� ��ن  
�ر	"�� إ��8 $3ل �را	ل ��%ددة إ
�داءً �ن �ر	"� ا��$ط�ط �"��وارث وا��9ذار 
,�رب 	�دو� � وو+�و6ً 

*"
,���* ا���   .]٦[، ]٣[ا������ ا���0"� وا��$ط�ط ا�و
���� �	��وى ��و���ون ا��+ور ا��� '* 9دارة و�وا' � ا��وارث �ن إط��ر &��ل ���0ل &�دة �را	�ل أ

&� �ن $ط�وات وأ��0ط� �2+��"��، و����وع ھ�ذه ا���0ط� 
��ن إدارة �
��درة، وإدارة �ل �� � &"8 �'�و
  . )٨(�0ل ا���� �و;	 �  ،]٢[وإدارة ���2&"� 
��	دث وا�$
رات 
رد ا�2%ل ا��3�م،

  

��6 ا
��رح 
وا��� ا
	وارث ١-٥�
 �  ا
�و�ت ا�'�'�� وا
��	ل ا
��ظ�
��� �"�� J ا��,���  ]:١٠[رح ��وا' � وإدارة ا��وارث وا�ز��ت &"8 �� �"*�%��د ا��,و��ت ا�

- ��	���8 �6;��ل ا�,������ن &"��8 &�"����ت ا��$ط���ط وإدارة �وا' ��� ا�$ط���ر  :#���""�ت د��0""� ,""�

�ن ا�,+ور أو ا��,+�ر )* ) م �راد)�ت ا�$ط� � 
 .وا��وارث ا��ر�
ط� 
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�زف ا���وارد ا���د��� وا�
�0ر�� 	�8 6 ��ون ھ��ك �6�Vة �ؤدي إ�8 إ�$�ذ رارات ���� :ا
وا0*�� -
�% . و�%ر; � ��وارث �Kر ��و

ل -�	�
 .	�8 6 ��%�رض ا�ھداف �E ���2ذ &�"��ت ا9��%داد وا��و' � :ا
���%�ب ا��$�طر ا��	��" :ا
رو�� -�
 I��  .�	�8 ���ن ا��%��ل �E ا��وف 
�0ل �

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  

ل B ا
	وارث وا� )٨(,	ل �*��
 ����
  ]١٤[ز�ت ا.ط�ر ا


%��  )٩(��0ل ا���وا' � وإدارة ا��وارث وا�ز���ت و��0ل ا� ��ل ا���ظ��* �"�� J ا��,�رح ���� �"��"�
��� ��0ل ��  :]١٠[ا�G*�ن &دة �را	ل أ

 .)�	د�د ا9	���'�ت، 	+ر ا��3�0ت( �B و����ل ا
*�و�ت وا
#����ت وا.�5�ءات -
  .	ل ا����2ذ�� وا�$طوات ا��$�"�2ا��* �	دد ا��را   ا
وا��� وB4 إ'�را����� -
 ."�وا' � 
�0ل آ�نا9��%داد �ا��* �"
* إ	���'�ت ا�$ط� و&�"��   ا
�ط� ��د�د أھداف -

��0ل  ا��* �	,ق ا�ھ�داف ا��ط"و
�� ��ن &�"���ت ا��وا' �� وا���2&�ل ��E ا��و�ف  وB4 ا
�ط� -


ل ووع ا�$ط B�"& 8 �� ��ن�ف إ .ر او أ);ل���وي �"�م � دف إ�8 إ&�دة ا��و
�"و����� ���ن ا�$ط���ر ا���و%��� وا�	��د ���ن  وا����* ��
% ��� �	د���د ا�ھ��داف ا��ط"و
���  ��(�""ذ ا
�ط""� -

� 
 .ا��وارث ا��ر�
ط� 
����Iوا����*  ا
را0#""� وا
���""�م  -� ��
�وا' ��� ا����وارث _'راء ا��%��د�3ت ا����* ��د �ط��رأ &"��8 $ط��� 

3�م �E أھدا)وا�ز��ت �� ��
  .ا��ر'وة  �
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

 إط
ر ا�/�
�: �J ا�ز�
ت وا���ارث

 إدارة �-د ا	<�L ا	�K(� �J ا	&�ر�I )ا	G�H=0 ا	�F)�C(إدارة �>�درة 
 

إ��80ف إ�Oرات ��-ب 
�I&�ر	ا 

���C�	�0�اد وا�ار أو  ا)-Q4ا�09اء ا
��ا	6� � 

 ا���0دة ا	�8ط

 ا	�����0 وا	L���0 وا	����0

 إدارة ���A�>0 ��	6�ث وا	=>-ات ا	��9�0

��"
 ا���?=� ا��ا��� ا���?=� ا�_
�_� ا���?=� ا�و�I ا���?=� ا�_

�$�
 ا���?=� ا�8
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ل B ا
	وارث وا�ز�ت )٩(,	ل �*��
 �  ]١٠[ا
��	ل ا
��ظ�

��6 ا
��رح ٢-٥�
  ا.ط�ر ا
��(�ذي 
 E�� "�%���ل�'�*  ���%"��* ا�ا�$ط��ر وو��ن $�3ل ھ�ذا ا9ط��ر ا �� 
+�����K ����ن ا���وارث ا��ر�
ط�� 

���ت ا����2ذ��� ا���* ����ن أن ��� ' �� ا�' ��ت ا9دار��� �����2رق ا����وط 
 �� وا�'�و&� �ن ا�
را�J وا�
ا����2ذ��� وا��را	�ل ��0ط� ا���	,�ق �
�دأ ���0ر�� ا��'��%��ت وا�' ��ت ا����2ذ��� )�* &�"��ت ا��وا' � 

��"� . �وا' �� ا���وارث و�,"��ل ا���Gر ا���'��� &� ��%�"��ت �"�و�'�ب ا���و��B &"�8 أن ھ�ذه ا��را	�ل ��

 �دف  $"" � و�2ت �$�"��2 �"�,���م ا��دورىو���ت ��2+"� �����ً 
ل ��دا$"� ز����ً )8 
%ض أ'زا� � و��

  :و��"$ص )��� �"* ،]١٣[، ]١٢[، ]١٠[ ،]٦[،]٢[�	��ن ���رات ا�%�ل 
$ط� ا��وا' �


����ء �+��ور ����0ل �   ر��""� ا
��ط""�ط وا
#""�درة ١-٢-٥� ���������$ط���ط %�"���� او�����ل ا��ر	"��� ا�
*��ا���'��� &� ��، وذ��ك ��ن $�3ل &�دة أ��0ط� و�,"�ل ا���Gر ا��ر�
ط� 
 � ا��وارث ا�$ط�ر و�ن  ا�و

��� ���ن �"$�+ � )��� �"*��  :ر
�����    #�""�ء 0��""دة ا
*�و""�ت وا
#���""�ت •��&��ن وذ���ك &��ن طر���ق '���E ا��%"و����ت وا�
������ت ا�

�ن �+�درھ� ا��$�"�2 ا����
�� وا���دا���� أو ا��واE وا����طق ا��	��ل �%ر; � �4$ط�ر، وذ�ك 
&ن ا�����طق ا��$�"��2  
 دف ا��و+ل إ�8 	+ر ��0ل ود�قو�Kرھ� ا�$را�ط ا�
����ت ا�ر��� و

��$دام 
را�J و�ظم ا��%"و��ت ا�ر��� وا�'Vرا)�� ا�
 . �	د���
• 
9����2دة 
����ظم ا�$
��رة وا�
�را�J ا�	د���� ا���*   �ط"راJ'�,*�ر وا.�ذار #�رب و0وع ا�
وذ��ك 

ر+د ا����Vرات ا�دا��� &"�8 وووع ا�$طر،  ���ن �ن $3� � ا�	+ول &"8 �ؤ0رات ��ذر 
,رب
 E .	دوث $"ل �واء �� ��%"ق 
��$ط�ر ا�ط
�%�� أو ا�$ط�ء ا�
0ر���و

•   ��%����د &"��8 �	د���د �����طق و ا�ط��وارئ  �$ط���ط���� �%��رف 
وذ���ك ���ن $��3ل  ا
��ط""�ط ا
و0""�/
ذ ا9'��راءات ا�$ط���ر ا���و��E 	��دو� � و���و)�ر �����طق 
د�"��� ��,��ل ا����0ط� ا�	������ إ�� ��� وا�$���

  . و�"	د �ن ا��وارث ا���و%� 	�ل ا��%رض �4$ط�ر و���ً �"وا��دا
�ر ا�3ز�� 

���ل وا
�(�م ٢-٢-٥�

���ء ا��+�ور ا����0ل Yط��ر ا�����2ذي �و����ل ا��ر	"�� ا�������  �   ر��� ا ���"�%
و���م  .ا��ر	"�� � دف إ��8 �	"��ل د��ق �"و;�E ا��راھن و�2 �م ���و���تو ،�"�$ط�ط �"و��� �ن ا��وارث

��� ���ن �"$�+ � )��� �"*��  :ذ�ك �ن $3ل &دة أ�0ط� ر
ا����* 
���ن ا�ظ��واھر  دون ا�2+��ل	���ث �+��%ب ا��%����ل ���E ا���ر����    ا
ظ""واھر وا�'""#�ب ����""ل •


�ب�%ط* �ؤ0رات ود6�ل �,رب ووع ا�$طر � .ا��* �ؤدي إ�8 	دوث ا���ر�� وا�


�: �J ا���ارث وا�ز�
ت�/=� D��7�/ا� :�� ا�

 و!J ا#3/�ا��@��

 �*C+C ا�ھCاف

 و!J ا���8

 ��C+: ا���8

T��;/ا���ا��0 وا�  S�&����� � ا���ا�

� إدارة ا�/�&�S وا���ا�


ت�
 �*C+C ا#?/�


ت ا��/"

?�?.� ا#�� 

 (�;*�
ا�ھCاف 
 ا���=���

��J و�*=�: 

ت "
ا���

وا���=��
ت 
�?
 ا��/
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•  ���ر #�
	�ر?�� ��
���ل ا
	و��ت ا�   ،*�%�
وذ��ك 
 �دف  ا����ديأو ا�
�0ري، أو ��ل ا���ون ا�ط
���واطن ا�������ر وا�$"��ل، 	���ث �����6ن ا�����طرة &"��8 ا��و��ف دون �	د���د � ��ذه و�	د���د �%ر)��� 

 .	�ل 	دوث ا�$طر ا���وE ���طق ا��* ��ن � � دور )* ز��دة 	'م ا���ر��ا�
��"� ا
وا •� �	ن ا.��"�د ����"� 9"� ��
وذ��ك 
 �دف �	"��ل و�%ر)��    ��"�����ل ا.	���ت ا

&"� � )* &�"���ت ا��وا' ��، ا9&���د ا��* ���ن 
0ر�� ا�و��د�� ا� ا��وارد وا�����9تا����ح �ن 
 .ول &"� � �د&م )* ا�وت ا�����بوا�����9ت ا�$رى ا��* ���ن ا�	+

وأ$ط�ر �را	�ل  �2 م &�"�� �وا' � ا���ر�� �ن أھم�ر	"� ���ن ا&�
�ر    �(�م ���� ا
وا��� •
 B����ث أ� ��� �%���س ���� �و+��"ت إ���	، ��������ل ا��	را��ف &"� ��� �'���ح أو )��0ل ��)��� ا��ا�%���ل إذ ��و


��ط"
�ت ا��%��ل �E ا��وف وإ�$�ذ ا9'راءات وا��دا
�ر ا�دا&�� �%�"��ت ���ل ا9دارة �ن إ���م 
�"�م�� '* 
�0ل  ا��وا' �. 

وا��� ٣-٢-٥�
���  )* ا���2&ل �E ا��وف و�وا' � و���ل ا��ر	   ر��� ا
��ط�ط ��ا�$ط�ر "� ا�
E�ر &�د 	�دوث ا���ر��� �	,�ق، و� دف إ�8 ا���و��، و���م ذ��ك ��ن ا��ر�
ط�� 
���$طر أل در �ن ا�$

�����  :$3ل &دة أ�0ط� ر
وا��� •�
	+�"� ا�
����ت وا��%"و��ت ا���* ��م  
��ءً &"8 و��م    وا
�(��ل B ا
و0ف ا.'�*داد 

و),��ً �����  )��د��� و
�0ر��( ��، و�%���د &"�8 ���$�ر ا�����ح ��ن ا����وارد وا������9ت ا����	�� �	"�"
   .$طر و�� �ر�
ط 
B �ن �وارث �	��"�&�"�� ا��وا' � �E ا���ط"
�ت �,�;* 

��� ��Yدارة 	��ث ���م +����K ا�,�ررات إ&����داً    #�
وا��� ا���ذ ا
�رار •��و�%�
ر �ن ا�� �م ا�ر
و��و�ف  .�� ��داً 9&�3 �� $ط�ر ا���و�Eاھ�� ا��* ��"� � &�"�� ا��وا' � ��E ا�&"8 ا�ظروف ا�ر

���طرة &"�8 ا��و�ف و'ودة ا�,رارات &"8 "� �
����دى درة ا9دارة &"�K��+ 8 ا�,رارات ا����

ول �"���2ذ �ن ا�طراف ا���0ر�� )* ا��%��ل �E ا���ر��  .�� ���ن أن �	,,B �ن )�&"�� و


%د �ر	"� إ&3ن ا�,رارات &"8    ا
و0��� ن ا
	�ر��وا��� أو ا
��(�ذ 0رار  • 8��وھ8 �ر	"� �
. ا���0ر��ن )* &�"��ت ا��وا' � وإ&داد ا���زا���ت ا��ط"و
� �د&م و��و�ل &�"�� ���2ذ ا�,رارات

درة ا9دارة &"8 �ر���ب ا�و�و���ت، و�	��2ز ا�ط�راف ا����0ر�� &"�8 و�%��د ���2ذ ا�,رار &"8 

ول ا
�0ل وا&*)� � د&م &�"��ت ا����2ذ وا����ھ�� �,رارات و . 

• ����د 
�ر    إ��واء ا�4رار أو ا���وذ�ك 
 دف وف ا��دھور ا�	�دث ���'� �"��ر�� و�,"�ل ا�$
 .�� �داً ��,د�ر إ	���'�ت ا��وف �ن د&م 
���وارد وا�����9ت ا�3ز�� ا���'�� &� �

٤-٢-٥ 
و)* ھذه ا��ر	"� ��م ���
%�� ا��را	�ل ا���* ��م إ�'�زھ�� )�*   �*د�لر��� ا
��#*� وا
��و�م وا
�ر و�	,�ق أ�
�ر �در  
���0ل&�"��ت ا��وا' � �E ا���ر�� �ن أ'ل �%د�ل ا����ر ���ا�ذي ��2ل �,"�ل ا�$

�%��ل �E ا��وف، و��م ذ�ك �ن $3ل &دة أ�0ط� ���ن �"$�+ � )��� )* ا��ن ا���2%� ا���د�� وا�
0ر�� 
*"�:  

وذ�ك 
��$�ذ ا�,رارات ا��* ��وا�م �E ا9	���'�ت ا�ط�ر��� و�"
�*    د�ل ا
'�ر أ���ء ا
وا����* •
 .ا� $ط�ر وا��وارث ا��ر�
ط� 
 � أھداف &�"��ت �وا' �

 وذ�ك �ن $3ل ا�"'وء إ�8 ا�دوات ا��3��� �"�%��ل �E ا��و�ف  �طو�ر ا�داء وا'��داث ا
�ظم •

ل و
%د ووع ا�$طر. 

٥-٢-٥ �""��� #*""د إ���""�ء ا
	�ر�"",
�""� ا��
&�"���� )� ��� ���,��ل ا�� ������ ا����* ا��ر	"���  ھ��*و   ر��""� ا
���ن �'��رد ا��وا' ��� إ���8 ا��ر	"��� ا����و����  ا�$ط��ر و���� �����ن أن ���ر�
ط 
��B ���ن ���وارثا��%����ل ���E ا

����ن ����0لا����* ����� دف ا���,د���� 	� �
���� ا�%�را����� وا9'���&���� �
$ط���ر ������طق ا����* �%ر;��ت �4�"

ل ووع ا���ر�� وا��%�دة ا��ور إ�8 �� B�"& أو أ);ل ���ت *��

�0ل �	2ظ ا��وازن ا�.  
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�5:�
  وا
�و�5�ت ا
��� �"	���� �ن ا��وارث أو �"	د �ن آ��رھ����)����وارث . �%�
ر إدارة ا�ز��ت وا��وارث أ	د ا�� �م ا�ر

��%��ت �'��ه ا�� د��دات ا���* ��وا'  م ��واء &�و��ً ھ* ���'� �"طر�,�� ا���* ��+�رف 
 �� ا�)�راد وا��'
و������2وت ا�� د����دات ا��3ز����� �4$ط����ر . ������ت ��'����� &���ن ا�$ط����ر ا�ط
�%����� أو ا�$ط����ء ا�
���0ر��

وإ	���6ت ووع ا��وارث وا�ز��ت ا��ر�
ط� 
 � إ�8 	د 
%�د 
2%ل ا���دا
�ر ا���$�ذة ����E ا���وارث أو 
  . ا�	د �ن ����رھ�

�"���0"� ا�
	���� ��ن $�3ل &�رض &���� �	�د ا��وا�E ا���;�ررة ��ن ��ر���  ض���و�ت ا�درا�� &�رو
ا���ول 
'�وب �+ر �"ووف &"�8 ا9��"وب ا���
�E )�* &�"���ت �وا' �� ا�$ط�ر وا��%���ل ��E ا���ر��� 

ا����دا$ل ا�	د����� ��وا' ��� ا����وارث  
%��ض�� ���داً �"��د$ول )��* &��رض �"�� '���� ا��,�ر	��� ���ن $��3ل 
ا�	�د ��ن وو& �� أو �,"��ل  8� � ا��'��%�ت ا�
0ر��، وا��* �ن 0�� � ا�%�ل &"وا�ز��ت ا��* ��%رض 

�� ا�ط
�%�� وا��'��%��ت ا�
�0ر�� و�%��ل &"�8 	�2ظ �
ا��Gر ا���'�� &� � )* إط�ر ���وي �	�)ظ &"8 ا�
 ا��وازن ا��9و�و'* �ن $3ل �و)�ر �ؤ0رات �"�%رف &"8 إ������ �	,�ق ا������ )* ا�����طق ا��	���ل

�%ر; � �"�وارث �ن $3ل �	د�د د�ق �"�وارد وا�����9ت ا���د�� وا�
0ر�� ا����	�، و
دء ا9'�راءات 
ا���ظ�� �'�E ا�
����ت و�	د��د آ����ت ا�%��ل دا$�ل ا�����ن ا����� دف وا�$��ذ ا�,�رارات ��وا' �� وإدارة 

�* ا��وارث وا�ز��ت�
  .)* إط�ر ا��وازن ا�
راة ��وا' ��� ا�$ط���ر ا�ط
�%���� وا����وارث ا��ر�
ط��� 
 ��� وإ�$���ذ ا����دا
�ر � ����� ا9د ؤ���د ا�درا���� أنو�

�م ���ن $��3ل إ�
���ع ���ن أھ��م ا9'��راءات ا����* �'��ب أن ���ا��3����� �"و����� �� ��� أو �"�,"���ل ���ن �$�طرھ��� 
&"��8 أھ����� ا��ظ��رة  �ؤ���د����� . ا���,د���� ا����* �%����د &"��8 �+��ور �� '��* ����0لا��ظ���� ا�������ب و

 :ا�,ر�ب وا�
%�د �"�%��ل �E ��ل �"ك ا��وارث وا��8 ��;�ن ا8�G دىا���0"� &"8 ا��ا6��را��'�� 

���ب ��> ا
دى ا
�ر�ب  •�Kإ�#�ع ا: 
- ��%�
��� �"�%"و��ت د
�9&���د &"8 ا��ظ�� ا�	 �	د�د �واE ا����طق ا���وE �%ر; � �4$ط�ر ا�ط


����ت ا)* �' �ز وإ��0ء وا&د ،  Geographic Information System, (GIS)ا�'Vرا)���

��$دام ا�
����ت ا�ور�� ر+د و��'�ل '�ا�$�+� �
�E �� �ر�
ط 
 ذه ا����طق �ن �د$3ت 

وا9	+�ءات ا�ر��� وا��Vط�� ا���دا��� وا�$را�ط وا�+ور ا�'و�� ا��* ���ن أن �+ف 
د� ھذه 
 � 
 . ا��	��ل إ��داد ����ر ا�$ط�ر إ�� �وا����طق وا��واE ا��	�ط� 

 Buffer، و�و)�ر ز����ت آ��� وE 	دوث أ$ط�ر 
 �ا��� ��طق�
��إ��� آ�� أ�0ط� &�را���  	ظر -
Zones  ��
"�� و، 	و� � ���ن ا��3V� � )* ا��0ط� ا��ؤ,���و'�B ا��$طط�ت ����طق ا������ ا��

��,رات ا�
0ر�� �"� I"+� *��داً &نا�%

  ً3���Eھذه ا����طق  ,��� �
 .ووع �وارث �Kر�رKو
ت �وا' � أ$ط�ر ا��وارث و�و)�ر ا�درا��ت ا�3ز��، �طو�ر أداء ا�2رق ا���0ر�� )* &�"�� -

و+ور 'و�� إ��0ء وا&د �"
����ت و�ظم ا��%"و��ت ا�'Vرا)�� ا�	د��� �ن 
����ت و$را�ط ر��� و
��� ا�
����ت ا�$�+� 
%�"�و�Kرھ� �ن ا�دوات ا�3ز�� � �ت�"�	�م )* ا��د$3ت وا��$ر'�ت �ن 

 . �	د�داً د�,�ً  ا�ط
�%�� ا���وE 	دو� �ا��	د�د ا�'Vرا)* ����طق ا�$ط�ر 

�أ� ��> ا
دى ا
#*�د ��9زم  •�Kإ�#�ع ا: 
��ول  -��� ��%�
�	د�د ا����طق ا�+��	� �"%�ران )8 أ���ن 
%�دة ا��را��'��ً &ن ���طق ا�$ط�ر ا�ط


 دف ا�و��� �ن ا��و ���"�ارث وا�ز6زل و�Kرھ�، 
	�ث �	,ق ا�;����ت وا��%���ر ا��$ط�ط�� ا�
 .ا���و%� )* ا����طق ا��%ر;� �4$ط�ر

&�ل �$طط�ت و��� وإ"���� و&�را��� ��0"� �%��دة &"8 �دا$ل ���و�� �
��� &"8 أ�س &"���  -
	+ر ا6	���'�ت و���طق ا��3�0ت وا�����9ت و�	د�د (��0"� ود�,�  ��و&"8 وا&د �%"و���

��"
,���2 ����رة �"���طق  و�'ب ،)ا�ھداف ا����و�� ا�	���� وا��+
أن ��م �	د�ث ا��%"و��ت 
�% .ا��	��ل �%ر; � �4$ط�ر ا�ط
�%�� �"و��� �ن أ$ط�ر ا��وارث ا���و

-  E��وي ا�و&* �دى ا�)راد وا��'��%�ت ا�
0ر�� 
���وا� E(ر�ر ا9&�3* �����ت ا������طو�ر 

ل �وا' � ا�$ط�ر وا��وارث ا���'�� &� � وا�ز���
 .ت ا��+�	
� � �ا��$�"�2 
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�* وا�طوارئ وإ��0ء �را�ز ��$++� �درا��ت  -�دارة ا��وارث 9ا���,د�� �ظم ا�ا��$ط�ط ا�و
�� آ��� �"�'�%�ت ا�
0ر�� وا��%��ل �% � وا�ز��ت�
 وذ�ك 
 دف �طو�ر ا�داء 
�� ��2ل �و)�ر 

Bرا�
  ا
  )٢٠٠٥(ث، أ��و
ر، ر���� ا���ن ا�%�م ��4م ا���	دة، ا��وم ا�دو�* �"	د �ن ا��وار ]١[
�ن ھ3ل، �	�د ]٢[	 *�V�د ا
، "ا�ز�� 
�ن ا�و��� �� � وا���طرة &"� � -� �رات إدارة ا�ز��ت"، )١٩٩٦( &

 �ر�ز �طو�ر ا�داء وا������، ا�ط
%� ا������

0�ن �,د�م ا�����&دات ا�9������ )�* ���دان ا���وارث ا�ط
�%���، ا�9"�,ر�ر ا���ن ا�%�م،  ]٣[
�,��ل ا��%�ون ا�دو�* 
�طس (، ا�'�%�� ا�%���، ا��م ا���	دة، "�ن �ر	"� ا���K9 إ�8 �ر	"� ا������K٢٠٠٥أ( 

]٤[ *ا�����ول )��* +��%�د �+��ر، درا���� ��دا����� ��3���0ت "، )١٩٩٥( ، وآ$��رون&
��د ا�وھ���ب، 
در���� ��0و
 ، '��%� ا��وط"وإ	���'�ت ا���;رر�ن �ن ا���ول )* �	�)ظ� ا��وط

 "�وارث ا�	ر�ق"ا�ول ا�'زء  –" ا��وارث، �2 و� � وا�	د �ن آ��رھ�"  ،)١٩٩٧( �'م، &�دل &
د ا�ر	�ن ]٥[

ا��,ر����ر ا�� �����* �� ����� )	���ص �ظ"�����ت ا�����واط��ن " ، )١٩٩٥(  ، وآ$���رونأ	����د &
���د اا�ط����ف، �	����ود ]٦[
ا���$دام أ�����ب و�ظ�م ا��%"و���ت ا�	د���� )�* د&�م ا�$��ذ : ا���;رر�ن ��ن ا����ول 
,�رى �	�)ظ�� ��وھ�ج

 "�د$ل �Kر �,"�دي 9دارة ��ر�� ا���ول 
,رى �	�)ظ� �وھ�ج 
'� ور�� �+ر ا�%ر
���,��م �: ا�,رار

]٧[  *���، ����ب ا�ھ�رام ا9�+��دي، ا�%�دد "�وا' � ��، �'�
 ��، ا������رھ� -��ر�� ا����ول"، )١٩٩٤(�'�ب، 

ر ٨٢رم �� ١٩٩٤، د�

 ، دار ا��%�رف، �ر'��"إدارة ا������" ،)١٩٨٦(، �و�8، ���ر �
�ب ]٨[

   ، �	�)ظ� أ��وط"إدارة ا������" ،)١٩٩٧(، وآ$رون وي، �	�د ر'��*ا�ط	3 ]٩[

إ����3Vل ا���وارد وا������9ت ا����	��� 
����دن ا��+��ر�� )�* &�"���� "، )١٩٩٤(ا�"���*، $���د �	���د أ	��د،  ]١٠[
���ر'�� ���� ا������ ا���0"�، درا�� �ط
�,�� &"8 �د��� ا��وط، ر

، ا��م ا���	دة، ا�'�%�� ا�%���، ا��'"س ا9�+��دي "��� إ�8 ا������ا��9,�ل �ن اK9" �,ر�ر ا���ن ا�%�م،  ]١١[
 )�٢٠٠٥و��� (وا9'���&* 

��� �%�+رة " ، )٢٠٠٠(&
د ا��,+ود، ز�ن ا�د�ن  ]١٢[�
 ���;– B����
، "ا��وا' � وا��+��	� 
�ن ا�9���ن و
0�ة ا��%�رف، ا9���در���� 

]١٣[  b د
�� )* ا��')١٩٩٣(&طوي، &�
 ���%�ت ا�
دا��� وا������ وا���طورة، &�ز ا��د�ن �"ط
�&�، ا�9��ن وا�
 وا��0ر، 
�روت، �
��ن


	ث ��$د��ا���0ل �م إ&دادھ� 
�%ر)� ا�
�	ث 
�9&���د &"8 ا��را'E ا�� ]١٤[��
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