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 مهخص انبحج

اٌؼبٌُ إٌب١ِخ ػٍٝ ِشوض ربس٠خٟ ٠نُ ؽٛاسع ِٚجبٟٔ ٚٔؾبهبد رم١ٍذ٠خ ظٍذ فبِذح أِبَ لٜٛ  ِذْرؾزٛٞ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌؾذاصخ، ِٚغ رٌه، فبْ اٌنغٛه اٌّزٛافٍخ ٌٍّٕٛ اٌغىبٟٔ ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ غبٌجبً ِب رؾىً رٙذ٠ذًا خط١شًا ٌٙزٖ الأفٛي 

ي ٘زا اٌجؾش رطج١ك ِجبدة الزقبد٠بد اٌزشاس ِٕٚٙغ١برٙب ػٍٝ اٌزشاص١خ اٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ػمجخ فٟ هش٠ك اٌزمذَ. ٠زٕبٚ

ِغ الأخز فٟ الاػزجبس خقبئـ اٌزشاس اٌضمبفٟ فٟ ٘زٖ ، رم١١ُ الاعزضّبس فٟ ؽفع الأفٛي اٌزشاص١خ فٟ اٌّذْ ٚاٌجٍذاْ إٌب١ِخ

زخذِخ فٟ رم١١ُ الاعزضّبس فٟ اٌج١ئخ ِٕٚبلؾخ اٌخ١بساد اٌزٟ رٛاعٗ ِخططٟ إٌّبهك اٌؼّشا١ٔخ. ٠ٍٚخـ اٌجؾش إٌّٙغ١خ اٌّغ

ِغ الإؽبسح اٌٝ ؽشػ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٚمغ اٌذٚي إٌب١ِخ ، اٌّؾشٚػبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ اػبدح اعزخذاَ أفٛي اٌزشاس اٌؼّشأٟ

 .إٌب١ِخاٌزم١ٍذٞ. ٌزٛم١ؼ رطج١ك أعب١ٌت رم١١ُ ِب ثؼذ الاعزضّبس ػٍٝ ِؾبس٠غ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌؼّشأٟ فٟ ِذْ اٌؼبٌُ 

 الزقبد٠بد اٌزشاس. -اٌم١ّخ اٌضمبف١خ  - إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌفرؾ١ًٍ  -رم١١ُ الاعزضّبس  -الأفٛي اٌزشاص١خ  >مات انمفتاحٍةانكه

 مقدمة انبحج. 1

اٌذٚي اْ اٌّغبّ٘خ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزشاس اٌضمبفٟ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّذْ فٟ 

ِؼزشف ثٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ. ٚفٟ ثؼل اٌؾبلاد، ٠ىّٓ اٌزشاس فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍؾٛاسع  إٌب١ِخ

ٚاٌّجبٟٔ ٚالأٔؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ لبِٚذ لٜٛ اٌؾذاصخ؛ ٚفٟ ؽبلاد أخشٜ ٠ّضً اٌزشاس فٟ أؽذ اٌّجبٟٔ 

١خ صمبف١خ لذ ٠ىْٛ ٌٗ اٌزٞ سثّب ٠ىْٛ ِذسعًب فٟ لبئّخ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ ١ٌٍٛٔغىٛ، ػٕقشًا را أّ٘، الاثذاػ١خ

لذ رؼزشف اٌغٍطبد اٌؼبِخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ أٚ  ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ؛ أصبسٖ اٌؼ١ّمخ ػٍٝ رطٛس اٌّذ٠ٕخ

اٌّؾٍٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌؼٕبفش ِٓ اٌزشاس اٌؼّشأٟ ٌىٟ رؾمك الأ٘ذاف الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

اٌنغٛه اٌّزٛافٍخ ٌٍّٕٛ اٌغىبٟٔ ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ رٙذ٠ذًا وج١شًا ٌٚىٓ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رغجت ؛ ٚاٌضمبف١خ

ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ اٌزٟ ٠ُٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب ػمجخ فٟ هش٠ك اٌزمذَ. فٟ ٘زٖ اٌظشٚف، ٠زطٍت فٕغ 

اٌغ١بعبد لإرجبع ٔٙظ ػملأٟ ِٚغز١ٕش ٌٍزخط١و اٌؼّشأٟ ٚاداسح اٌزشاس اٌزٞ ٠غزٛػت اٌؼلالبد ث١ٓ 

 .[8] اٌؼّشأٟلزقبد٠خ ٚاٌّؼّبس٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍزشاس فٟ اٌّؾٙذ اٌٛظبئف الا

ٚفٟ ػ١ٍّخ ف١بغخ اعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش ٚرٕف١ز٘ب، ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌزشاس، ٠ّىٓ ٌّٕٙغ١بد الزقبد٠بد 

اٌزشاس إٌظش٠خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ رمذَ ػٕقشًا ِف١ذًا ِٓ اٌؼٕبفش اٌزى١ٍ١ّخ ٌلإعٙبَ إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼّبس١٠ٓ ِٕٚٙذعٟ 

ِزٕبِٟ فٟ ا١ٌّذاْ الأٚعغ ٔطبلبً اٌّزّضً فٟ ٚرؼذ الزقبد٠بد اٌزشاس ِغبلًا [، 35]اٌزخط١و ٚاٌخجشاء 

هبسًا فىش٠بً ِٚغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌلاصِخ فٟ رؾ١ًٍ رؤص١شاد ااٌزٞ ٠ّضً [، ;]الزقبد٠بد اٌفٓ ٚاٌضمبفخ 

اعزشار١غ١بد اٌزذخً اٌزٟ رٕفز٘ب ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ٚالأفشاد اٌؼبد١٠ٓ ٚاٌؾشوبد ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ. ٚٔنغ 
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 ِفب١ُ٘ ٚؽمبئك الاعزضّبس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ ثبٌذٚي إٌب١ِخ  -ٚآخشْٚ  ثٙبء ِؾّذ ٚعذٞ ػش٠ف

٘زا اٌجؾش رطج١ك ِجبدة الزقبد٠بد اٌزشاس ِٕٚٙغ١برٗ ػٍٝ ِؾشٚع اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس  ثؼ١ٓ الاػزجبس فٟ

عشاءاد اٌزٟ رٙذف اٌٝ ؽفع اٌزشاس رٌه ِٓ خلاي رؤ٠ًٚ الإ ٠ٚزُ، اٌّؼّبسٞ ٚاٌؼّشأٟ فٟ ِذْ اٌذٚي إٌب١ِخ

 .[4] اٌّذٌْشأط اٌّبي اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ثؤؽذ  ػبدح الاعزخذاَاثؤٔٙب ِؾشٚػبد اعزضّبس٠خ رغزٙذف 

ٕ٘بن ٚع١ٙٓ ِؾذد٠ٓ ٌذٚس اٌزشاس فٟ اٌّغبي اٌؼّشأٟ وبٔب ِؾً ا٘زّبَ ٌذٜ "ٚاٌزش عبٔزبعبرب" ٚثزوشٖ 

رٍه اٌمن١خ ا١ٌّّضح. أٚلًا، وبْ ٘ٛ ٚصِلاإٖ ثغبِؼخ رٛس٠ٕٛ أٚي ِٓ ٚمؼٛا ِفَٙٛ اٌؾٟ اٌضمبفٟ  ٠زُ رٕبٚي

ٚاٌخذِبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رزّزغ ثخقبئـ ِز١ّضح ِٚٛلغ ثذاػ١خ رخشط ِٕٙب اٌغٍغ ثبػزجبسٖ وزٍخ ِٓ إٌّؾآد الإ

 .ِز١ّض ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب رغبس٠بً ٚوزٌه فٟ ِمبفذ صمبف١خ

ب١ِخ ب فٟ رٌه ِضً الأِبوٓ الأوضش ؽ١ٛػًب فٟ ، فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌ رؼزجش ظب٘شح اٌؾٟ اٌزشاصٟ راد فٍخ ِضٍٙ

عٗ اٌضبٟٔ ِٓ ب اٌٛ ِّ سثب ٚأِش٠ىب اٌؾّب١ٌخ. أ ثذاع ثبػزجبسٖ لٛح ِغزؾش٠خ فٟ أٚعٗ ا٘زّبَ عبٔزبعبرب رزؼٍك ثؤ١ّ٘خ الإ أٚ

غزّؼ١خ  . ار ٠مٛي ٚاٌزش عبٔزبعبرب "أْ الأٔؾطخ الاثذاػ١خ اٌمذ٠ّخ ٔزظ ػٕٙب اٌزشاس [38]الأزبط اٌضمبفٟ ٚاٌّؾبسوخ اٌّ

 ."خ اٌّؼبفشح ٌقبٌؼ الأع١بي اٌّمجٍخاٌزٞ ٔغزخذِٗ ا١ٌَٛ ٚأْ الإثذاع ِطٍٛة فٟ دِظ اداسح ٘زا اٌزشاس ِغ أزبط اٌضمبف

 منهجٍة انبحج .2

 ٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ إٌظشٞ اٌٛففٟ.

اٌّذْ ٔٛمؼ خقبئـ اٌزشاس اٌضمبفٟ ثؾبٌزٗ اٌمبئُ ػ١ٍٙب فٟ  اٌضب٠ٟٚٔزىْٛ ٘زا اٌجؾش ِّب ٠ٍٟ> فٟ اٌغضء 

اٌضبٌش ، ٚٔزٕبٚي اٌخ١بساد اٌّطشٚؽخ أِبَ اٌّؼّبس١٠ٓ ٚاٌؼّشا١١ٔٓ فٟ ٘زا اٌغ١بق، ث١ّٕب ٠زٕبٚي اٌغضء إٌب١ِخ

ب اٌغضء اٌشاثغ ، اٌّفَٙٛ اٌشئ١غٟ ٌشأط اٌّبي اٌضمبفٟ، ٚاٌزٞ ٠ز١ؼ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس وّؾشٚع اعزضّبسٞ ِّ أ

ّؾىلاد إٌبرغخ ػٓ ٔذسح اٌج١بٔبد إٌّبعجخ فٟ ٠ؼشك ِٕٙظ رم١١ُ الاعزضّبس فٟ ِضً ٘زٖ اٌّؾشٚػبد صُ ٠زٕبٚي اٌ

اٌزطج١مبد اٌّغزخذِخ فٟ إٌّٙغ١بد  إٌب١ِخ. ٚفٟ اٌغضء اٌغـبدط ٍُٔمٟ ٔظشح ػٍٝ أؽذس ٌٍّذْاٌٛمغ إٌّٛرعٟ 

ِمذ١ٔٚب ">  إٌب١ِخ اٌّذِْٓ  ِذ٠ٕز١ٓاٌغبثمخ ٌٍزم١١ُ الاعزضّبسٞ اٌّطجمخ ػٍٝ ِؾشٚػبد ؽفع اٌزشاس فٟ اٌّذْ فٟ 

 . ٚاٌغضء الأخ١ش ٠غزخٍـ ثؼل الاعزٕزبعبد ٠ٚئوذ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ."ٚالأسدْ

  اندول اننامٍةانتراث فً انتطىر انعمرانً فً  .3

أٍّ٘ذ ػ١ٍّبد إٌّٛ اٌؼّشأٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ، فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ٚاٌّذْ اٌمذ٠ّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ

اٌّشوض٠خ ؽ١ش وبٔذ اٌؾٛاسع ٚإٌغ١ظ الاعزّبػٟ ٚالأٔؾطخ اٌزم١ٍذ٠خ رؾبفع ػٍٝ ؽىٍٙب ٚثم١ذ ػٍٝ إٌّطمخ 

ظٙشد اٌؾذاصخ ٚاٌزٛعغ اٌؼّشأٟ فٟ أِبوٓ أخشٜ ، ؽبٌٙب وّب ٟ٘ ٌُ رزغ١ش ٌؼذح لشْٚ. ٚفٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبلاد

ِٚٓ الأِضٍخ  ٌضمبفٟ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ.ثؾ١ش ٠نُ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّذ٠ٕخ رىزلاً ِزغبٔغبً ٔٛػًب ِب ِٓ اٌزشاس ا

ٚرؼٛد رٍه اٌّؾبٚس اٌزبس٠خ١خ اٌٝ اٌؼقٛس ، ػٍٝ رٌه اٌّذْ اٌمذ٠ّخ فٟ ؽّبي افش٠م١ب ٚاٌؾشق الأٚعو

ؽ١ش رنُ رٍه اٌّذْ ِجبٟٔ د١ٕ٠خ ِٚذ١ٔخ سائؼخ ٚأؽىبي ِٓ اٌؾٛساع ؛ اٌٛعطٝ ٚرّضً لٍت اٌؾنبسح اٌؼشث١خ

ٌٍضمبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌقٕبػبد  ِؼّبس٠بً اٌزٟ رّضً فٟ اٌغبٌت ِٛلؼًب ، ثخٚاٌّّشاد اٌمذ٠ّخ ٚأِبوٓ ؽؼج١خ عزا

فمذ ػبٔذ رٍه إٌّبهك ػٍٝ ِذاس عٕٛاد ػذ٠ذح ِٓ اٌزذ٘ٛس الاعزّبػٟ ٚاّ٘بي إٌغ١ظ ؛ ِٚغ رٌه، الإثذاػ١خ

١خ اٌّجبٟٔ اٌغىٕ . ٚرّضً[9]اٌّؼّبسٞ ٚاٌؼّشأٟ ثغجت اٌؾشان اٌغىبٟٔ ٚالأٔؾطخ اٌزغبس٠خ اٌّزّشوضح 

٠ٚزّضً إٌؾبه الالزقبدٞ فٟ اٌؾشوبد اٌقغ١شح ، ٚاٌّغزّؼ١خ ٔٛػًب ِٓ اٌّّبسعخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼب١ِخ ٚاٌّؼّبس٠خ

 ٚأفؾبة اٌّزبعش ٚاٌؾشف١١ٓ اٌز٠ٓ لذ ٠ٕزغْٛ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد الإثذاػ١خ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاد اٌزم١ٍذ٠خ.

ِٚغ رٌه سثّب ٠زّزغ ثّغّٛػخ ؛ لبئُ ثزارٗ ِٚؾذد٠ؼًّ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ وى١بْ ، ٚفٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبلاد

. ٚرّضً ِشاوض اٌّذْ اٌزبس٠خ١خ ِؾىلاد ؽبئىخ أِبَ [3] ِزٕٛػخ ِٓ اٌشٚاثو ِغ اٌّذ٠ٕخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؾ١و ثٗ

لاع١ّب ػٕذِب رىْٛ اعزشار١غ١خ اٌزط٠ٛش ثؼ١ذح اٌّذٜ ٌّذ٠ٕخ راد وضبفخ عىب١ٔخ ِزضا٠ذح  اٌّخطط١ٓٚاٌّؼّبس١٠ٓ 

ضّبس رغبسٞ ٚاعغ. ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ لذ ٠جذٚ أْ ِغبس اٌز١ّٕخ الأوضش ػ١ٍّخ ٚفؼب١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚراد اعز

 ٘ٛ ٔمً عىبْ اٌّشوض اٌشئ١غٟ ٚ٘ذَ رٍه اٌّجبٟٔ ٚاعزجذاٌٙب ثبٌّٕؾآد اٌؾذ٠ضخ.

ٚرؾغ١ٓ ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزشاص١خ، ٚرش١ُِ اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍؾشوبد ٚاٌمطبع اٌؼبئٍٟ ثؾ١ش لا رزؤصش اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّذ٠ٕخ 
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؛ رؤصشًا عٍج١بً. ٚفٟ اٌٛالغ لذ رضداد سفب١٘خ اٌّغزّغ ػٓ هش٠ك اٌؾفبظ ػٍٝ عٛ٘ش اٌج١ئخ اٌزبس٠خ١خ اٌؼّشا١ٔخ

 مبف١خ ٌٍّغزّغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٌٛذ٘ب اٌزشاس.ٚرؼض٠ض اٌؾؼٛس ثب٠ٌٛٙخ اٌض؛ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس

  >ػبدح اٌزط٠ٛشاػبدح الاعزخذاَ ػٍٝ اٌٙذَ ٚإٚ٘بن صلاصخ دٚافغ ػٓ عجت اؽزّب١ٌخ رفن١ً اعزشار١غ١خ 

 لزشاػ الأوضش عبرث١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ اٌجؾزخلذ ٠ىْٛ اػبدح الاعزخذاَ ٘ٛ الإ . 

  ٚاٌزٟ ٠زُ ا٘ذاس٘ب ثجغبهخ ، وج١شح ِٓ اٌطبلخ اٌّغغذحرؾزٛٞ اٌّجبٟٔ اٌمذ٠ّخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِغز٠ٛبد

 . [37]خلاي اٌٙذَ 

 لذ رىْٛ رىب١ٌف اٌزش١ُِ ألً ِٓ رىب١ٌف اٌٙذَ فنلًا ػٓ ػ١ٍّخ الاؽلاي، ٌزؾم١ك ٔز١غخ ِؼ١ٕخ [:]. 

ِىب١ٔخ رفن١ً اعزشار١غ١خ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ فٟ اعجبة ثؾؤْ رىّٓ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ِٓ الأ

ٚساء اٌّطبٌجخ ثذٚافغ صمبف١خ أوضش ارغبػًب. ٚػبدح ِب رىْٛ ٘زٖ ؛ اوض اٌزبس٠خ١خ فٟ ِذْ ٚثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌضبٌشاٌّش

اٌّشاوض اٌزبس٠خ١خ ػجبسح ػٓ رغّؼبد ٌٍقٕبػبد الإثذاػ١خ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رٛفش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌضمبف١خ ٌىً ِٓ 

اٌزبس٠خٟ ؽبفضًا ٌٙزٖ اٌقٕبػبد، ٚرٛف١شِقبدس ٌٍذخً ٠ّٚضً رش١ُِ اٌّشوض  اٌغىبْ اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌضٚاس.

ٚفشؿ اٌؼًّ ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌؾشوبد. ٚلذ رىْٛ اٌغ١بؽخ ِقذسًا ِٓ ِقبدس اٌذخً اٌىج١شح، ٚسثّب 

ب ٌٍّٕزغبد  ًّ ٠ىْٛ الأذِبط اٌضمبفٟ ٚإٌّطمخ اٌزٟ أػ١ذ رش١ِّٙب عججبً فٟ عزة اٌغ١بػ ِّب لذ ٠ؾىً عٛلبً ِٙ

اٌغٙٛد اٌؼظ١ّخ اٌزٟ ثزٌُذ ٌٍؾفبظ ػٍٝ إٌّبصي اٌزم١ٍذ٠خ  >أٚ اٌّذ٠ٕخ أٚ إٌّطمخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌضمبف١خ ٌٍجٍذ

فٟ ِذ٠ٕخ ثٛربْ إٌٙذ٠خ ٚفٟ عّٙٛس٠خ ا١ٌٕجبي، فّٙب ٠ّضلاْ ػبِلًا ِٓ ػٛاًِ اٌغزة اٌّّٙخ ٌٍغ١بػ ِّٓ 

، وً [:3]ٛ راوشح اٌؾؼٛة اٌؼّشأٟ ٠غؼْٛ اٌٝ رغشثخ اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ ثؤعٍٛة اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ فبٌزشاس ٘

 ٘زٖ إٌّبفغ وبٔذ عزفُزمذ فٟ ؽبي ٘ذَُ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ.

٠زؼٍك اٌغجت اٌضبٌش ٌٍؾفبظ ػٍٝ إٌّبهك اٌزشاص١خ فٟ اٌّذْ ثذٚس اٌزشاس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌغ١ظ 

١ّخ سأط اٌّبي ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اٌزّبعه الاعزّبػٟ ِٚؾبسوخ اٌّغزّغ ٚرٕ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ.

، ٚاٌزٟ رؼىظ اٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌزم١ٍذ٠خ، راد اٌّغزٜٛ الإٔغبٟٔ اٌّؼّبس٠خالاعزّبػٟ لذ رؼضصد وض١شًا فٟ اٌج١ئبد 

. ٠ٚذسن عىبْ اٌّذ٠ٕخ اٌزبس٠خ١خ ٘زٖ اٌم١ُ [42]ٚاٌزٟ رؾغغ ػٍٝ اٌّؾبسوخ الإثذاػ١خ ث١ٓ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ 

. ٚلذ اعزخُذَ ٘زا إٌٙظ فٟ اؽ١بء اٌزشاس اٌؼّشأٟ [12] ع اٌلاصِخٚأفجؼ ثبِىبُٔٙ اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ اٌؾف

عّٙذ عٙٛد اٌؾفع فٟ رٍه اٌؾبٌخ ٔؾٛ ثٕبء ؛ اٌذاخٍٟ فٟ ِؾشٚع رط٠ٛش ِٕطمخ اٌذسة الأؽّش ثبٌمب٘شح ُٚ ؽ١ش 

اٌمذساد فٟ اٌّغزّغ ٚاٌّؾبسوخ اٌذائّخ ِٓ عىبْ إٌّطمخ اٌزٞ ٠زٌٛٝ ٍِى١خ ػ١ٍّخ اٌزش١ُِ ٠ٚؾبفع ػٍٝ 

فٟ ِشوض  ٌلأفٛي اٌزشاص١خاعزّشاس٠زٙب. ٠ّٚىٓ اٌمٛي أٔٗ ِٓ اٌّشعؼ أْ رؾمك اعزشار١غ١بد اػبدح الاعزخذاَ 

ٖ الأٔٛاع ِٓ اٌفٛائذ الاعزّبػ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ثقٛسح أوجش ِٓ ثؼل اٌزذخلاد الأوضش لغٛح اٌّذْ اٌزشاص١خ ٘ز

 ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ إٌغ١ظ اٌؼّشأٟ ٚاٌضشٚح اٌّؼّبس٠خ اٌزشاص١خ اٌّىزظخ ثزٍه إٌّبهك. 

 انحفاظ عهى انتراث كمشروع استخماري .4

ٟ ٚعذد اٌزطج١ك فٟ الزقبد٠بد اٌزشاس ٠ؼذ ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌضمبفٟ ِٓ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌز

اٌؾبي فٟ فٍت اٌؼ١ٍّخ الالزقبد٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ِغ  اٌضمبفٟ. ٠ٚز١ؼ ٘زا اٌّفَٙٛ رىبًِ ٔظش٠خ سأط اٌّبي وّب ٘ٛ

رؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش اٌضمبف١خ ثّفِٙٛٙب فٟ إٌظش٠خ اٌضمبف١خ ٚاٌزخققبد راد اٌقٍخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ. ٚؽممذ 

الاسرجبه ِٓ خلاي رٛع١غ ٔطبق اٌم١ُ اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك أْ رٕزظ ػٓ اٌم١ّخ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌضمبفٟ ٘زا 

اٌضمبف١خ ِّب ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثؤؽىبي ِبد٠خ ٌىٟ رزنّٓ ٘زٖ اٌم١ُ غ١ش الالزقبد٠خ ِضً اٌضخبسف اٌّؼّبس٠خ 

 ٚوبفخ اٌقفبد اٌغّب١ٌخ ٚاٌشِض٠خ اٌزٟ رمبط ثبٌّبي.

بي اٌضمبفٟٚثبٌزبٌٟ فبْ ا١ٌّضح اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب أٞ  جبٟٔ اٌزشاص١خ، ػٕقش ِٓ ػٕبفش سأط اٌّ ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌّ

بد٠خ اٌزٟ لذ رؾزٛٞ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ٠زٕبلل ِغ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب ػٕقش ، رُّضً أٚ رؾمك ل١ّخ صمبف١خ فنلًا ػٓ ل١ّزٙب اٌّ

بؽ١ بي اٌّبدٞ ِضً ِجٕٝ رغبسٞ ػبدٞ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ل١بعٗ ِٓ إٌ بد٠خ فموِّبصً ِٓ ػٕبفش سأط اٌّ  .[4] خ اٌّ

اْ اػزجبس اٌزشاس وشأط ِبي صمبفٟ ٠فزؼ اٌطش٠ك ٌزطج١ك أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّغزّذح ِٓ ٔظش٠خ سأط اٌّبي فٟ 

٠ّىٓ اػزجبس إٌفمبد اٌزٟ رٕفك ػٍٝ ؽفع إٌّبهك ، . ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ[43]الالزقبد ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزشاس 

اٌزشاص١خ ٔٛع ِٓ الاعزضّبس اٌزٞ ٠ّىٓ رم١١ُ رؤص١شٖ ثبعزخذاَ أعب١ٌت رم١١ُ الاعزضّبس اٌّغزخذِخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ 
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 ِفب١ُ٘ ٚؽمبئك الاعزضّبس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ ثبٌذٚي إٌب١ِخ  -ٚآخشْٚ  ثٙبء ِؾّذ ٚعذٞ ػش٠ف

فٟ فٕبػخ اٌمشاس فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ. ٚرؼزجش رٍه إٌفمبد ِؾشٚػًب اعزضّبس٠بً ٠ٙذف اٌٝ ؽفع الأفٛي 

اٌّزؾٍّخ لإٔزبط أسثبػ فبف١خ فٟ  [اٌزىب١ٌف الأ١ٌٚخ ٌٍّؾشٚع]ثبٌّقشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ  ػبدح رط٠ٛش٘باص١خ ٚاٌزشا

اٌّغزمجً ٚاٌزٟ ِٓ اٌّؤِٛي أْ رىْٛ ل١ّزٙب اٌؾب١ٌخ اٌّخفنخ وبف١خ ٌزجش٠ش إٌفمبد الأ١ٌٚخ. ٚفٟ ؽبٌخ رش١ُِ 

زٌٛٝ اٌّؾشٚع فبؽت اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ أٚ سثّب ِغّٛػخ ٠ّىٓ أْ ٠، اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ فٟ ثٍذاْ ِٚذْ اٌذٚي إٌب١ِخ

ِٓ اٌٍّى١بد أٚ اٌّشافك ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ اٌزٟ سثّب رىْٛ ِض٠غًب ِٓ ِلان اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ِٚٓ اٌّشعؼ 

عشاءاد اٌزٟ لا رؾًّ اٌؾفبظ ػٍٝ إٌّؾآد اٌزشاص١خ فؾغت ٌٚىٓ أ٠نًب أْ ٠زطٍت اٌّؾشٚع عٍغٍخ ِٓ الإ

ظ ِضً رؾغ١ٓ ِشافك اٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ وبٍِخ أٚ بلأػّبي اٌزٟ رقبؽت ػ١ٍّخ اٌؾفٔفبق ػٍٝ االإ

ٚرؾذ٠ش خذِبد ، ؽلاٌٙب، سفغ وفبءح اٌطشق ٚاٌّّشاد، ٚالا٘زّبَ ث١ّبٖ اٌقشف اٌقؾٟ ٚاٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بدا

الا أْ الاعزضّبس فٟ ؛ ّغزّغ وىًرئٚي اٌٝ اٌ رٍه الأفٛيِٚب اٌٝ رٌه. ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ػبئذاد رش١ُِ  ... إٌمً

ٚاْ وبْ ِٓ اٌقؾ١ؼ ، لا ٠ؼذ ثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي أِشًا ِمزقشًا ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ فمو إٌّؾآد اٌزشاص١خرش١ُِ 

ٚعٛة اٌجذء ثبٌزخط١و اٌؼّشأٟ ٚاداسرٗ ػٓ هش٠ك ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ثبٌشغُ ِٓ أْ ر٠ًّٛ ِؾشٚػبد الاعزضّبس 

ِىب١ٔخ رٕبلٍٗ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ. افٟ اٌزشاس رؤرٟ فٟ اٌغبٌت ِٓ اٌّقذس٠ٓ اٌخبؿ ٚاٌؼبَ ِغ 

اٌّؾشٚػبد وؾشاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ؛ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ  ٠زُ رٕف١ز[، 5]ٚػبدح فٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبلاد 

٠ؼىظ الأمغبَ اٌّبٌٟ إٌغجخ اٌّزٛلؼخ ِٓ الأسثبػ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ اٌّزٛلغ أْ ٠ٕزغٙب اٌّؾشٚع. ٚلذ ٌٛؽع رؼجئخ 

ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ رش١ُِ اٌزشاس فٟ ِؾشٚػبد رؾًّ رش١ُِ ِشاوض اٌّذْ اٌزبس٠خ١خ فٟ ػذد ِٓ ِذْ 

 .[36] أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ اٌزٟ ثذأ٘ب ِقشف اٌز١ّٕخ ٌٍجٍذاْ الأِش٠ى١خ

 منهج تقٍٍم الاستخمار .5

وً ِٓ ١٘ئبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزم١١ُ أٞ ٔٛع ِٓ اٌّؾشٚػبد  اٌزٞ ٠غزخذِٗ إٌّٙظ اٌم١بعٟ

رزنّٓ ٘زٖ اٌٛع١ٍخ "، ؽ١ش  Cost – benefit analysisِٕٙظ "رؾ١ًٍ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ٛالاعزضّبس٠خ ٘

اٌؼ١ٍّخ اٌّطٛسح ٚاٌّطجمخ عٍغٍخً ِٓ اٌخطٛاد راد اٌقٍخ فٟ رم١١ُ اٌزؤص١شاد الالزقبد٠خ ٌٍّؾشٚػبد اٌزشاص١خ 

 ػٕذِب رطُجك ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع الاعزضّبس، ٚاٌخطٛاد وبٌزبٌٟ>

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌجبؽش - دا٠غشاَ ٠ٛمؼ ِٕٙظ رم١١ُ الاعزضّبس :(1شكم )

رغذس الإؽبسح اٌٝ أْ اٌفٛائذ اٌظب٘ش٠خ أٚ غ١ش اٌغٛل١خ اٌّؾبس ا١ٌٙب أػلاٖ رؼزجش ِّٙخ ٌٍغب٠خ ثبٌٕغجخ 

ٌٍزشاس اٌؼّشأٟ ٚاٌّؼشٚف ثؤٔٗ ٠ؾمك ِٕبفغ ػبِخ ٠ّىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؼ١ٍّخ ِضً ثٕبء 

رىْٛ مخّخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّبد٠خ ِضً  ، ٚ٘زٖ الأسثبػ سثّب[7]ّٔٛرط اخز١بس ِٕفقً، ٚاٌزم١١ُ الاؽزّبٌٟ 

 أسثبػ اٌّغزخذَ اٌّجبؽش؛ ٌزا ٠ٕجغٟ ألا ٔزغبٍ٘ٙب فٟ أٞ ِّبسعخ ِٓ ِّبسعبد اٌزم١١ُ الالزقبدٞ.

ؽزٝ ٌٛ وبٔذ وً اٌفٛائذ اٌغٛل١خ ٚغ١ش اٌغٛل١خ ِٛمؾخ و١ٍخً فٟ أؽذ رم١١ّبد الاعزضّبس ، ِٚغ رٌه

فبْ سأط اٌّبي اٌضمبفٟ ٠ئدٞ اٌٝ رذفمبد راد ل١ّخ الزقبد٠خ ٚوّب ٠لاؽع ، اٌزشاصٟ الا أْ رٌه ١ٌظ وً ؽٟء

فٟ ؽ١ٓ أٔٗ ، ٚصمبف١خ، ِٚٓ ؽؤْ اٌزم١١ُ اٌّؼ١بسٞ ٌٍزىٍفخ ٚاٌؼبئذ أْ ٠مذس إٌزبئظ فمو ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ الالزقبد٠خ
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١مخ سثّب ٠غبد فٛائذ ػّشا١ٔخ وزٌه، ٚفٟ اٌؾما٠زؼ١ٓ ػٕذ رم١١ُ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ٌّؾشٚػبد اٌزشاس إٌظش فٟ 

 ٠غبد رٍه اٌفٛائذ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍّؾشٚع.ا٠ؼذ 

ِٚٓ غ١ش اٌّغزغشة ألا رىْٛ ػ١ٍّخ رمذ٠ش خو صِٕٟ ٌقبفٟ اٌفٛائذ اٌضمبف١خ إٌبرغخ ػٓ ِؾشٚع رشاصٟ 

ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ِزؼذد اٌغٛأت ٠ٚفزمش ٌٛؽذح ، ؽ١ش لا ٠ٛعذ هش٠مخ ػ١ٍّخ صبثزخ ٌم١بط اٌم١ّخ اٌضمبف١خ؛ ِّٙخً عٍٙخ

فمذ لبَ خجشاء اٌزشاس ثبعشاء رم١١ّبد الأ١ّ٘خ اٌضمبف١خ ػٍٝ ثؼل  ىٓ ِٓ خلاٌٙب ِؼب٠شرٗ. ِٚغ رٌهِم١بط ٠ّ

أٚ وزٍه اٌٛاسدح فٟ  [33]ػٕبفش اٌزشاس اٌّؼّبسٞ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِزٕٛػخ وزٍه اٌٛاسدح فٟ ١ِضبق ثٛسا 

ِزطٍجبد اٌؾفبظ ػٍٝ لبئّخ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ. ٚلذ ؽٙذد ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثؼل اٌزمذَ فٟ الالزقبد اٌزشاصٟ 

. ِٚغ رٌه رظً [39]اٌؼّشأٟ فٟ رق١ٕف أثؼبد اٌم١ّخ اٌضمبف١خ ثطش٠مخ ٠ّىٓ ل١بعٙب ٚفمبً ٌّمب١٠ظ رشر١ج١خ 

ٚرؼٕٟ ، ش ٚاؽذ ِٛصْٚ ٚرفغ١شٖ مّٓ ؽغبة اٌزىٍفخ ٚاٌفبئذحٕ٘بن ِؾىٍخ رغ١ّغ اٌؼٕبفش إٌّفقٍخ فٟ رمذ٠

٘زٖ اٌّؾىلاد اٌّزٕٛػخ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ رطج١ك رؾ١ًٍ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌم١ّخ اٌضمبف١خ ٌٍّؾشٚػبد 

 .[6] ٔٗ ِٓ اٌّشعؼ ػ١ٍّبً أْ ٘زا اٌزم١١ُ ٌٓ ٠ُٕفز الا ػٍٝ أٚعغ ٔطبقأاٌزشاص١خ ِّىٓ ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ الا 

ٔمطخ أخ١شح ثؾؤْ ِٕٙغ١خ رم١١ُ ٌٍّؾشٚػبد اٌزشاص١خ رزؼٍك ثبٌغئاي> ِٓ اٌزٞ ٠غت أْ رؾغت ل١ّٗ؟  ٕٚ٘بن

ػبدح ِب رغشٜ اٌزم١١ّبد اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ خلاي ِؼّبس١٠ٓ ِٚئسخ١ٓ ِٚخطط١ٓ ػّشا١١ٔٓ ١١ِٕٙٚٓ فٟ ِغبي اٌزشاس 

٠ّىٓ اٌمٛي ثٛعٛة الأخز ثآساء اٌّٛاه١ٕٓ اٌؼبد١٠ٓ ، ػٕذِب رؾبسن اٌؾىِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾشٚع ِٚب اٌٝ رٌه.

ْ رزنؼ وبفخ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ِؾشٚػبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس. ٚثبٌشغُ أ. ٕٚ٘ب لاثذ ٚ[32]ٚٚمؼٙب فٟ الاػزجبس 

ِٓ أٔٗ فٟ إٌٙب٠خ سثّب ٠ؼُزمذ أْ اٌزشاس ِغبلًا ِؼمذًا ٠زطٍت خجشح وج١شح فٟ فٕبػخ اٌمشاس؛ الا أْ اٌّزطٍت 

 ِٚٓ صُ لذ ٠زطٍت ثؼل اٌزٛاصْ ث١ٓ ا٢ساء اٌجذ٠ٍخ.؛ فٟ أٞ ؽبٌخ ٠غت أْ رؾمك أفنً إٌزبئظ اٌّشعٛحاٌشئ١غٟ 
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رؾزًّ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌّطٍٛثخ ٌزؾذ٠ذ اٌزؾ١ًٍ اٌّؼ١بسٞ ٌٍّٕبفغ ٚاٌزىب١ٌف ٌٍّؾشٚع اٌّمزشػ ػٍٝ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ٕزغٙب اٌّؾشٚع فٟ وً ػبَ خلاي ٚاٌفٛائذ اٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّؾشٚع ٚرؾزًّ ػٍٝ اٌزىب١ٌف 

 اٌفزشح اٌزٟ ٠فزشك أْ ٠غزّش ف١ٙب.

أِب رمذ٠ش اٌخو اٌضِٕٟ اٌّغزمجٍٟ ٌقبفٟ الأسثبػ فٙٛ ؛ فخ ِٚؾذدح ِٕز اٌجذا٠خٚاٌزىب١ٌف اٌشأعّب١ٌخ عزىْٛ ِؼشٚ

ِغؤٌخ رٛلغ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد ثّب فٟ رٌه إٌزبئظ ٚالأعؼبس ٚغ١ش رٌه. ِٚضً ٘زٖ اٌزٛلؼبد سثّب رىْٛ رنبسث١خ 

اٌزشاس اٌؼّشأٟ فٟ  ٌٚىٓ لذ ٠ٛاعٗ رطج١ك اهبس رؾ١ًٍ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف ٌزم١١ُ اعزضّبساد، فٟ أفنً اٌظشٚف

لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػ١ٛة فٟ اٌّقبدس الإؽقبئ١خ اٌشع١ّخ اٌزٟ رؾزبط  >إٌب١ِخ فؼٛثبد ِؼ١ٕخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌّذْ

ٚلذ رىْٛ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد الالزقبد اٌىٍٟ؛ ِضً ل١ّخ الإٔزبط ٚاٌزٛظ١ف ٚؽشوخ ، ا١ٌٙب اٌزم١١ّبد اٌغبثمخ

٠خ ِٚب اٌٝ رٌه؛ غ١ش وبف١خ أٚ ٠قؼت اٌٛفٛي ا١ٌٙب، ٚ لذ رىْٛ اٌؼٕبفش راد اٌقٍخ الأعؼبس ٚاٌزذفمبد اٌزغبس

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، فبْ اٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌٛؽذاد  ثّؾشٚع ِؼ١ٓ ِضً أػذاد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ غ١ش ِزٛفشح.

اٌغى١ٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼّشا١ٔخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٕفز٘ب رٍه اٌّؾشٚػبد لذ رٕزظ ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائذ راد 



279 

 ِفب١ُ٘ ٚؽمبئك الاعزضّبس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ ثبٌذٚي إٌب١ِخ  -ٚآخشْٚ  ثٙبء ِؾّذ ٚعذٞ ػش٠ف

م١١ُ اٌطج١ؼخ إٌٛػ١خ؛ ؽ١ش اْ رخق١ـ ل١ّخ ِب١ٌخ ٌزٍه اٌّؾشٚػبد لذ ٠ىْٛ أِشًا خط١شًا. ٚثبٌّضً، فبْ ادساط ر

 ٔمذٞ لأٞ أصش ِٓ ا٢صبس اٌؼّشا١ٔخ لذ ٠ٕزظ ػٕٗ اٌّؾشٚع ٠ض١ش اٌّض٠ذ ِٓ ِؾىلاد فٟ اٌزمذ٠ش.

ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ رئصش ل١ٛد اٌج١بٔبد أ٠نًب ػٍٝ اِىب١ٔخ ادساط اٌفٛائذ غ١ش اٌغٛل١خ فٟ رم١١ُ الاعزضّبس اٌغبثك 

ب ِٓ اعّبٌٟ ِىٛٔبد اٌم١ّخ الالزقبد٠خ سثّب رؾًّ ٘زٖ اٌفٛائذ ِىًٛٔ ، ٌلأفٛي اٌزشاص١خ، ٚوّب روش عبثمبً ًّ ب ِٙ

عشاء دساعخ ثٕبء ااٌّزٛلؼخ ٌٍّؾشٚع. ٠ٚزطٍت اٌزم١١ُ اٌذل١ك ٌٙزٖ اٌفٛائذ اعشاء دساعخ رم١١ُ هبسئخ ِٚؾىّخ أٚ 

ٌٚىٓ ٠زطٍت ؛ ّٔٛرط ٚرٌه ٌزمذ٠ش سغجخ أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ عذاد رىب١ٌف ا٢صبس اٌؼبِخ اٌّزقٛسح ٌٍّؾشٚع

إٌب١ِخ. فٟ  اٌّذْساعخ ِقبدس ثؾض١خ فٟ اٌؼبدح غ١ش ِزٛفشح أٚ لا ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ثغٌٙٛخ فٟ اعشاء ٘زٖ اٌذ

ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌذساعخ ػٍٝ الألً أْ ، عشاء رؾم١ك ثغ١و اٌٝ ؽذ ِبا٘زٖ اٌؾبٌخ، فبْ وً ِب ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ 

 أٚ عٍج١بً فٟ دفغ صّٕٙب. رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ٘زٖ اٌفٛائذ ِٚب ارا وبْ اٌّغزّغ ٠زخز ِٛلفبً ا٠غبث١بً

رٕف١زٖ، ٠ٚٙزُ اٌجبؽضْٛ  ِضِغؽزٝ ا٢ْ رّذ ِٕبلؾخ اٌقؼٛثبد اٌخبفخ ثبٌج١بٔبد اٌزٟ رٛاعٗ رم١١ُ ِؾشٚع ِب 

عشاء ِضً آِ ؽ١ٓ ٢خش ثذساعخ ِؾشٚع رُ رٕف١زٖ ِٕز عٕٛاد ٚرؾذ٠ذ آصبسٖ اٌؼّشا١ٔخ ٚالإلزقبد٠خ، ٚلذ ٠ؼُزمذ أْ 

٘زا اٌزم١١ُ اٌّغجك ٌٓ ٠ٛاعٗ ثؼل ِٓ اٌّؾىلاد اٌّزوٛسح أػلاٖ؛ ٔظشًا لأْ اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌّؾشٚع أفجؾذ 

ا٢ْ ِغبئً ٚالؼ١خ ١ٌٚغذ رمذ٠شاد رخنغ ٌٙبِؼ ٚاعغ ٠ؾزًّ اٌخطؤ. ِٚغ رٌه، ِٓ اٌّؾزًّ أٔٗ ٌٓ ٠ّىٓ ػ١ٍّبً 

اٌغٛل١خ ثبٌىبًِ ع٠ٕٛبً ِٕٚز ثذء اٌّؾشٚع. ِٚٓ غ١ش اٌّؾزًّ أْ  رؾذ٠ذ ِغّٛػخ اٌفٛائذ ٚاٌزىب١ٌف اٌغٛل١خ ٚغ١ش

لأفشاد ٚالأعش روشٜ غ١ش ِٕبعجخ ارؾزفع اٌؾشوبد ثغغلاد ِب١ٌخ وبٍِخ رؼٛد اٌٝ ٘زٖ اٌفزشح، ٚسثّب ٠ىْٛ ٌذٜ 

ب اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّئؽشاد اٌزبس٠خ١خ فٟ أػذاد ا ِّ ٌغبئؾ١ٓ سثّب ٌٍزؤص١شاد اٌزٟ لذ ٠ىْٛ عججٙب اٌّؾشٚع ٌُٙ. أ

 .[7] ٔفبق اٌغ١بؽٟ ِّٙخً فؼجبًٚسثّب ٠ىْٛ الارغبٖ ٔؾٛ ِنبػفخ الإ، رىْٛ عطؾ١خ

، ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٚعٛد ٔٙظ ألً هّٛؽًب ٌنشٚسح اٌؾفبظ ػٍٝ اهبس رؾ١ًٍ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ

اٌزؤص١ش الالزقبدٞ ٠ٚغُشٜ اٌم١بط اٌىّٟ ٌٍفٛائذ اٌزٟ ؽممٙب اٌّؾشٚع ِٓ خلاي ؽؾذ ِغّٛػخ ِٓ ِئؽشاد 

ٌٍّؾشٚع ٚرغط١خ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ ػٕبفش اٌزؤص١ش. ٚلا رفشك اٌّئؽشاد ِزطٍجبد فبسِخ ػٍٝ اٌج١بٔبد 

لأٔٗ ٠ّىٓ رق١ُّ ل١بعبرٙب ٚرغط١زٙب ٌزٕبعت اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ. ٚلذ رغزٍضَ اٌّئؽشاد ِغز٠ٛبد ِزغ١شاد 

اٌزٟ رمُبط ، ٌخ ٚالاعزضّبس اٌّغزؾذس ِٚب اٌٝ رٌهِضً إٌزبئظ ٚاٌذخً ٚاٌؼّب؛ اٌّؾشٚع اٌغبثمخ ٚاٌلاؽمخ

عزذلاي ػٍٝ رؤص١ش اٌّؾشٚع ػٍٝ إٌزبئظ. ٚثؼل ٘زٖ اٌّئؽشاد ٠ّىٓ أْ رغُزّذ ثطش٠مخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب الإ

عزطلاػبد ػٍٝ اعشاء آِ ِقبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ، ٚثؼنٙب ا٢خش ٠غت عّؼٗ وج١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ خلاي 

 ١ٍخ ٚاٌغىبْ ٚصٚاس رٍه إٌّبهك ثبلإمبفخ اٌٝ أفؾبة اٌّقٍؾخ ا٢خش٠ٓ.اٌؾىِٛخ ٚاٌؾشوبد اٌّؾ

ٟ ا٠خنغ اعزخذاَ  زوٛسح أػلاٖ ٚ٘ ؾىٍخ اٌّ ض١ِٕخ اٌغبثمخ ٌٍّ بد فٟ اٌفئخ اٌ زٌٟ أعش٠ذ ٌغّغ ث١بٔ عزطلاػبد اٌشأٞ ا

لذ اٛ ػٍٝ دلخ اٌغغلاد ثّشٚس اٌٛ بّ ٌُ ٠ؾبفظ غزغ١ج١ٓ سث غّٛػخ ٚلذ لا ٠زّىٓ الأفشاد ؛ أْ اٌّ ٓ رٛف١شِ  ٚاٌؾشوبد الاِ 

عٕخ ؾشٚع"ٚ  ً اٌّ بد ٌغٕخ "لج ٓ اٌج١بٔ ؾشٚع"” ِ غٕٛاد. ، ثؼذ اٌّ ٓ اٌ ٍِخِ  غّٛػخ وب ف١ش ث١بٔبد ٌّ ٓ رٛ  ثذلًاِ 

فٟ ، ثبخزقبس، فٟ ؽ١ٓ لا ٠غزط١غ رم١١ُ اٌزؤص١شاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ رٚ الأصش اٌشعؼٟ

أْ ٠ئدٞ اٌٝ ِؼذي ، ً اٌزشاس اٌّؼّبسٞ ٚاٌؼّشأٟ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخِؾشٚع ِٓ ِؾشٚػبد اٌؾفبظ اٌزٟ رؾّ

ب ٌٍّذٜ ، فبئذح ٚرىٍفخ ِؾذد ٚدل١ك أٚ ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذ ؽممٗ اٌّؾشٚع ًّ الا أٔٗ ٠غت ػٍٝ الألً أْ ٠مذَ رم١١

ِضب١ٌٓ  رٕبٚي عٛف ٠زُاٌزٞ ؽمك ف١ٗ اٌّؾشٚع ٔزبئظ ٠ّىٓ رفغ١ش٘ب ػٍٝ أٔٙب رجشس إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ الأ١ٌٚخ. 

 ػٍٝ رطج١ك ٘زٖ إٌّٙظ فٟ اٌغضء اٌزبٌٟ.
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ع١ٕبلؼ ٘زا اٌغضء رطج١م١ٓ ِٓ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ٌلأعب١ٌت اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب ٘زا اٌجؾش لاعشاء رم١١ُ 

اٌزشاس اٌؼّشأٟ فٟ  فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ عزضّبسلإثؤصش سعؼٟ ٌٍزؤص١شاد الالزقبد٠خ ٌّؾشٚع ِٓ ِؾشٚػبد ا

عزغلاي اغ١زٗ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ١هبس اعزشاراٚولاّ٘ب ٠زؼٍك ثّؾشٚػبد ٠ٌّٛٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ ، اٌذٚي إٌب١ِخ

اٌزؾنش ٚاٌزمذَ ٚرخف١ف ؽذح اٌفمش. ٚخلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، لبَ اٌجٕه ثز٠ًّٛ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ دػُ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس اٌّؼّبسٞ ٚرش١ِّٗ ٚف١بٔزٗ، لاع١ّب فٟ 
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د اٌٝ رش١ُِ ِشاوض اٌّذْ فٟ ؽبلاد وض١شح رٙذف ٘زٖ اٌّؾشٚػب ٚ؛ [9]ِٕطمخ أٚسٚثب ٚآع١ب اٌٛعطٝ 

 ِغ اػزجبس اٌغ١بؽخ اٌّزضا٠ذح ِقذسًا وج١شًا ِٓ ِقبدس اٌشثؼ.، ٚاٌجٍذاد اٌزبس٠خ١خ

ثغّٙٛس٠خ ِمذ١ٔٚب ٠ٛغغلاف١ب عبثمبً،  "عىٛثٟ"ٚعٛف ٠ٕبلؼ أدٔبٖ أٚي اٌّؾشٚػبد اٌزٟ ٔفُزد فٟ ِذ٠ٕخ 

ِؾشٚع ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّمذٟٚٔ ٚاٌّؾشٚع ٠ٚزؼٍك اٌزم١١ُ اٌٛاسد ٕ٘ب ثغبٔت ٚاؽذ فمو ِٓ ِؾشٚع أوجش، ٚ٘ٛ 

الأ١ّ٘خ فٟ ٘زا اٌّؾشٚع ٘ٛ أٔٗ ٠ؾًّ رش١ُِ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ِٚشوض اٌّذ٠ٕخ اٌزبس٠خٟ فٟ ؛ (4228 -4224)اٌضمبفٟ 

ب اٌّضبي اٌضبٟٔ ٠ؾىً أ٠نًب عضءًا ِٓ ِؾشٚع أوجش ٚ٘ٛ ِؾشٚع اٌزشاس اٌضمبفٟ  ِّ اٌؼبفّخ اٌّمذ١ٔٚخ "عىٛثٟ". أ

٠ٚؾًّ ٘زا اٌّؾشٚع ِغّٛػخ ؛ لأسد١ٔخٚٔفزرٗ اٌٍّّىخ اٌٙبؽ١ّخ ا (4229اٌزٞ ثذأ فٟ )ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ 

ِٓ الأٔؾطخ فٟ خّظ ِذْ أسد١ٔخ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌّشاوض اٌزبس٠خ١خ ٌٍّذْ ٚرش١ُِ الأفٛي اٌزشاص١خ 

 ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٔمٟ ٔظشح ػٍٝ اؽذٜ رٍه اٌّذْ ٟٚ٘ ِذ٠ٕخ "ِؤدثب".

 فٟ ِذ٠ٕخ "عىٛثٟ" ثّمذ١ٔٚب رش١ُِ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ . 3.9

ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛاسع اٌقغ١شح راد اٌّؾبي ، ٚاٌّؼشٚفخ ثبعُ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ، رنُ ِذ٠ٕخ "عىٛثٟ اٌمذ٠ّخ"

وبٔذ اٌّجبٟٔ ، ٚلج١ً رٕف١ز اٌّؾشٚع، اٌزغبس٠خ ٚاٌؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّؾآد اٌغى١ٕخ ٚاٌضمبف١خ

وبْ ٠ؼزمذ أْ ػًّ  ٚ، إٌّطمخ ػشمخ ٌلامطشاثبد الاعزّبػ١خاٌمذ٠ّخ رؾٙذ ؽبٌخ ِٓ اٌزذ٘ٛس ٚوبٔذ 

ٚاؽ١بء ٚعو اٌّذ٠ٕخ ، اٌّؾشٚع ػٍٝ رش١ُِ اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ ٚرط٠ٛش اٌّشافك ِٓ ؽؤٔٗ رؾغ١ٓ اٌّفب١ُ٘ الأ١ِٕخ

 ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ١ِضح رؼذد اٌضمبفبد فٟ اٌّذ٠ٕخ.

ؽ١ش رُ رغ١ّغ ِغّٛػخ ِٓ ؛ [;3] 4235َ أعُشٞ رم١١ُ ثؤصش سعؼٟ ٌٍزؤص١شاد الالزقبد٠خ ٌٍّؾشٚع فٟ ػب

اٌزٟ ِىّٕذ ِٓ اعزٕزبط ارغب٘بد ِب لجً ِٚب ثؼذ اٌّؾشٚع ؽ١ش ٠ّىٓ رم١١ُ  اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ

ِذ٠ٕخ "ثش١ٍ٠ت" ِذ٠ٕخ فٟ ِمذ١ٔٚب وبْ ٌٙب أ٠نًب ِشوضًا ربس٠خ١ًب ، رؤص١شاد اٌّؾشٚع ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّٛلغ اٌّشعؼٟ

ٚلذ أعُش٠ذ اعزطلاػبد ػٍٝ . (5أظش ؽىً سلُ ) أٞ اعزضّبس رشاصٟ فٟ اٌفزشح ل١ذ اٌذساعخ.ٌٚىٕٙب ٌُ رؾٙذ 

اٌّطبػُ ٚاٌّمبٟ٘ ٚاٌّزبعش ٚاٌؾشف١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌفٕبدق ٚاٌّزبؽف ٚاٌضٚاس اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت. ٚل١ّذ 

ِٚمبسٔخ اٌزغ١شاد فٟ ، اٌذساعخ ِذٜ رؾغٓ اٌظشٚف الالزقبد٠خ ٌٍؾشوبد فٟ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ وٕز١غخ ٌٍّؾشٚع

 أػذاد اٌغ١بػ ػٍٝ فزشاد ص١ِٕخ فٟ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ثّذ٠ٕخ "عىٛثٟ" ِغ رٍه اٌزغ١١شاد فٟ ِذ٠ٕخ "ثش١ٍ٠ت".

 
 

 

 

 [;3] ٠ٛمؼ خش٠طخ دٌٚخ ِمذ١ٔٚب ِٛمؼ ػ١ٍٙب ِذ٠ٕزٟ )عىٛثٟ ٚ ثش١ٍ٠ت( ٚاٌطبثغ اٌؼّشأٟ ا١ٌّّض ٌّٙب :(3شكم )

اٌزٟ هشأد ػٍٝ اٌؾشوبد، ٔغذ أْ اٌذساعخ أظٙشد أْ ػذد اٌؼّلاء ا١ٌِٟٛ ٌىً ٔزمبي أٚلًا اٌٝ اٌزؤص١شاد ثبلإ

% ِٕز أْ ثذأ اٌّؾشٚع ِمبسٔخ ثزغ١١ش  72ِئعغخ رغبس٠خ فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌّذ٠ٕخ "عىٛثٟ" لذ اسرفغ ثٕغجخ 

ٔفبق ٌىً ػ١ًّ ٠ٚؾ١ش اٌغّغ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثض٠بدح ػذد اٌؼّلاء ٚص٠بدح الإ، هف١ف فٟ ِذ٠ٕخ "ثش١ٍ٠ت"

خلاي فزشح اعشاء اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼذي اٌذٚساْ ا١ٌِٟٛ ٌلأػّبي فٟ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ثّذ٠ٕخ "عىٛثٟ" لذ صاد ِٓ 

سرفؼذ اٌؼّبٌخ فٟ اٌّٛلغ اٌّغزٙذف ثغشػخ أوجش ِٓ ا% فٟ ٘زٖ اٌفزشح، وّب 2:ع١ّخ ثٕؾٛ ؽ١ش اٌم١ّخ الأ

ٟ أػذاد اٌّٛظف١ٓ فٟ وً ٔؾبه رغبسٞ ث١ٓ فزشرٟ ِب لجً % ف95ؽ١ش وبْ ٕ٘بن ّٔٛ ثٕغجخ ، اٌّٛلغ اٌّشعؼٟ

% 64% فٟ "ثش١ٍ٠ت". ثبلإمبفخ اٌٝ أْ ٕ٘بن 43ِٚب ثؼذ اٌّؾشٚع فٟ ِٛلغ "عىٛثٟ"، ِمبسٔخ ثض٠بدح لذس٘ب 

 % فمو فٟ ِذ٠ٕخ "ثش١ٍ٠ت".37ِٓ اٌؾشوبد فٟ ِٛلغ "عىٛثٟ" ٌذ٠ٙب خطو رٛعؼ١خ فٟ اٌّغزمجً ِمبثً 

ؽ١ش صاد اٌؼذد ا١ٌِٟٛ ؛ 4232ٚ 4227ئؾ١ٓ ِمبسٔخ ثبٌّٛلغ اٌّشعؼٟ فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ وّب رضا٠ذد أػذاد اٌغب

 % ِمبسٔخ ثزشاعغ هف١ف فٟ الأػذاد ثّذ٠ٕخ "ثش١ٍ٠ت".2;ٌٍغبئؾ١ٓ فٟ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ثّذ٠ٕخ "عىٛثٟ" ثٕؾٛ 

آلاف اٌٝ  9سرفغ ػذد اٌضٚاس الأعبٔت اٌٝ اٌّزبؽف اٌشئ١غ١خ اٌضلاصخ فٟ ِٕطمخ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ثّذ٠ٕخ "عىٛثٟ" ِٓ اٚ

أٌف خلاي اٌفزشح  32.7آلاف اٌٝ  7، ث١ّٕب صاد ػذد اٌضٚاس اٌّؾ١١ٍٓ ِٓ 4229ٚ 4222أٌف ث١ٓ ػبِٟ  35.7
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 ِفب١ُ٘ ٚؽمبئك الاعزضّبس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ ثبٌذٚي إٌب١ِخ  -ٚآخشْٚ  ثٙبء ِؾّذ ٚعذٞ ػش٠ف

عذ أْ ٚٝ صٚاس اٌجبصاس اٌمذ٠ُ فٟ ِذ٠ٕخ "عىٛثٟ" ٚٚلذ أخزد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ الإعزطلاع اٌزٞ أعُشٞ ػٍ رارٙب.

 [.;3] عزؼذاد ٌٍّغبّ٘خ ثؾٟء ٌّٛافٍخ أػّبي اٌزش١ُِارفمٛا ػٍٝ أُٔٙ ػٍٝ ا% ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ 6:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

١ٍٙب أُ٘ اٌّؼبٌُ اٌزشاص١خ  :(4شكم ) ثٟٛ ِٛمؼ ػ خ عى ذ٠ٕ زبس٠خ١خ ٌّ ّٕطمخ اٌ جٌبؽش ثزقشف ِٓ ] –٠ٛمؼ خش٠طخ اٌ  [;3ا

ٕ٘بن رؤص١ش ِٓ اٌزؤص١شاد اٌّؾذدح ٌّؾشٚػبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس وبٌّؾشٚع اٌزٞ ٔفُز فٟ ِمذ١ٔٚب  ٌكىنسثّب 

٘ٛ أْ الاعزضّبس الأٌٟٚ سثّب ٠ؾغغ ِٕظّبد ِٚئعغبد أخشٜ ِضً اٌغٙبد اٌّبٔؾخ ٌٍّغبػذاد أٚ اٌّئعغبد 

عبػذ ، "عىٛثٟ"ٟٔ. ٚفٟ ؽبٌخ ِذ٠ٕخ اٌخبفخ ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد فٟ رش١ُِ اٌزشاس ٚاٌزغذ٠ذ اٌؼّشا

١ٍِْٛ دٚلاس  4.7اٌّؾشٚع الأفٍٟ ػٍٝ رؾف١ض الاعزضّبساد اٌّغزّشح فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّذ٠ٕخ ٚاٌزٟ ثٍغذ 

الا ؛ ٠ّىٓ أْ ٔؼضٚ وً ٘زا الاعزضّبس اٌّزذفك اٌٝ اٌؾبفض اٌزٞ لذِٗ ِؾشٚع اٌجٕه أِش٠ىٟ. ٚثبٌشغُ ِٓ أٔٗ لا

ب فٟ سعُ اٌّؾٙذ ِٓ أعً ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش لأٔٗ وبْ أٔٗ لا ٠ٛعذ أدٔٝ ؽه  ًّ فٟ أْ اعزضّبس اٌجٕه ٌؼت دٚسًا ؽبع

 اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّطمخ اٌزشاص١خ فٟ اٌجبصاس اٌمذ٠ُ ثّذ٠ٕخ "عىٛثٟ".

 

 

 

 

 
١ٍت :(5شكم ) خ ثش٠ ذ٠ٕ ٗ ثّ مِبسٔ  ٟ ثٛ خ عى ذ٠ٕ ٠ٛش ثّ زٌط ١ٍخ ا ٚ الالزقبد٠خ ثؼذ ػّ غ١بؽ١خ  ؼذلاد اٌ مؼ اسرفبع اٌّ ٠ٛ َ جٌبؽش - د٠غشا  ا

اٌٝ ٚعٛد ِٛلف ا٠غبثٟ رغبٖ اٌؼّشاْ  "عىٛثٟ"عزطلاع آساء صٚاس اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌّذ٠ٕخ اٚأؽبس 

ؽزفبء ثٙب ث١ٓ ِٛاهٕٟ اٌّذ٠ٕخ. ٌّمذ١ٔٚخ ٚالإاٌزشاصٟ فٟ إٌّطمخ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌضمبفخ ا
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ٔغغبَ ِزؼذد مطشاثبد اٌغبثمخ ثغٛ ٠ؼضص الإعزجذاي الإبعزّبػٟ وج١ش؛ ثاٚعبػذ اٌّؾشٚع ػٍٝ اؽذاس رغ١١ش 

 .اٌؼّشأٟاٌضمبفبد ٚثٕبء اٌغلاَ فٟ ٘زا اٌؾٟ 

 
 

 

 

فٛس ٌّذ٠ٕخ عكىٛثٟ لجكً ٚ ثؼكذ اٌزطك٠ٛش ٚأؼىكبط ػ١ٍّكخ اٌزطك٠ٛش ػٍكٝ اسرفكبع اٌّؼكذلاد اٌغك١بؽ١خ ٚ  :(6شكم ) 

 [;3]الالزقبد٠خ ٌٍّذ٠ٕخ 

لذِذ دساعخ اٌزؤص١ش الإلزقبدٞ اٌذػُ اٌزغش٠جٟ اٌغبثك ٌٍٕز١غخ اٌّغغٍخ فٟ رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌخبؿ 

ر١ٙئخ اٌظشٚف ٌزغ١ًٙ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ  ٔغؼ فٟ أْ اٌّؾشٚع >ٔغبص ٘زا اٌّؾشٚع ٚاٌزٞ ٠زوشبث

، ٚالالزقبد٠خ ٌٍّغزّغ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌّجبٟٔ اٌضمبف١خ فٟ إٌّطمخ لإٔؾبء فٕبػبد لبئّخ ػٍٝ اٌضمبفخ

ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اداسح الأفٛي اٌضمبف١خ لاع١ّب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ؛ ٚثزٌه صاد ِٓ ٚػٟ اٌّغزّؼبد 

 ٔزبط اٌذخً. ب٠خ ٌزشاصٙب ِٓ خلاي اظٙبس أْ اٌؾفبظ ٠ّىٓ أْ ٠شرجو ثاٌّؾ١ٍخ ثبٌم١ّخ الالزقبد

عزٕزبط ِب ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ خلاي ِؾشٚػبد اعزضّبس٠خ ِّبصٍخ رزنّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٍخـ ٘زا الإ

 الأفٛي اٌزشاص١خ فٟ اٌّشاوض اٌزبس٠خ١خ ٌٍّذْ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ الأخشٜ. 

 ثبلأسدْرش١ُِ اٌزشاس فٟ ِذ٠ٕخ "ِؤدثب"  .4.9

وُ ػٓ اٌؼبفّخ الأسد١ٔخ "ػَّبْ"، ٟٚ٘ اؽذٜ اٌٛعٙبد  62"ِؤدثب" ٟ٘ ِذ٠ٕخ لذ٠ّخ رجؼذ ؽٛاٌٟ 

لاع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس٘ب اٌزم١ٍذٞ وّشوض ؛ اٌغ١بؽ١خ اٌّّٙخ ثغجت رشاصٙب اٌفٕٟ ٚاٌّؼّبسٞ اٌزٞ لا ٠مذس ثضّٓ

رذ٘ٛسًا فٟ هج١ؼزٙب اٌّبد٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌغ١ظ لإٔزبط اٌفغ١فغبء. ٚفٟ ِطٍغ الأٌف١خ اٌضب١ٔخ، ؽٙذد اٌّذ٠ٕخ 

ؽ١ش وبْ اٌزشاس اٌؼّشأٟ ٌٍّذ٠ٕخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ؛ اٌؼّشأٟ ٚاٌؾشان اٌغىبٟٔ اٌزٞ أصش ػٍٝ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ

عزضّبس ِؾشٚع اٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٘ٛ أمـ اٌق١بٔخ ٚالإّ٘بي ٚاٌزغبٚصاد. ٚوبْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ 

خ ٚسفغ ِغزٜٛ إٌّؾآد اٌزغبس٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّذ٠ٕخ ِٓ أعً رؼض٠ض الأفٛي اٌزشاص١

ٚأعُش٠ذ دساعخ ػٍٝ اٌزؤص١شاد  رؾغ١ٓ ؽ١بح اٌّٛاه١ٕٓ ٚرؼض٠ض ِغبّ٘خ اٌغ١بؽخ فٟ الالزقبد اٌّؾٍٟ.

اٌزٟ ٌُ رؾٙذ أٞ ، "سثذ"أرُ اخز١بس ِذ٠ٕخ  . ٚثبٌّضً[39]ع ثؾضٟ عزضّبساد فٟ ِؾشٚالالزقبد٠خ ٌٙزٖ الإ

 (.9أظش ؽىً )وّٛلغ ِشعؼٟ.، عزضّبس٠خاِؾشٚػبد 

 

 

 

 

 [39] ٠ٛمؼ خش٠طخ دٌٚخ الأسدْ ِٛمؼ ػ١ٍٙب ِذ٠ٕزٟ )ػَّبْ ٚ أسثذ( ٚاٌطبثغ اٌؼّشأٟ ا١ٌّّض ٌّٙب :(7شكم )

اٌزشاصٟ عزضّبس ػزجبس٘ب ِقذسًا ِٓ ِقبدس اٌذخً فٟ ِؾشٚع الإبٔطلالبً ِٓ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍغ١بؽخ ثا 

رنّٓ أؽذ اٌؼٕبفش اٌّّٙخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ رمذ٠ش ِذٜ ص٠بدح أػذاد اٌغبئؾ١ٓ ػٍٝ ِذاس خّظ عٕٛاد ؛ اٌضمبفٟ

لزقبد اٌم١بعٟ إٌّبعجخ ٌؾغبة الارغب٘بد فٟ عزخذِذ أعب١ٌت الإاٚلذ  عزضّبساد الأ١ٌٚخ.رمش٠جبً ِٕز اعشاء الإ

عمبهبد ٌلأسلبَ فٟ عٕٛاد ِب ثؼذ اٌّؾشٚع ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أػذاد اٌغبئؾ١ٓ فٟ فزشح ِب لجً اٌّؾشٚع ٚلإعشاء ا

ؽ١ش أؽبسد ٘زٖ اٌؾغبثبد اٌٝ أْ أػذاد اٌضائش٠ٓ اٌٝ ؛ ِمبسٔزٙب ثبلأسلبَ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ؽٙذرٙب خلاي ٘زا اٌٛلذ

ثغشػخ أوجش ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌغٕٛاد  4229لذ ّٔذ فٟ اٌغٕز١ٓ أٚ اٌضلاس عٕٛاد اٌزٟ رٍٟ ػبَ  "ِبدثب"

الا أْ ٕ٘بن ِب ٠ذػٛ اٌٝ ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼٛثخ سثو ٘زٖ اٌزؤص١شاد ِجبؽشح ثؼٕبفش ِؼ١ٕخ فٟ اٌّؾشٚع، اٌغبثمخ

 فززبػ ثشٔبِظ سئ١غٟ ٌلأػّبي اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بؽخ فٟ "ِبدثب" لذ ٚفش ؽبفضًا ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ.افزشاك أْ ا
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ِؾلاد اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ ِٚؾلاد اٌّطبػُ ٚاٌّمبٟ٘ ٚ)رؾًّ اٌؾشوبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بؽخ فٟ "ِبدثب" 

. ٚأظٙشد اٌذساعخ رغ١١شًا (إٌّزغبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّؼبسك اٌف١ٕخ ِٕٚظّٟ اٌشؽلاد اٌغ١بؽ١خ ِٚب اٌٝ رٌه

هف١فبً فٟ اٌؼّبٌخ اٌزٟ رٛفش٘ب رٍه اٌؾشوبد خلاي اٌفزشح ل١ذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص٠بدح اٌشٚارت ٚل١ُ عٛق 

ػٍٝ أْ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٠زّزغ ثّىبٔخ ِشِٛلخ  (% 83)غبٌج١خ اٌؾشوبد رفمذ ااٌؼمبساد. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، 

، ثبػزجبسٖ ِٛلؼًب رغبس٠بً، ٚأْ أػذادًا وج١شح ِٓ ٘زٖ اٌؾشوبد خططذ ٌزٛع١غ ػ١ٍّبرٙب اٌزغبس٠خ فٟ اٌّغزمجً

ثؤُٔٙ % 58% ِٓ ٘زٖ اٌؾشوبد ثؤُٔٙ ٠ٙذفْٛ اٌٝ ص٠بدح لبػذح ػّلائُٙ، ٚروش  78فشػ ؛ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

 ع١ض٠ذْٚ ػذد ِٛظف١ُٙ.

٠ّٚىٓ أْ ٠ئدٞ اٌزؤص١ش اٌّؾزًّ لإػبدح اؽ١بء اٌزشاس ٚاٌزؾغ١ٓ اٌؼّشأٟ إٌبرظ ػٓ اٌّؾشٚع الاعزضّبسٞ 

ؽ١ش وؾفذ اٌذساعخ أْ ػذد الأعش فٟ ؛ اٌٝ رؾغٓ فٟ فشؿ اٌزؤع١ش ػٕذ الأعش فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّذ٠ٕخ

. ػلاٚح ػٍٝ (%;)ِٓ الإ٠غبس أوضش ِٓ اٌّٛلغ اٌّشعؼٟ وبٔذ رؾقً ػٍٝ دخً ( %;3) "ِبدثب"ٚعو 

% ِٓ الإ٠غبساد وبٔذ فٟ 82ْ أرزشوض فٟ اٌؼمبساد اٌزشاص١خ ؽ١ش  "ِبدثب"وبٔذ ٘زٖ الإ٠غبساد فٟ ، رٌه

  % فمو فٟ اٌؼمبساد غ١ش اٌزشاص١خ.35اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ ِمبثً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 [39ٌّذ٠ٕخ ِؤدثخ ِٛمؼ ػ١ٍٙب اُ٘ اٌّؼبٌُ اٌزشاص١خ اٌجبؽش ثزقشف ِٓ ]٠ٛمؼ خش٠طخ إٌّطمخ اٌزبس٠خ١خ  :(8شكم )

عزمقبئ١خ ٌضٚاس اٌّشوض اٌزبس٠خٟ اأعش٠ذ أ٠نًب دساعبد ، ِٚضٍّب وبْ ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ ِذ٠ٕخ "عىٛثٟ"

ؽ١ش لبي غبٌج١خ اٌضٚاس أُٙ ؽنشٚا اٌٝ اٌّذ٠ٕخ لأُٔٙ "٠ش٠ذْٚ ص٠بسح اٌّشوض اٌزبس٠خٟ لأٔٗ ؛ "ِبدثب"ٌّذ٠ٕخ 

% ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ الالزشاػ اٌمبئً ثؤْ  92ِٛلغ صمبفٟ" ِّب ٠ئوذ ػٍٝ أ١ّ٘زٗ فٟ عزة اٌغ١بػ. ٚأ٠ذ ؽٛاٌٟ 

صخ أسثبع اٌّغزغ١ج١ٓ ػٍٝ رفك صلاارش١ُِ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ٠ؼًّ ثبٌفؼً ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ، ؽ١ش 

لزشاػ أْ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ "٠ؼطٟ ؽؼٛسًا ثب٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ الأسد١ٔخ"، وّب أْ غبٌج١خ اٌضٚاس لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ الإ

اٌمبئً ثؤْ الاعزضّبس فٟ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ ِن١ؼخ ٌٍّبي، أٚ أٔٗ ٠ٕجغٟ ٘ذَ اٌّشوض اٌزبس٠خٟ. ٚرزنؼ 

فٟ الأػذاد اٌىج١شح ِٓ إٌبط اٌز٠ٓ ٠مٌْٛٛ أُٔٙ رؼٍّٛا ؽ١ئبً ِب ػٓ اٌزشاس  الإِىبٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزشاس اٌضمبفٟ

 [.39] أصٕبء ص٠بسرُٙ ٌٍّشوض اٌزبس٠خٟ ٌٍّذ٠ٕخ
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 [39] ٠ٛمؼ إٌّطمخ اٌزبس٠خ١خ لجً ٚثؼذ اٌزط٠ٛش :(9شكم )

ِؾشٚػبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس أؽبسد إٌزبئظ الإعّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌذساعخ اٌٝ ؽم١مخ أْ الأػّبي إٌّغضح فٟ 

عزُٕزظ أ٠نًب، أْ اٌّؾشٚع لذ ػًّ اعبػذد فٟ وغش اٌم١ٛد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ أػبلذ اٌغ١بؽخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ. ٚ

٠مبظ ؽؼٛس اٌّغزّغ اػٍٝ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس ثطش٠مخ ِجبؽشح أٚ غ١ش ِجبؽشح ٚؽغغ ػٍٝ 

 ا٠ٌٛٙخ الأسد١ٔخ ٚالاؽزفبء ثٗ.ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌزشاس فٟ رؾذ٠ذ صشاء اٌضمبفخ ٚ

 اننتائج  .8

٠ّضً اٌزشاس اٌؼّشأٟ ِقذسًا خقجبً ِٓ ِقبدس اٌضمبفخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذْ اٌذٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش ٠ٛعذ 

اٌزشاس عٛاء فٟ ١٘ئزٗ اٌّبد٠خ ِضً اٌّجبٟٔ ٚاٌؾٛاسع ٚاٌّؼبٌُ اٌزبس٠خ١خ ِٚب اٌٝ رٌه أٚ فٟ ١٘ئزٗ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٚاٌطمٛط ٚالاؽزفبلاد ِٚب اٌٝ رٌه ثّب ف١ٙب ِٓ ِٙبساد اٌؾشف١١ٓ الإثذاػ١خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ  ِضً اٌؼبداد اٌؾنبس٠خ

اٌز٠ٓ أٔزغٛا اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌضمبف١خ ثبعزخذاَ أعب١ٌت الإٔزبط اٌزٟ رؼٛد اٌٝ لذ٠ُ اٌضِبْ، ٚفٟ أغٍت الأؽ١بْ 

 ب ٠زُ رغبً٘ رٍه اٌّقبدس ثبعُ اٌزمذَ.لا ٠ؼُزشف ثم١ّخ ٘زٖ اٌّقبدس اٌضمبف١خ فٟ ِغ١شح اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ، ٚسثّ

ٌمذ ٔبلؼ ٘زا اٌجؾش اِىب١ٔبد اػبدح الاعزخذاَ ٌٍّشاوض اٌزبس٠خ١خ ٌٍّذْ فٟ ِذْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش وؾً ثذ٠ً ٌٍٙذَ 

ٚالإؽلاي. ٚلذ أعزؾُٙذ ثبٌٕظش٠بد ٚأعب١ٌت الزقبد٠بد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس لأٔٙب رٛفش اهبسًا ِزّبعىًب ٌزفغ١ش 

ظ ػٍٝ رٍه الأفٛي اٌزشاص١خ ٚرؾ١ٍٍٙب. ٌٚمذ أعزؾٙذ ثؤِضٍخ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚأؽبسٔب ثبٌزؾذ٠ذ اعشاءاد اٌؾفب

اٌٝ دساعزٟ ِٓ دساعبد اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ ٌلاعزضّبس فٟ الأفٛي اٌزشاص١خ فٟ اٌّشاوض اٌزبس٠خ١خ ٌّذ٠ٕزٟ 

١١ُ آصبس اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ فٟ "عىٛثٟ" فٟ ِمذ١ٔٚب ٚ"ِبداثب" فٟ الأسدْ. ٠ٚؼزّذ إٌّٙظ اٌّزجغ ػٍٝ رم

٘زا اٌّغبي، عٛاء وبٔذ ِغزمج١ٍخ أٚ ثؤصش سعؼٟ. ٌمذ روش ٘زا اٌجؾش أْ الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ اٌزٞ رٛفشٖ ٔظش٠خ 

 سأط اٌّبي اٌضمبفٟ، ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌزؾ١ًٍ إٌّبفغ ٚاٌزىب١ٌف، لبدساْ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌّضّش فٟ اٌّذْ إٌب١ِخ.

بدح رٛظ١ف اٌّجٕٝ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ اٌزذخلاد ٌز١ّٕخ إٌّبهك اٌزشاص١خ ٌٚزؾم١ك الاعزذاِخ لاثذ ٠ّضً اٌؾفبظ ٚاػ

 ِٓ رفبػً اٌّغزّغ اٌّؾ١ٍٝ ِؼٙب.

لا ٠ؼزّذ الاعزضّبس فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ الأفٛي اٌزشاص١خ ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبدٜ فمو ٌٚىٓ ٠غت أْ رشاػٝ اٌغٛأت 

 اٌم١ُ ػٕذ ػًّ ِؾشٚػبد الاعزضّبس ٠ئدٜ اٌٝ رذ١ِش ٌٍج١ئخ اٌزشاص١خ.اٌضمبف١خ( ٚاغفبي ٘زٖ –اٌّؼ٠ٕٛخ )الاعزّبػجخ 

 انتىصٍات .9

  ْلا ٠ضاي ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّغبئً اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ِٓ اٌّشعؼ أ

رىْٛ اٌفٛائذ غ١ش اٌغٛل١خ راد أ١ّ٘خ ػٕذ رغ١ّغ اٌم١ّخ الالزقبد٠خ الإعّب١ٌخ ٌّؾشٚػبد الاعزضّبس فٟ 
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ؾغٕبً ٘بئلًا فٟ اٌزشاس. ٚلذ ؽٙذد أعب١ٌت اٌزم١١ُ اٌّغزخذِخ ٌم١بط ِذٜ رؤصش اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ ر

اٌغٕٛاد الأخ١شح ؛ ٌٚىٓ ِب صاي ٕ٘بن اٌىض١ش ِّب ٠غت ػٍّٗ ؽزٝ رقجؼ رٍه الأعب١ٌت أوضش لٛح 

 ٚؽغبع١خ مذ أٔٛاع اٌزؾ١ضاد اٌزٟ لذ رئصش ػ١ٍٙب. 

  ِب رضاي أعب١ٌت اٌم١بط فٟ ٘زا اٌّغبي ثذائ١خ ٕٚ٘بن اِىب١ٔخ وج١شح ٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾغٓ ػٍٝ اٌغٛأت

 ١ٍخ فٟ ٘زا إٌمطخ ِٓ اٌّغبي.اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌؼّ

  ٟفٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِذْ دٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ، ١ٌغذ اٌّقبدس الإؽقبئ١خ اٌشع١ّخ ؽبٍِخ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ و

رّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ اٌزؤص١شاد رؾ١ٍلًا ِفقلًا ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذ٠ٕخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عّغ 

 شًا خط١شًا ٠ّٚىٓ أْ ٠غزٍٙه ٚلزبً ه٠ٛلاً. اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌزؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّطٍٛثخ أِ

  اٌُّٙ فٟ ِشاؽً اٌزخط١و ٌّؾشٚػبد اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ أْ رؾًّ ِىٛٔبً ٠غّؼ ثغّغ اٌج١بٔبد ِٓ

اٌّزؼٍمخ ثبٌزؤص١شاد اٌّزٕٛػخ ٌلاعزضّبس ػٕذ ؽذٚصٙب، ِٓ أعً سفذ اٌزمذَ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّؾشٚع 

 ػٍٝ هٛي اٌضِٓ.

  ًػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِّب ٠ؼطٝ اعزّشاس٠خ ٌّؾشٚػبد اٌؾفبظ ٚاٌز١ّٕخ، ِغ مشٚسح ٚمغ خطخ ر٠ّٛ

ػذَ اغفبي رفؼ١ً دٚس ِؾبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ِٓ اٌغىبْ ٚدػُ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ فٝ 

 رٌه اٌز٠ًّٛ ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ.

 بؽ١خ ِّب ٠غبُ٘ فٝ أزؼبػ رفؼ١ً دٚس اٌّؾشٚػبد اٌقغ١شح وبٌٛسػ اٌؾشفم١خ ٚث١غ إٌّزغبد اٌغ١

 إٌّطمخ الزقبد٠ب.

  رط٠ٛش أعٍٛة ٌٍزم١١ُ الالزقبدٜ ٠ّىٓ ثّٛعجٗ اٌؾىُ ػٍٝ ػبئذاد اٌّؾشٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌّمزشؽخ

 ٌز١ّٕخ إٌّبهك اٌزشاص١خ ٚخبفخ ل١ُ الاعزخذاَ غ١ش اٌّجبؽش اٌٝ عبٔت اٌؼبئذاد اٌّبد٠خ.

 ضّبس فٝ ػ١ٍّبد الاعزضّبس ثبٌّٕبهك اٌزشاص١خ ٚاػذاد ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دٚسا فؼبلا ٌٛصاسح الاعز

اٌّؾشٚػبد ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼ١ٍّبد الاعزضّبس ثٙزٖ إٌّبهك ٚ٘زا اٌّغبي ٌُ رزؼشك ٌٗ ٚصاسح 

الاعزضّبس وٕٛع ِٓ الاعزضّبس فٝ اٌّغبلاد اٌضمبف١خ ٚاٌزٜ ٠ؼذ ِٓ اٌّغبلاد اٌغ١ش رم١ٍذ٠خ ٌزط٠ٛش 

 ١ٓ اٌؼبئذاد الالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٙزٖ اٌّؾشٚػبد.ِٛاسد اٌذٌٚخ ِغ اٌزٛاصْ ث

 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

(> اداسح ِؾشٚػبد اٌؼّشاْ ٚاٌؼّبسح اٌزشاص١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ 4229٘بٟٔ ِؾّذ لطت ِؾّذ، ) [3]

 الأعىٕذس٠خ.

ثّذ٠ٕخ اٌمب٘شح، سعبٌخ ِبعغز١ش، (> سفذ لأعجبة ٚٔزبئظ رذ٘ٛس إٌّبهك اٌزشاص١خ 4237ثٙبء ِؾّذ ٚعذٞ، ) [4]

 عبِؼخ ؽٍٛاْ.

(> فُٙ اٌفغٛح ث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِقش> ٔؾٛ ّٔٛرط 4236اٌغّبي ِؾّذ أ١ٔظ، ) [5]

عبِؼخ ػ١ٓ  -سعبٌخ ِبعغز١ش  -اعزشار١غٟ ِزىبًِ ٌؼّٛد ثِٛجٟ ِٕٚطمخ عشاد٠ت اٌّٛرٝ فٟ الإعىٕذس٠خ 

 ؽّظ ٚعبِؼخ ؽزٛرغبسد. 

(> دٚس الاعزضّبس فٟ ر١ّٕخ اٌج١ئبد اٌزشاص١خ ٔؾٛ ِٕٙغ١خ ٌلاعزضّبس 4233اثشا١ُ٘ ٠ٛعف اٌجٍمبعٟ، ) ِؾّذ [6]

 اٌج١ئٟ ثبٌّٕبهك اٌزشاص١خ، سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ إٌٙذعخ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

 خ ػ١ٓ ؽّظ.(> اداسح اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّجبٟٔ اٌزشاص١خ فٟ ِقش، ِغٍخ ٕ٘ذع:423خبٌذ ػجذ اٌؼض٠ض ػضّبْ، ) [7]
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INVESTMENT FOR THE PRESERVATION OF HERITAGE  

ASSETS IN DEVELOPING COUNTRIES: FACTS AND CONCEPTS 

ABSTRACT 

Developing countries have many cities which contain a historic district that include older buildings 

and streets as well as traditional activities and/or events. Such historic districts have survived and not 

changed to match the new developments. However, the continuing pressure of the population growth and 

the geographic expansion often represents a serious threat to these heritage assets which thought of as a 

block in the way of advance. 

This paper discusses the implementation of the heritage economics principles and its methodologies in 

the investment appraisal for the preservation of heritage assets in developing cities and countries, taking 

into consideration the characteristics of cultural heritage in such environment and discusses the options 

and anticipations that might face the planners of urban areas. 

The paper also summarizes the methodology used for the investment appraisal in the projects that aim 

at reusing the assets of material heritage. It also explains and gives information about the traditional status 

of developing countries; that's to clarify the implementation of post-investment assessment techniques on 

the projects concerned with the preservation of heritage assets in developing countries. 

Keywords: Heritage assets, Investment appraisal, Cost-benefit analysis, Cultural value, Heritage economics 


