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 الملخص 

واهمها إهدار   ،التحديات المتعلقة بمرحلة التشييد  نفي مصر العديد مع البناء  ااجه قطوي

للمشروع   او  بذل مجهود)والوقت والمال  الجهد   قيمة حقيقية   مما  (إنفاق بدون إضافة 

في  إلي    يؤدي المشروعزيادة  وتكلفة  قيمة  زمن  إضافة  من  ف  وبالتالي.  دون  التخلص 

أداء إلي    سيؤديالهدر   وعالمشرو  تحسين  القيمة  ،  اتعزيز  من  للإصحاب  مصلحة 

ثم  .  المشروع الومن  الهدر  باحث  يفترض  من  الخالي  البناء  نهج  اعتماد   leanأن 

construction (LC)  الهدر لتقليل  ضروري  البناء   wasteأمر  مشروعات  في 

منهجية مبسطة    علىمن خلال الاعتماد  وذلك  .  ككل  وتحسين اداء قطاع البناء المصري

ال  تؤثر والسوعلى  والجودة  والتكلفة  التحكمة  لاقت  الادوتحسين  العملية  في  ارية،  م 

المشروع  والعلاقاتوالانشطة  الموارد،    إدارةو فريق  إيجابي  بين  سبق  مما  و  .بشكل 

على    فالهدف الهدر  من  الخالي  البناء  مبادئ  قدرة  وتحليل  فحص  هو  للبحث  الرئيسي 

ير في مصر ب لة تطبيقية لمشروع بناء كا اسة حردعملية البناء من خلال    الهدر في تقليل  

منهجية   من   lean construction (LC)وتطبيق  للحد  إمكانياتها  من  لاستفادة  عليه 

  . هذه الدراسة مفيدة من ناحيتينوتعتبر    .التشطيباتالهدر في البناء وبخاصة في مرحلة  

ية  منهج  تطبيق   : اثانيا .  ةالمصريفي صناعة البناء  للهدر  الرئيسية    الاسبابتحديداً    :لا او

(LC)  أسباب  وإزا  ع لمن ع  الهدرلة  في  البناءالمتأصلة    تقنيات   بمساعدة  ملية 

وخلصت الدراسة  .  تحقيق الاهداف المرجوةقياس فعاليتها في  تحليل وو   (LC)وادوات

  ا هناك المزيد من الفرص للتخلص من الهدر بجميع أشكاله  (LC)بمساعدة منهجية    انه

  .وع البناءرمشة لميضيف قت الذي لا

 

 يسيةئالكلمات الر

   البناء الخالي من الهدر

 ة لبناء المادية وغير الماديات انفاي

 يةالتشطيبات المعمار

 

 

 

 المقدمة   .1

 

هذا  ولكن  .  قامت الصناعة بتحسين مقاييس أدائها بشكل ملحوظ مثل الإنتاجية والكفاءة وما إلى ذلك   ،في العقدين الماضيين 

لمهمة التي تم تقديمها في فاهيم اأحد الم ظهرت  في هذا الصدد،  .  ]1[طءبتحسين بالناء التي تم فيها  الب  صناعة  ىلا ينطبق عل

منذ سنوات في الصناعة الا انه لا يزال   تبدأ  مبادي اللينعلى الرغم من أن    ؛ "التسعينيات هو "البناء الخالي من الهدر

نشأ الإنتاج الخالي من  .  ]2[لهدرا لحد من  ل   ى مشروعات التشييده علوأدوات  تطبيق مبادئه وتقنياته  ومن المفيد جدا  ،يتطور

نظام  ال من  الأكثر    Toyota Production System (TPS)هدر  بالطريقة  العملاء  احتياجات  تلبية  إلى  يهدف  الذي 

تعويض مكسب  إلى  والانفاق  الجهد  يؤد  لم  "إذا  ومنها  الاتجاه  هذا  تدعم  كثير  اراء  فه)قيمة  يفاعلية. وظهرت  تبديد (  و 

المش لموارد  فوردروإهدار  هنري  مح  ولذلك  .]3[وعات"  ال يبحث  والترفو  القيمة  لزيادة  طرق  عن  اليوم  إلى  بناء  كفاءة 
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النفايات  وتقليل  ثم و   ،أقصى حد  المق  من  الأسواق اوبدأت شركات  في  التنافسية  ميزتها  لزيادة  البحث عن طرق  في  لات 

أ جميع  إزالة  طريق  عن  الونالعالمية  عنهدر  اع  البناء  عملية  في  تقنيا  الكامنة  تنفيذ  الهدر  أصبح  .  ]4[ (LC)ت  طريق 

المشاريع   من  العديد  السنوات الأخيرةموضوع  في  العالم  كمية   ؛ حيثالبحثية حول  لتقليل  مختلفة  الباحثون طرقًا  يطبق 

من    دولاب.  ]5[الإنتاجإدارة    جيةمنه   يد مندج الخالي من الهدر هو نتيجة لإدخال شكل    ءالبنا  يعتبر .  في صناعة البناء  الهدر

يعني منهجية عمل تهدف إلى توفير طريقة جديدة    التفكير الخالي من الهدر الخالي من الهدر فلتفرقة بين التفكير والانتاج  ا

المزيد  لتقديم  البشرية  الأنشطة  تنظيم  كيفية  في  الهدرو  لإنتاج ل  القيمةمن    للتفكير  من  التخلص  مع  يعيب .  للأفراد  ني نما 

الخا الهدر لإنتاج  للتخلص م  ريقةطهو    الي من  الهدر داتصنيع منهجية تستخدم  التصنيعن  نظام  والتخلص من كل    ، خل 

 . ]6[ف وزكم المشروعاتتكالي من أجل زيادة القيمة وتقليل الأنشطة التي لا تضيف أي قيمة لإنتاج؛ 

 

 الإشكالية البحثية  1.1

طبقا لإحصائيات الصادرة من  .  ]7[ء٪ من جهد البنا60مثل  ي التي  بناء وال  عةنامشكلة رئيسية في ص  waste  يمثل الهدر

،  وادارته  تعلق بتنسيق العملي٪ من الهدر  50  -٪  25تكنولوجيا في المملكة المتحدة أن  ل المعهد الوطني للمعايير والقب

يؤثرم.  وتشغيلها  د،ر الموا  إدارة و ثم مو  .]8[ دشيي لت ا   لمشروعات  التنفيذومدة  التكاليف    على  بالسلب  ما  تواجه صناعة    ن 

نات   البناء مشاكل  هائلالمصرية  كميات  عن  من  جة  تنفيذ  ة  خلال  التشييد الهدر  دراسات  الرغم  وب.  مشروعات  تنوع  من 

إلا أن الدراسات التي ناقشت دور الثقافة الوطنية في التكيف مع   ؛البناء الخالي من الهدر صناعة البناء في مصر، واهمية  

ب البناء لي في وغير الفعال لأسامن التبني غير الكا  المصريالبناء  ع  طاويعاني ق  محدودة للغاية،  الهدر  من  ليخاالبناء ال 

ات  يمكن تحسين أداء المشروع كيف : وهو وبناء على إشكالية البحث تم تحديد سؤال محوري للبحث. ]9[الخالي من الهدر

 ؟درلهمنهجية البناء الخالي من ا من خلال استخدام  البناء

 

  RESEARCH Aim حثالب هدف 2.1

ييد في مصر وتقليل الهدر في مشروعات البناء من خلال  يع البناء والتشتحسين أداء مشارإلي    بحثيةالورقة التهدف هذه  

 -: خلالتطبيق مفاهيم البناء الخالي من الهدر من 

البناء المصرية  لهدرا تحديد أسباب   ▪ تحكم فيه لمنع  لهدر وال اشف  لك   وعرض تقنيات اللين .  الرئيسية في صناعة 

 .  ءسباب الهدر المتأصلة في عملية البناوإزالة أ 

اع  تحديد فوائد استخدام البناء الخالي من الهدر، وفهم أفضل لكيفية تطبيق البناء الخالي من الهدر، وتشجيع قط ▪

 .  تالمشروعا إدارة البناء على تطبيق مفاهيم العجاف لتحقيق الحد من الهدر في الموارد و

لتحقيق    همفاهيمطاع البناء على تطبيق  يع قوتشج   نتباه إلى البناء الخالي من الهدرإلى لفت الا   هذه الدراسةتائج  ح نتطم

 .  في البناء النفايات للسيطرة على مشاكل الهدرإدارة  وتحسين عوامل أداءالحد من الهدر في التكلفة والوقت والمواد 

 

   RESEARCH METHODOLOGY البحث منهجية 3.1

الإنب  البحاءً على  المحوري  علىبة  والاجاثية  شكالية  البحث  الاستقرائي دف  اله  ولتحقيق ،  سؤال  المنهج  يتُبع  البحث  من 

الهدر  بحث موسع في الأدبيات    من خلال عملالاستنباطي،   الخالية من  المفاهيم  المحققة من تطبيق  الفوائد  في  لإظهار 

المعلومات من العديد من  جمع وتم  ، Scopus and ScienceDirect تمجلات للالبحث على قاعدتي بيانا ويتركزالبناء 

وذلك من خلال استقراء وتحليل الدراسات والأدبيات السابقة والكتب والدوريات التي ترتبط  .  لية والثانويةوالا  المصادر

لمستخدمة والتقنيات ا   عهنواأوومسبباته    ،البناء الخالي من الهدربمجال الدراسة، بغرض التعرف على الأساس النظري  

  المشروعات السكنية بمصر   إحدى علىبتجربة هذه المنهجية حث البادراسة حالة قام بها  ثم عرض. كم فيهكشفة والتحفي 

مفاهيم   تطبيق  تأثير  الهدرلإظهار  من  الخالي  المشروع  البناء  أداء  اليها  على  التوصل  تم  التي  النتائج  تجربة    وعرض 

 .فعليه
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  lean construction principles and definitionر الهدمن الخالي  بناء ال ئ ادبممفهوم و  .2

 

الهدر  غةياص  تم  من  الخالي  البناء  قبل    international Group for Lean Construction  (IGLC)مصطلح  من 

 هدعمس  سؤم  Greg Howellيشير    ]10[1993ل في عام  والمجموعة الدولية للبناء الخالي من الهدر في اجتماعها الا 

Lean Construction Institute    في  1997  عامفي البناء  بأكملها  Lean Construction أن  الصناعة  إلى  يشير 

البناء خلالها  يتم  التي  المرحلة  فإن.  ]11[وليس  المعماريين    Lean Constructionوبالتالي،  والمهندسين  للمالكين  هي 

 . النهائيين  ندميستخ والمصممين والمهندسين والبناة والموردين والم 

ااهيم والمبا دة جداً من المفدموعة محإلى مج   (LC)يشير مصطلح   البناء    إدارة لف عن ممارسات التصميم وتخت لتي  دئ 

التعريفات.  ]12[التقليدية من  العديد  الباحثون  و  (LC)  ل ـ  طرح  لعملهم  الإنتاج :  منهاكأساس  أنظمة  لتصميم  "طريقة  هي 

و والوقت  المواد  إهدار  توليد  مهد  الجلتقليل  أجل  قدر  ن  القيمأكبر  من  الإ   (LC)يستند  .  ]13[ "ةممكن  مبادئ    رة داإلى 

تحكم   تصحيحيةلا الإنتاإدارة    التي  الادارة مستوى  في  الهدر  لإزالة  التفاعل    (LC).  ]14[ج  حتما    بين الصحيح  سيتضمن 

ج وفقًا لمتطلبات  نتاالإسين معدل  ح لت  ياتعلى أنها نهج يهدف إلى تقليل النفا  "Lean"تعرّف.  ]15[المشاريع والإنتاجإدارة  

تقليل    (LC)  تعتمد.  ]16[عملاءال القيم  ،در الهعلى  القائم على  والمرونة    ،الجودة   إدارةو  ،التحسينات استمرار  و  ،ةوالنهج 

ومما سبق يمكن استخلاص تعريف البناء الخالي من الهدر من وجهة نظر الباحث بانها هي .  ]17[تجاه التغيير المطلوب

ا البنقة  طري تهدفاء  التكا  لتي  تقليل  و إلى  وليف،  والالوقت،  اضافة    جهودمالمواد،  مع    قةحقي   قيمةمع  تطبيق للمشروع؛ 

 . اصحاب المصلحةرغبات  مطابق لالتفكير المرن في عملية التصميم والبناء مما يوفر تسليمًا محسّنًا للمشروع 

 

    Classification of construction waste ر في البناءالهدتصنيف  .1.2

أنه خسارة سابقا  در  عرفنا اله التي تولد تكا  ناتجة عن  على  ولكنها لا تضيف أي   مباشرة،غير    او  رة شامب  ليفالأنشطة 

العميل للمنتج من وجهة نظر  البناء،.  ]18[قيمة  نفايات  الواضح لمفهوم  الفهم  في التي تكون سبب  واضرارها    إلى جانب 

ير مرضية لإعمال ة غجود انا  حيوأيم المشروع  وزمن تسل  ز التكلفةاوجت   في  تسبب اعادة الاعمال وفترات التوقف مما ي

تصنيف نفايات البناء  ، يمكن  عديدةوجهات نظر    وجود  منوبالرغم  من الضروري تحديد تصنيف النفايات  لك فذ ل  ؛ة المنفذ 

 . المادية والنفايات غير المادية، وهما النفايات رئيستين إلى فئتين 

 

   Physical construction wasteلماديةء البنانفايات )هدر( ا  .1.1.2

جميع  وت البنلد  )انشانشطة  المادية  م اء  فيها  ستخد طة  مواد م  في  الهدر،  من  كبيرة  كميات  عمالة(  معدات،  مواد،  موارد 

اوز  قياسه وملاحظته بسهولة في تجاوز تكلفة المشروع او تجالبناء، الانتاجية وتشغيل المعدات. وهذا الهدر المادي يمكن  

  ( 1رقم )شكل ويظهر  وع.لمشرمخطط بدون اضافة اي قيمة ل ة عما هو حصول علي جودة غير مرضيالتسليم، او ال زمن

  ؛ (المواد، المعدات، العمالة)استخدام الموارد في الهدر في  ةالمتمثل هاركانو الهدر المادي الناتج عن سوء استخدام الموارد 

 .  Waste of Resources يسميوهذا ما 

في  إدارة    سوء  المواد: :  Martials  اد موال ▪ الموالموقع يم المواد  إلى إهدار  يؤدي تخزين  ن أن  يمك  اد.  كن أن يؤدي 

التخزين، والتلف، او حتى فقدان المواد، بسبب  المواد وتشغيلها بشكل غير صحيح في الموقع إلى تدهور المواد أثناء  

احتياطات خاصة اتخاذ  يتم  لم  إذا  أ .]19[السرقة  المواد    ن أ  يضًايمكن  إذا أثتتلف  التسليم  ا  ناء عمليات  يتم  لتخطيط  لم 

اللوجستية   صحيح  خزين والتللخدمات  غير  .  ]20[بشكل  معينة  لأنشطة  المطلوبة  المواد  كانت  إذا  ذلك،  على  علاوة 

يجة  متوفرة في الوقت المناسب وفي المكان المناسب، فقد يؤدي ذلك إلى تأخيرات زمنية محتملة ونفقات إضافية نت 

 ]21[إنتاجية  عدم 

عمل غير فعال،    في الانتاجية كما ينبغي  نهادة مالاستفاعدم  المعدات وإدارة    عشوائيةعتبر  ت:   Equipmentتعدا الم ▪

 .  التوقف كل هذا يعتبر إهدار على المستوى التشغيليفترات وخارج الخطة،  تشغيلوال

خطاء لأا.  ]22[فيها تأثير كبير  ن للقوى العاملةيكوحيث  تعتبر صناعة البناء صناعة كثيفة العمالة  :  Workers  العمالة ▪

يسببها  ال ت  او   العمالتي  البناءتسبب  بشكل صحيح    موجيهعدم  مشاريع  في  وهدر  غير  ،  التدريب  بسبب  هذا  يحدث 

على إنتاجية المشروع ؛ مما يكون له تأثير سلبي  وسلوك العمل، والحمل الزائد ،  المناسب، والمهارات غير المقبولة

 .  عام  شكلئه بوأدا 
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    Non-Physical construction wasteماديةر الغيات )هدر( البناء اينف  2.1.2

الأنشطة    وه من  الناتج  الماديةالهدر  تنفيذها(موارد    علىتعتمد  لا    )أنشطة  غير  الفكري    علىتعتمد    انشطة  في  النشاط 

في   المتمثل  القراراتوالتخطيط  والإداري  والرقابة  اتخاذ  وا والتنفيذ،  مراابعة،  لمت،  دوريةوإجراء  التق  جعات  دم  لتقييم 

  ،ز تكلفة اوتج  إلى  تؤدي؛  غير متوقعة ومشاكل  عالية    أخطارله    غير المادير  الهد.  ]23[دة رافات الموجووتصحيح الانح

وقد تكون هناك للعمل  متحمسين  غير  الموظفون ليسوا سعداء ووفي نفس الوقت    .جودة غير مرضية  او  ،المشروعزمن  و

تافوض رقيوضح  و.  ]24[مةى  )شكل  المادي الهدر  (  1م  منهجيةفي    ثلةالمتموأركانه،    غير   المشروعات  رة داإ  ضعف 

المشروع في  التصحيحية    المستخدمة  وكافيةخذة  المت والإجراءات  مناسبة  الانحراف   ليست  يسمي  ؛لتصحيح  ما   وهذا 

Waste of Management . 

اء إلى أنواع  مشاريع البنط السيئ في  يؤدي التخطي:  Planning & Site planning  وتخطيط موقع البناء   التخطيط ▪

من  وك متعددة  والهدميات  الوقتر،  نفس  لدى    في  يكون  العمللن  أثناء   فريق  منهم  متوقع  عما هو  صورة واضحة 

  ؛ حيث]25[والإنتاجية  ،السلامةلضمان    ،المشروعإدارة    لموقع من أهم مهامللتخطيط الفعال  فا .  عملهم في المشاريع

في الموقع تؤدي  دات المعاد وللعمال والموفعالة  رات غيراومن إلى يؤديتراعي تدفق العمل ملة وفعالة طة شاخن دوب

 .]26[إلى العديد مشاكل الموقع

  على الهدر. يتم السيطرة    من خلال الادارة الجيدة   :Execution Processes Managementالتنفيذعمليات    إدارة ▪

تنفيذ  حيث   للمعاييرشطةالأنالأعمال ويتم  ودة  لزمني والتكلفة والجموارد والجدول اوالخطط والإجراءات وال  ؛ وفقاً 

المشروع،    الأدوار والمسؤوليات، وتنظيم فريق  اعتمادا على.  ]27[أخرىوامور  السلامة والمتطلبات التعاقدية    إدارة و

 .  اتمديري المشروعاعتمادا على خبرة القرار في الوقت المناسب   واتخاذ

ى جنب مع مرحلة  ا إلجنبً لمشروع والتحكم  مرحلة مراقبة ا  تتم :  Monitoring & Controlling  والتحكم  بعةمتالا ▪

المشروع والتحكم المراجعة  إدارة    تتضمن مراقبةحيث  .  ]28[والتحكم فيه  الهدر  رصد ؛ لذلك هي مهمة جدا في  التنفيذ 

مطلوبة  لا التعديلات  التصحيحات ووإجراء  لمحتملة،  اق  ائعو الالانحرافات ووتقييم  تحليل  ،  اأثناء تقدمه  لكافة الانشطة

 . ]29[ط الزمنية والمالية الموضوعةمن الخطل ضلعمل والتحكم فيه؛ الهدر لتقليل  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   Six Core Lean Construction Principlesالستة للبناء الخالي من الهدر  المبادئ 2.2

وت التكاليف،  تحقيق خفض  الإنتاجياو  قليليمكن  وزيادة  البناء،  وقات  بكف  إدارة ة،  مالمشاريع  وفعالية  التنفيذ  اءة  ن خلال 

قدرته  (LC)تكمن جاذبية  .  (LC)ادئ  لمب  الناجح أن    افي  تنفيذتعلى  تم  إذا  ذاتيًا.  مستدامًا  نموذجًا  الستة   صبح  المبادئ 

 -: وهي التالية كل مشروع
 

 

 

الهدر المادي والغير مادي )الباحث( أنواعتصنيف  :1شكل  
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 Identify Value From the Client’s العميلمن وجهة نظر  قيمةال تحديد   .1.2.2

 على نهجًا يركز    بل هو.  حدود الميزانيةوفي  حدد  إكمال المشروع في الوقت الم  او  عمالمن مجرد جودة الاأكثر    القيمة

يجب أن يشمل ذلك جميع .  التوقعات وتقديم أفضل المشورة للعميلإدارة    ليتمكن فريق المشروع من  بناء علاقة مع العميل

المصلح البااووالمق  ام،العل  اووالمهندسون، والمقلك،  ماال:  ةأصحاب  إنشاء مستوى  .  ]30[ونطن، والمورد لون من  يجب 

 .  بنجاح  (LC)ن جميع أصحاب المصلحة من أجل تنفيذ ممارسات الثقة بيمن  عميق

 

 Map the Value Stream خريطة تدفق القيمة .2.2.2

ة طريقة تسمح فق القيمتخطيط تديعُد  .  تدفق القيمةل  زمةاللاتحديد العمليات  يتم    ،بمجرد تحديد القيمة من منظور العميل

الخطواب جميع  وتحسين  وتحليل  فيتصور  المنتج عمل  ت  تسليم  والمواد   اً ضعو  ؛ية  والمعلومات  العمالة  الاعتبار  في 

 .  ]31[لا تضيف قيمة او انشطةالتخلص من أي خطوات   مع.  والمعدات اللازمة لكل نشاط

 

 Minimize and Eliminating Waste يهالء ع قضاالتقليل من النفايات وال  .3.2.2

إضافة ميزات لا  :  يليهي كما  و العمليات الني تؤدي للهدر    ة كلازالمن خلال    (LC)مبادئ    اهم   الهدر  يعتبر التخلص من

قع الأشخاص إلى موا  او  المعدات  او  نقل المواد.  تلفها  إلى  مما قد يؤدي  تخزينهاوطلب مواد إضافية  .  تحقق قيمة للمشروع

عن  نتظار  فترة الادة  زيا   .ار المهارة(الوظيفة المطلوبة )إهد   مطابقة خبرة العمال مع  عدم .  ]32[ل أن تكون مطلوبةل قبالعم

بمجرد    .الهدروزيادة  أداء المهام بشكل غير صحيح، مما يؤدي إلى إعادة العمل    .مما يتسبب في فجوة في العمل  زم؛لاال

 .  للمشروع القيمةة اد زيويتم تعزيز الكفاءة تقليل النفايات 

 

 Streamline Work Processes Flow لمشروعي لعمليات ا تدفق انسياب .4.2.2

كل خطوة لها متطلبات سابقة يجب الوفاء بها . التسلسل مصدرًا رئيسيًا للتأخير في مشاريع البناءوتدفق ط اليطتخ عدميعد 

تحقيق  .  ]33[للمتابعة التواصل  التدفق،يمكنك  على  التركيز  خلال  كل    الفعال  من  معًا  لعموا   ،المشاركةف  اطر الابين  ل 

 . في حالات التوقفت اللازمة ديلا التعإجراء  المرونة في وفي نفس الوقت ،ءالاخطالتجنب 

 

  Using Pull Planning and Schedulingاستخدام تخطيط السحب والجدولة .5.2.2

حتى   الطلب فهي لا تنشئ منتجًا  علىبناء  ج  الإنتاعلى  يعتمد  الذي    ،تستخدم الشركات نظام "سحب"   التصنيع،في مجال  

يتم    ،عند اكتمال مهمة واحدة .  زمنيًا وفقًا لجدول تسلسليطًا  مخط  الجدولةو  ينُشئ تخطيط السحب.  ]34[يكون هناك طلب له

التالية المهمة  والجدولة    يعتمد.  تنشيط  السحب  بين  علىتخطيط  والتعاون  المشروع   التواصل  في  المشاركين  جميع 

 .  والمهام  ،والمواد ،لةالعما  وجدولة ،لتخطيط

 

  Keep Improving الاستمرار في التحسين .6.2.2

التحسينا إجراء  بايعد  للتخلص  ستمر ت  عمليات  ار  إتقان  أجل  من  الأهمية  بالغ  أمرًا  القيمة  وإضافة  النفايات  .  (LC)من 

ا في جميع أنحاء استيعابه  يضمن  مام  ،يعمل التحسين المستمر على الاستدامة الذاتية للمبادئ الأساسية الخمسة الأخرى 

البن.  ؤسسةالم فرق  على  التيجب  فرص  تحديد  خطوة  حسين  اء  كل  خخلال  الإجراءات   ، المشروع  طوات من  واتخاذ 

 . من القيمة المضافة للمشروع ومزيداً ،أقل  رهديعني التحسين المستمر . ]35[ذلكاللازمة لإجراء 

 

الهد .3.2 من  الخالي  البناء  لتحقيق  وطرق   Tools and Methods to Achieve Leanرأدوات 

Construction  

،  ، وفقًا للمشروع ]36[انسبلكن التحدي الأكبر هو معرفة أيهما    LC)(  أداة يمكن استخدامها في  05أكثر من    يوجد حوالي

وظروفه ا  عرضتم  سي هذا  لو.  ونوعيته،  في(LC)  دواتاهم  للتطبيق  والمختارة  البحث،   ،  هذا  في  التطبيقية    الدراسة 

 ]37[هدرلالة  إزا  المشروع من خلالإلى تعزيز قيمة    ساعد سي أي أداة  استخدم  بشكل عام،  .  من استخدمها  الغرض  وتوضيح 

 ، Waste Detection toolsوهي    مجموعات عمل للمتابعة والتقييم،  إلى  هذه الادوات تم تقسيم    طبقا للتصنيف السابق.

Waste Processing tools، Waste Response tools.  النحو التالي ىعلوهي :- 
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  Tools for Waste Detection هدرلا كشف ل  ادوات .1.3.2

  Value Stream Mapping (VSM) تخطيط تدفق القيمةخريطة   ▪

ثم تمثيل    تعتمد على تحليل تدفق العملية، و الأداة عن طريق عمل مخطط انسيابي للتمثيل المرئي للعملية  هذه   تعمل

توثيق  :  الغرض  .تسليم العميل  اية وحتىمن البد  لسير عملية الإنتاجعلى    ط الضوءرسم البياني لتسليذلك من خلال  

. ]38[يستعرض التدفق من الأصل إلى التسليم .  ء ماالمواد المطلوبة لتقديم شي  او  تدفقت ال وتحليل وتحسين معلوما

الخطوات  :  الفوائد بوضوح  ترى  أن  قيمةوالانشطة  يمكنك  تضيف  لا  وأيها  قيمة  تضيف  ر.  التي  ؤية يمكنك 

 .  والقيود، ومشكلات المخزون، ووقت التوقف المفرط، لات مثل تأخيرات العملياتمشك

  Flow Chartليةلعمفق امخطط تد ▪

المسار بعد كل خطوة، وباستخدام خريطة  مخطط    القرار، وتوضيح  يمثل ويوضح خطوات العملية ونقاط اتخاذ 

   .القصورالتدفق يمكننا فهم الخطوات بسهولة وبحث اسباب  

  Construction Delay Analysis Process عملية تحليل تأخيرات البناء ▪

  او  قد يشمل الخطوات المتسلسلة التي يمر بها العامل.  البناءخطوات عملية  من    خطوة يسجل مخطط العملية كل  

ا .  المادة   او  المعدة الجودة وظروف  وفحص  الحجم  والتخزين  والنقل  التأخير .  لتشغيل  تحليل  حد  يحدد  وث  سبب 

،  واسبابهات  راتأخيكشف الهو  :  الغرض.  ]39[البرنامج ككل  لتأثير المتوقع لها علىناء واالتأخيرات في مشروع الب

 .  ت الانتظار، وقالناس والمواد والمعدات تحركات رصد   ،غير الضرورية والانشطة

 

  Tools for Waste Processing الهدرلمعالجة  أدوات   .2.3.2

 Five whys خمسة أسباب ▪

تقنية  ت  يه لاستكشافاستفهام  تستخدم  والنتيجة  كرارية  السبب  معينة  علاقات  مشكلة  وراء  ف  الهد.  ]40[الكامنة 

يجب أن تستند    "المشكلة من خلال تكرار السؤال "لماذا؟   او   اسي لهذه التقنية هو تحديد السبب الجذري للعيبسالأ

كشف عن  تشريح المشكلة وال:  الغرض.  ]41[يةالعاطف  ء وليس الآرا،  جميع الإجابات إلى الحقائق والبيانات الحقيقية

 . كامنةأسبابها ال

 Pareto Analysis تحليل باريتو ▪

ويتم استخدامه لاختيار عددٍ محدودٍ   . 80/20المعروف أيضاً بقاعدة   القرار،إحصائي في عمليات اتخاذ  وب سلأ هو

العظمى من    في أنّ الغالبية المتمثلباريتو، ل مبدأ يويستخدم هذا التحل. ]42[كبيرمن المهام التي ينتج عنها تأثير عام 

:  الغرض.  تحسين الجودة ه اداءة رئيسية تستخدم في  هذ(، و٪20( تنتج عن أسباب رئيسة معدودة )٪80كل )المشا

 .  والموارد للقيمةتحديد أهم الأنشطة المهدرة 

 

  Tools for Waste Response الهدر استجابة قياسأدوات   .3.3.2

▪ Lean 5S 

منهيقطر  هي تمارس    يابانيةة  جية  خطوات  خمس  العمل  نظلتمن  أماكن  ف للمسايم  الهدر،  ي  عدة  على  القضاء 

ال العمليات  ،  تدفقوتحسين  عدد  ذلك  كلماوتقليل  الخمسة.  أمكن  المبادئ  يطبق  تحديد    التصنيف  (seiri):  إنه 

العمل مكان  في  الضرورية  غير  على    (seiso)الترتيب،    (seiton)،العناصر  العمنالحفاظ  منظمةطقة  ،  مل 

(seiketsu)   لتسهيل والسرعة  سيةابتكر طرقًا قياو قياسيالتوحيد ال،(shitsuke)  الانضباط الذاتي   وهي  ةتدام الاس

الترتيب والكفاءة في موقع :  الغرض.  ]43[لتنظيم وترتيب اماكن العملهي طريقة بسيطة    الاستمراريةللحفاظ على  

 . الجماعيل والعم، تزيد من مشاركة الناس ،العمل

 Last planner system نظام المخطط الخير ▪

.  حيث يتم النظر فقط في العمل الذي سيتم القيام به.  يطالبس فيذ  أداة مهمة للتخطيط والتن  Last Planner يعد نظام 

 ومن المفترض   .المشروع والإنتاجإدارة    عبارة عن مزيج من كل من  فهي  ؛خصيصًا لمشاريع البناء LPS صُممت أداة 

ادانأ لتنها  أن يحدث من خلافيذ  ءة  يمتلك  القوفي    التحكم شخص يمكنه    لما يجب  العاملة والموارد لأنه  ة  نظر   أفضلى 

في قياس الأداء وفحص ما    LPSيتمثل جزء كبير من أداة .  ]44[ه بالموارد المتاحة في ذلك الوقتعامة على ما يمكن عمل

العمل الأسبوعية بالفعل من حيث خطة  يممدى نجاة  لمعرف  ؛حدث  المهام  ل جميع  تحلييتم  .  كن تحسينهاح الخطة بحيث 
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: الغرض.  ]45[أسباب عدم الإكمال  تحديدو،  اب عدم إكمال المهام أسبداء  ن إب على المديري، وشكل منفصللم تكتمل ب   التي

الاداء   للمخطط  ت والانحرافاقياس  فقط،ليس  والهدف    طبقا  وا   التحسين  التعلم  تدعم  عمل  بيئة  خلق  حسينات لت ولكن 

 .  المستمرة 

 

 

 se StudyCa  الدراسة التطبيقية .3

 

  طبقا و،  في المرحلة السابقة من البحث وتحليلها  التي تم جمعها    اناتالبيالمعلومات و  تطبيقسيتم    بيقيةة التط الدراسفي هذه  

وزيادة    در كبيره يد  تولبمصر والتي تعاني  الكبيرة  العقارية  مشروعات    إحدىتم اختيار    . (1.1فقرة )  البحثية  للإشكالية

معالجة ذلك من خلال   ولةمحا  . والهدف من الدراسة المعماريةطيبات  في مرحلة التشهو مخطط    ة وزمن التنفيذ عماالتكلف

زمن   علىذلك    وتأثيرالتي يواجها المشروع وقياسها    تتحديد وتحليل أسباب المشاكل والانحرافا  (LC).تطبيق منهجية  

المشروع؛  ثم    وتكلفة  المشاكل    (LC)منهجية    قبيتط ومن  هذه  فلعلاج  فوالتحكم  الهدر  التشط ي  مرحلة  خلال يبات  ي 

كيف يمكن تحسين أداء المشروعات البناء من  البحث  سؤال    علىلاجابة  الوقت انفس  وفي  .  المشروع المختلفةمراحل  

   .ة دلجووا ،والاداء  ،والزمن ،التكلفة على ذلك  تأثيرقياس من ثم و؟ (LC)خلال استخدام منهجية 

 

 التعريف بالمشروع  1.3

للجزء  المعمارية  ات  شطيببالتن الجديدة. وستختص الدراسة  دى المحدبإمتكامل    عمرانيمجمع    :المشروعوصف   ▪

التشطيبات  )  مكون منفي التكلفة والزمن خلال مراحل التنفيذ الثلاث. والمشروع    فقط لتسهيل المقارنات السكني  

  وحدة  130لة  كل مرح  مراحل  3متر مربع على    140  الوحدة  احةط مسوستمسكنية    وحدة   390المعمارية لـ  

شكيوض )ح  رقم  الرئيسي2ل  العام  الموقع  للتشطيبات موضح    شروعللم  (  الثلاث  التنفيذية  المراحل    عليه 

 . المعمارية

 .  الشركات متوسطة الحجم التي تعمل في التطوير العقاري بمصر إحدى:  الشركة المالكة ▪

المنفذة ▪ المالكة  شركات    إحدىفيذ  تنالرة  داإ  : الشركة  الفئللمشروع  الشركة  لشركوتصنف ضمن  الرابعة  ات  ة 

 .  التنفيذ

 . للشركة المالكة للمشروعالهندسية  دارةالإ : ريستشاوالالمصمم  ▪

 . شهور 6مراحل كل مرحلة  3شهر على  18هي لمرحلة التشطيبات : مدة التنفيذ ▪

 . لين من الباطناومق: نظام التنفيذ ▪

المشروعاختياب  اسب ▪ المالكة  :  ار  المصوع  للمشرالشركة  وهي  المنفذة  والاستشاري  هي  وجودمم  إدارة    وعدم 

بللجو  مو  ، المشروعدة  تطبيق  عند  وبالتالي  المشروع  اداء  على  سلبي  بشكل  تؤثر  الاسباب    (LC)نهجية  هذه 

 .  ختلفةاحل الم لمرخفض التكلفة خلال ا وعلى تحسين الاداءسيكون لها تأثير كبير وايجابي علي 

شقق:  ة لل مشطبمتوسط عدد الامتار ال  ،مربع  متر  140وسط مساحة الشقة:  قة متش  390عدد وحدات المشروع:   ▪

 ( الموقع العام والمراحل التنفيذية للمشروع. 2شكل رقم )تنفيذية    مراحل( 3) على 2م 54600

 

 العيوب والمشاكل التي تؤدي رفض العملاء استلام وحداتهم  2.3

  ناتج ر ال نتيجة الهدكلفة هذه العيوب  ئيسية وتيبات الرمن بنود التشط   عدد المشاكل والعيوب لكل بنديبين  (  1)  رقم  ولجد

التنفيذ   في  الاخطاء  عديدة،  العمل  وإعادة  عن  سومرات  عن  الناتجة  الأخطاء  الخامات    ءوسو  الإدارة    ءكذلك  بعض 

إلى  وضعف   تؤدي  والتي  التنفيذ  اثناء  الجودة  العملارفاعمال  استلا ض  اعادة  ء  يتطلب  مما  وحدتهم  بنود  لام  من  كثير 

حساب النسبة المئوية لهذه العيوب من قيمة هذه العيوب فقد تم    عرفةولم  حتى يتسنى تسليم الوحدات للعملاء،التشطيبات  

 ت.  لتشطيبال التكلفة الإجمالية، كذلك تم رصد عدد شكاوى العملاء ونسبها المئوية خلال مراحل التنفيذ الثلاثة
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الشركة المالكة( )المصدرمراحل التنفيذية للمشروع  3: الموقع العام الرئيسي للمشروع موضح عليه 2شكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طيبات بالمشروعالتشحلة في رفع القيمة وتحسين الداء في مر  (LC)كيف تساهم منهجية .3.3

الدراست تأثير منهجية  ى دإلة  هدف هذه  انحراف زمني  (LC)راسة  التشطيبات وتقويم اي  المسارات    او  علي  مالي عن 

والطر للأساليب  وتحليلها  المشروع  تكتنف  التي  المشكلات  على  والوقوف  لها  الحلول   قالمخطط  واقتراح  العلمية، 

ل الاعتماد علي مجموعة قوعها من خلال وقبء  جراءات الوقائية لتلافي الأخطاة الإكاف  المناسبة، ومتابعة تنفيذها واتخاذ

اولوية وتأثير كل عامل من أجل تقليل    لتحديدمتقدمة وفعالة من ادوات التحليل الكمي والكيفي، مثل الادوات الاحصائية  

ة يمتنفد الوقت والطاقة دون إضافة قي تسالأنشطة الت  في تحديد اسباب تدني وهبوط الاداء من خلال تحديد  م هالتس  الهدر

 زيادة التكلفة وتجاوز زمن تسليم المشروع. إلي   ؤديوفي نفس الوقت ت، للمشروع قيةحقي 

 

ث( الباحمراحل التنفيذية للمشروع ) 3 علىوتكلفتها  والشكاوى : عدد العيوب 1جدول  
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 المشروع  على تطبيق منهجية البناء الخالي من الهدر  .4.3

حلة  شطة هذه المراحل تبدأ بمر مجموعة من الانفيها    تنفذخلال خمس مراحل كل مرحلة    من  (LC)منهجية    يتم تطبيق

هذه المراحل محددة الهدف مدعومة ومؤيدة بالبيانات والمعلومات   .مرار في التحسينبمرحلة الاستي  وتنته  ،تحديد القيمة

لعملاء من خلال تقليص العيوب وتقليل ة، بهدف ارضاء ا مبنية ومرتكزة على تحليل مطالب العملاء واحتياجاتهم الهام

استخدام    علىتعتمد    يالهدر والتلبناء الخالي من  هجية امن  إجراءات( يوضح  3ة تفاديها، والشكل رقم )الاخطاء ومحاول

اولوية   لتحديد  الإحصائية  تقليل  القياسات  أجل  من  عامل  كل  والجودة  وتأثير  والزمن  التكلفة  في  في التحكم  والانحراف 

 لإعمال. إضافة قيمة حقيقة  التاليوب ؛تقليل الهدرللأداء والتحسين المستمر ل  ف من خلاالانحرا

 

 

لى استخدام القياسات الإحصائية لتقليل الانحراف في التكلفة  تعتمد عوالتي   (LC) الخالي من الهدر البناءإجراءات منهجية ت وخطوا:  3شكل 

 .للمشروعة حقيقية والوقت والجودة وإضافة قيم

 

 ونسب تأثيرها خلال تنفيذ مراحل التشطيبات  الهدرالعوامل المساهمة في تحديد   .5.3

ري جدول  )بين  الرئيسية  (  2قم  ماديةالعوامل  والغير  الفي    المادية  ونسبة  توليد  بالمشروع  العوو  ها.تأثيرهدر  امل هذه 

لذلك  ؛  هو مخطط  عمالعملاء وحداتهم وفي نفس الوقت زيادة التكلفة والوقت  السبب الرئيسي في رفض استلام كثير من ا

في عدم وجود    متمثلة  هدر ناتج عن عوامل مادية  إلى  فهاكان من المهم والضروري تحديد المسببات لهذه العيوب وتصني

للمواد  جيد  ا  ،استخدام  ناتجة عن سوو  . بكفاءة   العمالة  او  ،لمعداتاو  مادية  غير  مثل  الإ  ء عوامل  التخطيط ضعف  دارة 

نقاط ن خلال  والتحكم والمراقبة. وقد تم تقييم وتحديد قوي تأثير هذا العوامل خلال الثلاث المراحل لتنفيذ التشطيبات؛ م

 قوي( ثيرأتوسط،  متثيرأ تضعيف، ثير أ تأثير، ت  التأثير تبعا للحالة كما يلي: )لا يوجد

 

 نتائج الدراسة الميدانية  6.3

  بشكل تدريجي   (LC)  منفصلة بالاعتماد على أدوات  يةمراحل تنفيذ  ثلاثةعلى    Lean Constructionتم تطبيق منهجية  

الهدر وتحسين الجودة ) إضافة قيمة( ومعالجة الانحراف  عكاس ذلك على تقليل  ثة وانلي وحتى الثلاوبداية من المرحلة الا
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وخاصة في المرحلة ادة عدد الوحدات المسلمة للعملاء  يوزى  اوعدد الشكوتقليل تكلفة العيوب وتقليل  لتكلفة  افي الوقت و

لذي يوضح  ( ا1رقم )  الجدولي  فعنهم  بشكل كامل، والذي تم التعبير    Lean Constructionالثالثة بعد تطبيق منهجية  

العيوبو  ىاوالشكعدد  بتراجع   المضايجنت  ؛العيوب وتكلفة اصلاح هذه  القيمة  القضاء على الأنشطة غير ذات  فة من ة 

البيانات  خلال   وتوافر  الدقيقة  القرارات  واتخاذ  الملائم  التخطيط  وعمل  لها،  المسببة  والعوامل  المشكلة  تحليل تحديد  تم 

 ،انات الفعلية بيليل ال المناسبة بعد تح  Lean Constructionالعوامل الرئيسية للهدر. تم استخدام تقنيات  تصنيف  العملية و

 -التالية: تم التحسين من خلال الخطوات 

 . Lean Constructionتطبيق منهجية وادوات يادة كفاءة الأنشطة ذات القيمة المضافة بز (1

 بسبب سوء الاداء  القيمة المضافة  فلا تضيوالتي لأنشطة الأساسية الاداء لتحسين   (2

 .ة للمشروعيمق فتضي لا غير الاساسية والتي القضاء على الأنشطة   (3

 . المناسبة لتحقيق الخطوات الثلاث المذكورة أعلاه  Lean Constructionاختيار أدوات / تقنيات    (4

إعادة  نحصرت الملاحظات في  لفة واحده وحجمه النسبي على التك  علىلكل بند    الرئيسية للهدرتم تحديد مسببات   (5

،  وتحريكها في الموقعجودة الخامات    ءسوفي    لةت متمثعوامل خاصة بالخامات بالعمالة والمعداالاعمال نتيجة  

   .عملية الاشراف ضعفمتمثلة في  بالإدارة وعوامل خاصة ، خبرة العمالة وكذلك قلة
 

 

( المساهمة في الهدر في المشروع ودرجة تأثيرها على المشروع )الباحث الغير مادية لمادية وا( العوامل الرئيسية 2جدول )  
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( رقم  عدد 5الشكل  في  الانخفاض  يوضح  والذي  عدد  الشكاو  (  اجمالي  تقليل  تم  لأخري.  مرحلة  من  الشكاوى ى 

من   ا  3337والملاحظات  بالمرحلة  إشكوة  عدد  377لى  لاولي  انخفض  اي  الثالثة،  بالمرحلة  نسبة الشكاو  شكوة  من  ى 

ي ة الاولفي المرحل  في المرحلة الثالثة. في المقابل ارتفع عدد الوحدات المسلمة للعملاء  ٪6إلي    في المرحلة الاولي  57٪

الثالث  274إلي    12  من   بالمرحلة  الللمراح  يوضح مجموعة من الصور(    4،6،8)، والشكل  ةوحدة  تبين ل  تنفيذ والتي 

 .   مختلفةلا  التنفيذمراحل لهدر والاخطاء اثناء ا

 

 

الذي تم التحسين  فة هذه العيوب مع  ل من بنود التشطيبات وانخفاض تك  ( يبين تكلفة العيوب لكل بند7رقم ) البياني  وشكل  

( منهجية  في  .(LCبمساعدة  ا  والتحكم  تكلفة  اجمالي  تقليل  خلال  من  وماليا  زمنيا  من  الانحراف   3,951,400لعيوب 

إلى   الاولي  الثالثة  406,500بالمرحلة  من  .بالمرحلة  العيوب  مالي % من اج  5ي  ال  ٪57أي تم تخفيض اجمالي تكلفة 
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( اهمية  يؤكد  وهذا  العيوب.  اصلاح  فيLCتكلفة  للمشرودارة  إ  (  المعدة  الميزانيات  في  النفقات ضمن  الفواقد  وإزله  ع 

الزمن طبقا القياسية. بالإضافة  التكلفة، والتحكم في  بالمواصفات  المخرجات والخدمات  له، وتقديم  استبعاد  إلي    للمخطط 

 . waste of managementنتيجة   ثلث الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمشروع
 

 

 لبحث هائية ل النتائج الن .4

 

جراءات ليس بعد ظهور هج تفاعلي يعتمد على الاستباقية في اتخاذ الإنهو  (LC) الهدر    من الخالي  طبقا للبحث فالبناء  

المصلحة  وأصحاب  للعميل  القيمة  من  المزيد  خلق  الوقت  نفس  وفي  الاساس.  من  حدوثها  لمنع  قبلها  ولكن  المشكلات، 

اذ القرار على أساس  ي اتخهمبادئ الأساسية التي يقوم عليها  ال  ومن اهم   د.الموار  والمشروع؛ مع تقليل التكاليف وتعظيم 

لعمليات التي لا تساهم في إضافة قيمة للمشروع يمكن تصنيفها جميعًا على أنها نفايات ومن ثم ن الإجراءات واإالقيمة، و

يل الوقت، والحفاظ  تقل دف إلى  تهالتي    (LC)وذلك بمساعدة أدوات    ؛ إعطاء الاولوية للأنشطة التي تضيف قيمة للمشروع

الم السا  وارد،على استخدام  الخبرات  المستمر اعتماداً على  يتوافق هذا  والتحسين  المخزون.  الهدر، ومتابعة  بقة، وتقليل 

تأثير إيجابي على عناصر  من    لهالما  ،  (LC)  قالاستنتاج مع نفس الدراسات في جميع أنحاء العالم، والتي تتعلق بتطبي

مال الزمن   ثلمشروع  والسلامة  ية  الجداول  والجودة  وتحس والتكلفة  عمليات  والبيئة  سؤال   على  الإجابةتم    اكم  البناء.ين 

أسباب   تحديدو   ؟ منهجية البناء الخالي من الهدرمن خلال استخدام    ات البناءيمكن تحسين أداء المشروعكيف  البحث  

، يمكن استخلاص  سبق ذلكما    وبناءً على  ؛وغير ماديي  الي ماده  وتصنيف  الرئيسية في صناعة البناء المصرية  لهدرا

 العديد من الاستنتاجات وهي:  

، أن السبب الأول للهدر هو "إعادة العمل الحالةوفقًا لدراسة    ائج: تظُهر النتاقع البناء في مصرسبب الهدر في مو (1

  ء وسو  ،بالموقع  مناولتهاوالمواد    يف  الهدر   ىعلمما يؤثر بشكل مباشر    اخطاء فريق التنفيذبسبب عيوب البناء" نتيجة  

وهوتشغيلها    المعداتإدارة   الملموس،  المادي  الجزء  يمثل  في وهذا  الهدر  في  متماثل  مادي  غير  جزء  إدارة    ناك 

 . تنفيذ الاعمال  علىكم والرقابة التح وضعف   المتخبطةالادارية   تالقرارا؛ نتيجة المشروعات

تطبيق   أقل من مستوى التبني. حيث يتم (LC)بالأدوات  مستوى المعرفةن ائج أنتلتكشف ا مستوى المعرفة وتطبيق:   (2

أدواتإ   وند  ، بشكل عشوائي  (LC)  ادوات  أنها  ما  إلى حد  أدوات (LC) دراك  تطبيق  يتم  لا  بشكل    (LC)لذلك، 

 منهجي. ولكن بشكل فردي حسب الاجتهاد.  

لوجود  الفوائد:   (3 البحث  استخدام    العديدخلص  من  التخطيط  ال   تحسين  :هي  (LC)للفوائد  وتحسين  العملية  في  تحكم 

وتقل المخزون(  وادارة  )الوصول  المواد  تخزين  في  بالمخاطر،    يلوالتحكم  التنبؤ  وتحسين  السلامة  الوقت، وتحسين 

 وتحسين الجودة وزيادة الإنتاجية وتقليل إعادة العمل وتقليل إعادة العمل. 

، تحول يتطلب دعم الإدارة العليا ويستلزم رغبة جميع  تمرالمس  ينالتحس و  التحول داخل المنظمة، تحول نح  التحول: (4

الوظائف في شتى  إنجاحه  في  التضافر،  و  العاملين  إلى  التنافر  من  المنظمة  افراد  ينقل  تحول  العمل،  مواقع  مختلف 

 . هم ويجذبهم نحو التعاون والتكامل، تحول يزيد تواصلهم ويوحد أهداف

في أداء صناعة البناء والتشييد في   المستمرة والمستقبليةمعيار للتحسينات    ابةن بمثكوسة أن تومن المتوقع من هذه الدرا

في صناعة البناء المصرية في جميع مراحل المشروع لمساعدة الصناعة  (LC) ي هذه الدراسة بتنفيذ وصت؛ ولهذا  مصر

الابتعاد   البناءعن  على  مشروعات  في  الهدر  من  ،  مسببات  العديد  بال   تحرافاالانوحل  والتكلفة.  الومتعلقة   وعليقت 

على المشروعإدارة    القائمين  اتبوتنفيذ  للتعامل  عاات  منهجية  المشروعمع    طريقة  خلال  صورة   بأفضل  موارد   من 

وتطبيق   أهمية  تدريبية حول  دورات  على  عملهم   (LC)الحصول  بدء  العمل  قبل  وكذلك  أدوات بمعرفة  التعميق    على. 

وفي نفس الوقت  (LC)ا في المناهج التعليمية لكلية الهندسة لنشر ثقافة مجهدمن خلال  لية عمال وتطبيقاتها (LC) وأساليب

الان  وفوائد  لفت  اهمية  إلى  أفضل    ، (LC)تباه  في  .للتطبيق وفهم  الاستمرار  الدراسات    مع  للجامعات  المستقبلية  إجراء 

 في صناعة البناء.  م عابشكل  ءللاستفادة منها وتحسين الأدا (LC)تطبيق  بالمتعلقة والباحثين  
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Applying the lean construction methodology to improve the 

performance of construction projects in Egypt 

 
Abstract 

 

Egypt's construction sector faces enormous challenges related to the construction 

phase, the most important of which is a considerable waste of effort, time, and money 

that may result in increasing the risk of losing projects. Indeed, eliminating such a 

waste will certainly improve the project performance, thereby enhancing the value of 

the project stakeholders. The researcher assumes that adopting lean construction (LC) 

approach is necessary to reduce waste, improve performance, and enhance the 

performance of the Egyptian construction sector at large. The research relies on a 

simplified methodology that has several positive outcomes: (1) saving time and cost; 

(2) boosting quality and safety; and (3) improving management process control, 

resource management, and relationships between project team members. Therefore, 

the main objective of the current paper is to examine and analyse the ability of 

wasteless construction principles to reduce waste in the construction process through 

an applied case study of a large construction project in Egypt. The study employs 

lean construction (LC) methodology and utilizes its technologies and tools to reduce 

waste in construction, particularly at the finishing stage, measuring their effectiveness 

in achieving the desired goals. The study assumes to have two major contributions: 

(i) determining the main causes of waste in the Egyptian construction industry; and 

(ii) applying LC methodology to prevent and eliminate the causes of waste inherent 

in the construction process.  


