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 الملخص 

كبيراً بمجال تخطيط المناطق السكنية والاعتبارات والمعايير    اهتماماالسابقين  العقدين    شهد

تعتبر   حيث  المدن،  أنسنة  مبادئ  مراعاة  محاولة  ومنها  تخطيطيها  أثناء  توافرها  الواجب 

أنسنة المدن مفهوم حيوي مستجد جاء ضمن التفكير الجيد في حل الأزمات التي أوجدها  

وتهدف إلى جعل المدن والمناطق السكنية   (.  1النمو المتسارع وغير المتحكم به للمدن )

ِّم له وسائل الارتقاء والمعيشة المناسبة. ويهدف البحث إلى صياغة   أكثر ملاءمة للإنسان وتقد 

أنسنة  أهم مبادئ تطبيق  باعتبارها واحدة من  المجتمعية  المشاركة  لتفعيل دور  إطار عام 

 المدن بتخطيط المناطق السكنية.

من خلال عرض لمبادئ أنسنة المدن والمبادرات العالمية والعربية ويتم تحقيق هذا الهدف  

مصر،   في  السكنية  المناطق  تخطيط  وخطوات  منهج  وتحليل  المبادئ.  تلك  تطبيق  في 

السكنية.  المناطق  تخطيط  عند  المجتمعية  المشاركة  تنفيذ  إجراءات  فهم  إلى  بالإضافة 

في   والعربية  العالمية  التجارب  تحليل  إلى  الحضرية  بالإضافة  السكنية  المناطق  تخطيط 

بتطبيق مبادئ أنسنه المدن. وذلك بهدف الوصول إلى مرتكزات صياغة الإطار العام لتفعيل  

يتم  مبدئي  إطار  صياغة  ويتم  المدن،  أنسنة  مبادئ  تطبيق  في  المجتمعية  المشاركة  دور 

الإدارية    تطويره وتدقيقه ن خلال عرضه على الخبراء والمتخصصين في المجال والأجهزة

 المسؤولة عن تنفيذ المخططات للوصول إلى الإطار النهائي. 

 الكلمات الرئيسية 

مبادئ   –المشااركة المجتمعية  

المدن الإنساانية   –أنسانه المدن

 .تخطيط المناطق السكنية –

 

 

 المقدمة   .1

أنسااااناه المدن من الاتجاهات الحديثة والتي تتبناها معمم المبادرات والهيلات المعنية بالتنمية البشاااارية وتخطيط المناطق  

، إلا أن تطبيق ذلك  وإنشااء بيلة عمرانية أكثر ملاءمة للحياة الصاحية  الساكنية وذلك من خلال جعل المدن مناسابة للإنساان

إلى تطبيق مبادئ أنساانه المدن في تخطيط  (. لذا يهدف البحث  2)القائمة  دن  في يواجه بعض التحديات وخصااوصااا في الم

المنااطق السااااكنياة من خلال تفعيال دول المشاااااركاة المجتمعياة أثنااء العملياة التخطيطياة. وترج  أهمياة البحاث في تطوير  

ة أثناء عمليللبعد للإنساااني  لفقدانها  القائمة وذلك لما تعرض اليه من بعض المشااكلات الناتجة    وتخطيط المناطق السااكنية

تخطيط المناطق الساااكنية القائمة ويمهر في تصاااميم الطرد والحدائق والأماكن العامة حيث لا يجد الانساااان مسااااحات  

خضاراء كافية وكذلك مسااحات وممرات للترويض والتنزه، وكذلك يوجد صاعوبة لحركة المشااة بالطرد العامة وسايطرة  

بة حركة ذوي الهمم بالمدينة وأيضاا عدم مراعاة للجوانب الجمالية والفنون التي تمار  حركة الآليات على الطرد وصاعو

 
 جامعة القاهرة  -كلية التخطيط الإقليمي والعمراني -أستاذ مساعد بقسم التخطيط العمراني -1
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بالفراغات العامة وبالتالي فهي لا تراعي احتياجات جمي  شارائ  المجتم  من الصارير الى الكبير ومن الأشاخال العادية  

تلك المشاكلات يهدف    لتفاديوب فيها والى ذوى الهمم وتجعلهم عرضاه للضاوضااء والتلول البصاري والروائ  الرير مرغ

تكون مناطق حيوية، صاااحية، وةمنة للحياة، وخلق المروف التي تسااام    بحيثالقائمة  البحث تخطيط المناطق الساااكنية  

وذلاك  لسااااكاان تلاك المنااطق باالتطور والازدهاار وتلبياة احتيااجااتهم ورغبااتهم، وهاذا ماا تتمحور حولاه المادن الإنسااااانياة.  

 لها.  ةالتخطيطيبالتركيز على دور المشاركة الشعبية في العملية 

 

 منهجية البحث   .2

ة المساااتخدمة في هذا البحث على الفكر النمري من خلال اساااتعراض مبادئ أنسااانه المدن والمبادرات  اساااتندت المنهجي

العالمية والعربية في تطبيق أنسااانه المدن بتخطيط المناطق الساااكنية بالإضاااافة إلى المعايير والآليات التي من خلالها يتم  

وصاااول إلى إطار نمري في تطبيق معايير أنسااانه المدن  تفعيل تلك المبادئ وذلك باساااتخدام المنهج الاساااتقرائي بهدف ال

بتخطيط المناطق السااكنية. ثم يتم دراسااة منهج ومراحل تخطيط المناطق السااكنية في مصاار والآليات المسااتخدمة فيها في 

اركة كل مرحلة بها، للتعرف على دور المشااركة المجتمعية في العملية التخطيطية للمناطق الساكنية من مبادئ عملية المشا

ومساتوياتها ومراحلها وكذلك الأدوات المساتخدمة في كل مرحلة من مراحل المشااركة. من اساتخلال نتائج الثلال أجزاء  

منهج وخطوات تخطيط   –الرئيساااية بالبحث )مبادئ أنسااانه المدن والمبادرات العالمية والعربية في تطبيق أنسااانه المدن  

ي العملية التخطيطية( يتم صااياغة إطار عام  مبدئي لتفعيل دور المشاااركة دور المشاااركة المجتمعية ف–المناطق السااكنية  

المجتمعياة في تطبيق مباادئ أنسااااناه المادن بتخطيط المنااطق السااااكنياة، ثم يتم تطوير وتادقيق هاذا الإطاار بعرضااااه على 

بتطبيق وتنفياذ    مجموعاة من الخبراء والمتخصااااصااااين في المجاال وكاذلاك مجموعاة من الأجهزة الإدارياة باالادولاة المعنياة

المخططات الحضاارية  في مصاار وذلك من خلال المقابلات معهم  للتعرف على ةرائهم بهدف تحديد مدى موائمة الإطار 

المقترح للحالة المصارية ومراعاة ذلك في صاياغة الإطار العام النهائي ، كما يعتبر الهدف الرئيساي من البحث هو صاياغة  

ويوضاا  الشااكل رقم    جتمعية في تطبيق مبادئ أنساانه المدن بتخطيط المناطق السااكنية.إطار عام تفعيل دور المشاااركة الم

 ( منهجية وخطوات البحث.1)

 
 الباحث المصدر: ( منهجية وخطوات البحث.1شكل رقم )
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 الإنسانية  المدن .3

بشاكل عام على أهمية مراعاة    ويركز المفهوم   الدراساات النمريةمفهوم أنسانة المدن في  الخاصاة ب  اتتعريفتتعدد وتتنوع  

التي تواجه الانساان في المدينة   المشااكلبالأماكن وسالاساة المرور وإزالة   والاساتمتاعمسااحات واساعة للبشار للتنزه    اتاحة

المدينة  ب يعيشالذي    للإنساانم  شاراكة المواطن في تحساين البيلة العمرانية بما يخلق الراحة الحساية والبصارية والطبيعية  

كما تعد مشاااااركة المجتم  بكل فلاته في التنمية المحلية سااااواء بالأفكار أو بالخطوات التنفيذية من   .بالحيمنطقة أو  البأو 

أركان عملية التخطيط العمراني، وتتشاامل عملية المشاااركة كل ما يتعلق بنمط حياة الإنسااان ومعيشااته بحيث يكون طرف  

تخطيط من أجل المجتم  لتلبية احتياجاتهم الاجتماعية وتحقيق الراحة  فعال في إعداد الخطط والاساااتراتيجيات، حيث أن ال

ولتكون مدننا قابلة للعيش وتحقق مساتوى الساعادة والرضاى المجتمعي المطلوب يجب خلق الشاراكات والبرامج    والرفاهية.

 (.2)  ل رقم شكالمحلية المستمدة من احتياجات المجتمعات وتتماشى م  بيلاتهم وسلوكياتهم وهو ما يتض  من 

 
 (2) المصدر: ( دور واهمية الانسان في العملية التخطيطية.2شكل رقم )

 

 مبادئ المدن الإنسانية  3.1

ن تكون تلك المدن مدن صاحية تحاف  على صاحة  أهم مبادئ المدن الإنساانية وهي  يتناول هذا الجزء من البحث عرض لأ

لى  إضاافة بالإ  والاجتماعية  والاقتصااديةمن الناحية البيلية    سااكنيهاوكذلك تكون مدن مساتدامة تراعي خصاائ     ،هانيسااك

بدورها تؤثر على النمط العمراني للمناطق    يراء الذي ينعكس على السااالوكيات التفكار والآكونها مجتم  مشاااتري في الأ

البحث. ويوضا    أساا مبادئ على المشااركة المجتمعية بها التي هي . وبالتالي يتم التركيز في كل مبدأ من تلك الةالحضاري

 (3)بها. ( مبادئ المدن الإنسانية ودور المشاركة المجتمعية  2الشكل رقم )

 
 (3)الى   استناداً الباحث  المصدر:. ( مبادئ المدن الإنسانية ودور المشاركة المجتمعية بها3شكل رقم )
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قامت منممة الصااحة العالمية بتجمي  قائمة مرجعية لمكونات المدن الصااحية.  المدينة الإنسااانية مدينة يااحية    -

وهناي تشااااابه كبير م  بعض جوانب المدينة الإنسااااانية لجوانب من القائمة المرجعية للمدن الصااااحية لمنممة 

ودة عالية،  العالمية. ووفقا لمنممة الصااحة العالمية، تتمت  المدن الصااحية ببيلة مادية نميفة وةمنة ذات جالصااحة  

ساكن جيد، نمام بيلي مساتقر ومساتدام على المدى الطويل، مجتم  قوي ومتبادل وغير مساترل، ودرجة عالية من 

  الاحتيااجاات المشاااااركاة في القرارات الرئيسااااياة التي تؤثر على حيااة المواطنين وصااااحتهم ورفااهيتهم، تلبياة  

 (4)  ساسية.الأ

فكرة المدينة الإنسااانية على الهدف الحادي عشاار أحد أهداف التنمية  تم بناء  المدينة الإنسااانية مدينة مسااتدامة    -

المساتدامة: لجعل المدن للجمي  وةمنه وتساتطي  الصامود ومساتدامة بالإيمان بينه يمكن للمدن بالتخطيط والادارة  

روابط يضا  على أساا  ساليم، وأن تصب  حاضنة للابتكار والنمو وأن تدف  قدما بعجلة التنمية المستدامة، وهناي أ

 (5)  مجتمعية قوية ومجتمعات محلية تعمل معا للتعامل مع قضايا.

المجتم  المتماساااك يشاااكل الأساااا  للمدينة الإنساااانية، فالمجتم  المدينة الإنساااانية  ات المجتمع المتماسااا     -

ساساات القوية  حاجة إلى مجموعة من المؤالمتماساك له القيم الأسااساية للمسااواة والديمقراطية والاساتدامة، وهناي 

 (6)  .للازدهاروالمستدامة لتمكين المواطنين. كما يوفر المجتمعات الجيدة أعضائها فرصا 

التوجهات العالمية الأخيرة تذهب لتطوير نهج شاامل لخلق المزيد من المدينة الإنساانية  ات المجتمع المتشاار     -

إبراز  التجمعات الإنسااااانية. وتركز المبادرة على الترلب على الانقسااااام بين الأجيال والاقتصاااااد وأيضااااا على  

 (7)  .المسؤوليات لجميع المواطنين واحد للآخر

 

  تحقيق مبادئ المدن الإنسانية معايير 2.3

في العنااصاااار    المباادئأثنااء إجراء تخطيط المادن والتي يجاب تحقيقهاا، وتتمثال تلاك   يمكن تحقيق مباادئ المادن الإنسااااانياة

 التالي:  

: تسااعي المدن الإنسااانية إلى تحقيق أكبر قدر من المساااواة في الفرل والنتائج والدخل  الاجتماعيةتحقيق العدالة   -

للمواطنين والمجتمعاات المحلياة، وإدماال العادالاة في جمي  أنشااااطتهاا    الاجتمااعياةوالثروة، م  تعزيز العادالاة  

 (8)  ودوائرها.

والتي تقتضااي أن يتمكن   والاجتماعيةة  أن تكون قادر على المشاااركة في الحياة الاقتصااادي  حياة بأسااعار مناساابة  -

 (9)جمي  المواطنين من القيام بذلك وهذا يعني القدرة على تحمل تكاليف.  

: من الضاااروري زيادة السااايطرة على الاقتصاااادات المحلية من أجل خلق المزيد من المدن  اقتصااااد ركمر محلية -

 (9)  ن تزدهر وتنمو فيه المشروعاتوالمناطق الإنسانية. وهذا يعني بوضوح وجود اقتصاد محلي يمكن أ

  لتحساين جودة: يعد التعليم مدى الحياة عنصارا لا غنى عنه في إنشااء المدينة الإنساانية  الاجتماعيالتعليم والحرا    -

 (10) الحياة فضلا عن توفير قوة عاملة مدربة.

تنا المشاتركة، فضالا عن كونها  : إن السايطرة على حياتنا أمر حيوي لدعم إنساانيالديمقراطية والمشااركة في السالطة -

 (10) أسا  المجتمعات المتماسكة.

  (8)  : السعي إلى السعادة وتعزيز الرفاهية تحقيق المزيد من المدن والتجمعات الإنسانية.السعادة والرفاهية -

الانتماء : حسان الجوار والافعال اللطيفة البسايطة أمر لا غنى عنه في تعزيز الإنساانية والشاعور بالجوار المجتمعي -

  (10)  الحضريةفي البيلات  

: الحاجة إلى مساتويات أكبر من التعاون في الاقتصاادات والمجتمعات المحلية لتعزيز قضاية  مجتمعات ركمر تعاون -

المدينة الإنسااانية. يؤدي التعاون فى العمل، فى المجتم  المحلي، بين مجموعات صااريرة إلى تعزيز الابتكار وإلى 

 .(8) مشاركةمجتم  أكثر  
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والمجتمعي من قبل الدولة    الاجتماعي  الاسااتثمار: تدمج المدن الإنسااانية عناصاار  والابتكار  الاجتماعي  الاسااتممار -

من قبال المواطنين والمجتمعاات    الاجتمااعيواسااااتاداماة الابتكاار   والقطااع الخاال والمجتم ، إلى جااناب تشااااجي 

 (10)  وةفاقهم المحلية لتحسين حياتهم  

: تحساين الصاحة العامة أمر حيوي يحقق إنساانية المدن، ويتضامن تحقيق الرفاهية الجسااد  تحسااين الصااحة العامة -

 (8)  والعقليالصحي  

ساياساات والممارساات والسالوي  المدن الإنساانية تتطلب ترييرات في ال –الاساتدامة الاقتصاادية والبيلية   :الاساتدامة -

  (9)  المدن والبلدات والقرى لضمان بيلة طويلة الاجل وقابلة للبقاء. لتضمينها بنجاح في

: اللعب أمر ضاااروري لصاااحة الانساااان وييمهر المميزات التي يتمت  بها كل من المواطنين  تعزيز فرص الترفيه -

  وهو مهم أيضاا في تشكيل المدن الإنسانية وتعزيز الصحة الجيدة –أو جماعيا   ساواء كان فرديا-والمجتم . فالترفيه  

 معايير تحقيق مبادئ المدن الإنسانية( 4رقم )  ويوض  الشكل. (8)

 

 (10-9-8)الى   استناداً الباحث  المصدر:. ( مبادئ المدن الإنسانية ودور المشاركة المجتمعية بها4شكل رقم )

 

 .الإنسانية عالميا وعربيامبادرات ومؤتمرات المدن  3.3

نتنااول في هاذا الجزء من البحاث عرض لبعض المباادرات والمؤتمرات العاالمياة والعربياة والتي تتبنى تطبيق فكر المادن  

الإنساانية في مجال تخطيط المدن بشاكل عام وتخطيط المناطق الساكنية بشاكل خال ويتم دراساة تلك المبادرات وتوصايتها  

ية في كل مبادرة كآلية أسااساية في تطبيق معايير أنسانة المدن أثناء تخطيط المدن ويوضا  الشاكل  ودور المشااركة المجتمع

 ( المبادرات ومؤتمرات المدن الإنسانية عالمياً وعربياً.5رقم )

 

 المبادرات العالمية في تطبيق مبادئ المدن الإنسانية.رولاً  

تصااااب  مجتمعاا عاالمياا ملتزماا للعمال معاا من أجال   :Human cities initiative مباادرة المادن الإنسااااانياة -

الصاال  العام إن ببناء المدينة البشاريةب يثبت أن خلق بمدن إنساانيةب له أهمية قصاوى في هذا المساعى وتيساس  

من الأبحال في المعهد من قبل أكاديميين في كلية ويساتهيل كوليدل ولدى معهد المدن الإنساانية تاريم معترف به 

 (8)  قضايا بالمدينة الإنسانية.

ويعرض من خلالاه   :Human Cities: Challenging the City Scaleمشااااروم المادن الإنساااااانياة -

محاولات لاسااتعادة السااكان لمدنهم من خلال تجارب حضاارية تعيد اختراع مفهوم الحياة في المدينة وتركز على 
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ل المادي للمدينة وتتبنى المدن الإنساااانية عدداً من القيم وهي التعاطف  جوانب جودة الحياة. بدلا من تحديد الشاااك

  ، والتضاامن   ،والحساية  ،والجمالياتوالألفة والعيش المشاتري والتحركية والخيال والترفيه    والاساتدامةوالرفاهية 

 (9)  والاحترام.

تعتبر المبادرة إطار رصاااد    ازدهار ورنسااانة المدن  City Prosperity Initiative مبادرة برنامج الموئل -

كيحد أهداف التنمية المسااتدامة وكذلك الخطة الحضاارية الجديدة وهو هدف تقوم عليه إنسااانية   11عالمي للهدف  

كون قادرة على المدن حيث وظهر ذلك على المدن كمحور التريير والمجال الذي يطبق فيه الساياساات. وبالتالي ت

خلق روابط وقنوات جديدة بين الجهات الفاعلة وكذلك على تقديم حلول إبداعية جديدة، ان تعزيز التنمية العمرانية  

 (9)المستدامة طويلة المدى.  

مبدأ( لمدينة الإنسااانية  12مبادئ )أصاابحت   10تطوير   مبادرة المدن الإنسااانية طبقاً لمعهد المدن الإنسااانية  تم -

ؤساساي معهد المدن الإنساانية، ركزت على الخصاائ  التي أكدت على تيكيد التجربة الإنساانية بيكملها، من قبل م

؛ والقيادة الديمقراطية والمشااركة الاجتماعيةوهي الالتزام باحتياجات جمي  المواطنين؛ بيلة تعزز الحياة؛ العدالة  

والشااااراكاة؛ التعلم مادى الحيااة؛ والالتزام باالتريير  المرتبطاة باالحقيقاة والنزاهاة في الحيااة العااماة؛ وقيماة العمال  

 المستمر.  

 

 ( 11-10-9-8الى ) إسناداالمصدر: الباحث  ( المبادرات ومؤتمرات المدن الإنسانية عالميا وعربيا.5شكل رقم )

 

 في تطبيق مبادئ المدن الإنسانية. ثانيا  المبادرات العربية

ب في كثير من الدول العربية، وبالأخ  في Human Citiesالمرتبطة ببينسانة المدنبتصااعدت مبادرات والمشاروعات  

الساااعودية وكذلك دولة الإمارات المتحدة والأردن والمررب وأيضاااا مصااار، والتي يشااااري في صاااياغة ملامحها قادة  

الإدارات المحلياة في الحكوماة والمنمماات غير الربحياة ومؤسااااسااااات القطااع الخاال، والجاامعاات، ومراكز الأبحاال  

القدرات   المدن صاااديقة للإنساااان، برف ى بعض التجارب الدولية والخبرات العالمية، لتكون  المتخصاااصاااة، بالاطلاع عل

والإنساانية وتقليل المشاكلات البيلية والاقتصاادية لسااكني    الاجتماعيةالبشارية وتدعيم الأبعاد التراثية والثقافية والعلاقات  

ادة من الحدائق والمتنزهات والساااحات العامة وممرات تلك المدن، وتفعيل الاتصااال وةليات الحوار م  السااكان، والاسااتف

 (11).المشاة لإقامة المهرجانات الترويجية

يتم تنمماه هيلاة تطوير الماديناة المنورة، بمركز مباادرة المؤتمر الادولي الأولأ لأنسااااناة المادن باالماديناة المنورة    •

العالم )المملكة بل عشاارة دولة من الخبراء والمتخصااصااين من ثلا 50المؤتمرات في جامعة طيبة، بمشاااركة  
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الساااعودية والإمارات ومصااار والبحرين والأردن وكندا وألمانيا وهولندا واليونان والولايات المتحدة والساااويد  

وساانرافورة وإندونيساايا( لاسااتخلال الدرو  المساااعدة في المساااعي المسااتقبلية نحو مدن أفضاال في الملاءمة 

 (12)  .حة لتطويرهاللعيش والتعرف على امكانياتها المتا

في دوره المؤتمر الثامنة التي أقيمت تحت شاعار بنحو مدن ساعيدة لشاعوب  مؤتمر عجمان الدولي لانسانة المدن    •

 (13)متسامحة، إلى تحديد أهم قضايا التي تعود أنسنة المدن كون السعادة والتسام  قضايا إنسانية مباشرة.  

يث يساعى الى توظيف التقنية لخدمة الإنساان بينسانتها وخلق أفضال  ح  المؤتمر الدولي لانسانة المدن بامارة دبي  •

لتحقيق    ويقينهتجارب معيشااية لتحقيق سااعادة الإنسااان وذلك من خلال محورين هامين هما: السااير بخطى ثابتة  

 (13)  ."رؤية دبي الذكية بينسنة التقنية الجديدة وتوظيفها لتكون دبي الأسعد

 ادرات والمؤتمرات العالمية والعربية في تحقيق معايير مبادئ المدن الإنسانية.( دور المب1ويوض  الجدول رقم )

ومن ذلك الجدول نجد أن معمم المبادرات تتكامل م  معايير تطبيق مبادئ المدن الإنسااانية في التخطيط التشاااركي ودور 

 Participatoryالتشااااركي )الساااكان في تحديد احتياجاتهم ومتطلباتهم حيث يساااود دول العالم ما يسااامى بالتصاااميم  

Design  الذي يقوم على إشاااراي ساااكان المدن في تخطيط وتنفيذ مدنهم حيث كان الساااكان مشااااركين بييديهم في بناء ،)

 ."مساكنهم. ويتي  لهم دوراً هاماً في التنمية الاقتصادية وخلق فرل العمل

 

  استناداً المصدر: الباحث  والعربية في تحقيق معايير مبادئ المدن الإنسانية.( دور المبادرات والمؤتمرات العالمية 1جدولأ رقم )

 ( 13- 12-11- 10-9-8الى )

 

 

 تخطيط المناطق السكنية فى مصر  فيدور المشاركة المجتمعية  .4

المشااركة الشاعبية في يتعدد دور المشااركة الشاعبية في مراحل تخطيط المناطق الساكنية، وفيما يلي يتم التركيز على دور 

 (15-14):  كل مرحلة من مراحل تخطيط المناطق السكنية
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 المرحلة الأولي المرحلة التحضيرية )مرحلة الإعداد للخطة(. •

: وتتمثل في تشاكيل المهام الرئيساية للعملية التخطيطية من خلال الإعداد الأولي للخطةتشامل على مرحلتين أسااسايتين هما  

معرفة السااياسااة واسااتراتيجيات الإسااكان في مصاار، ورصااد التوجهات والسااياسااات من المخططات السااابقة والخطط  

  القطاعات ذات الصااالة، تحديد الجهة المسااالولة عن العملية التخطيطية للمناطق الساااكنية، وتحديد المسااالوليات وتوزي

الفريق    إلى إنشاااء عملية وخطة العمل: ويتم فيها تشااكيلالادوار وفقا لأطر التشااري  والمؤسااسااي المعمول به. بالإضااافة  

عن الإعداد الفني لخطة العمل، وتحديد منساق اساتراتيجي واختيار الاساتشااري، وضا  البرنامج الزمنى وخطة   المساؤول

ت أسااساية بنمام معلومات جررافية. وكذلك تحديد أهداف واحتياجات الفلة  العمل، إنشااء نمام التوثيق وتيسايس قاعدة بيانا

 المستهدفة، ومستوي الخدمات والمرافق طبقا للفلة.

 .مرحلة المانية )تحليل الوضع الراهن في المناطق السكنية( •

 تهدف الي تقييم الوض  الحالي وتحديد القضايا الاستراتيجية بها وتتضمن  

ومن ثم تحليل اصاحاب المصالحة للتعرف   : وذلك بتحديد المؤثرين والمتيثرين بإعداد الخطةةتحليل رياحا  المصالح -

على مدي تيثيرهم في اعداد الخطاة وأدوارهم المتوقعاة خلال العملياة ويقوم فريق العمال بإعداد اسااااتراتيجية لحشااااد  

الجهات والمؤساساات ذات  أصاحاب المصالحة تعمل على بناء الوعي لدي المشااركين وخطة الاتصاال الخارجي م  

 الصلة بما يساهم في تفاعلهم أثناء عملية اعداد المخطط.  

: تهتم هذه المرحلة بالوصااول الي اتفاد معترف به من جمي  الشااركاء  تحديد خطة وعناياار المشاااورات الحضاارية -

ين والقطاع  المساااتثمر –الجهات والوزرات ذات الصااالة   –بعملية التخطيط )أعضااااء فريق التخطيط    المختصاااين

الفلات المساتهدفة بالتخطيط ساواء فلة الشاباب ل المرةة ل الفقراء( بواجباتهم وأدوارهم في كل مرحلة وكل  –الخال  

 استشارة من الاستشارات الرئيسية بالمدينة ويتم تحديد جدول لتلك الاستشارات.

ً  –ة على المدينة ب اقتصاااادياً  : وتبدأ هذه الخطوة بتحديد المؤثرات الخارجيالمسااال العام للوضاااع الراهن-   –   اجتماعيا

تكنولوجيهب، ومن ثم تحديد مصاااادر المعلومات وتجميعها وإعداد المرصاااد الحضاااري اي المؤشااارات الأسااااساااية  

 قواعد بيانات(  –خرائط   –والفرعية ونوعياتها )إحصائية  

بمشااركة أصاحاب المصالحة للتحقق من البيانات  : ويقوم فريق العمل بمجموعة من الاساتبيانات  تقييم الوضاع الحالي -

بهدف التوصال الي مؤشارات الوضا  الراهن للقطاعات المختلفة )عمراني ل اجتماعي وساكاني ل اقتصاادي ل خدمات  

 حضارية ل بنية أسااساية وبيلية( ومن ثم يتم إعداد التحليل الرباعي للمدينة )الفرل والمخاطر وأوجه الضاعف والقوة 

 الجهات المختلفة بتخصصاتها حيث يتم عقد مجموعة ورش عمل فرعية.وذلك بمشاركة )

 .المرحلة المالمة الرؤية ورهداف التنمية  •

 هي مرحلة الاتفاد على الخطة الاستراتيجية ويتم فيها:

  : بناءاً على عمليات التقييم بالخطوة السااابقة يقوم فريق العمل باختبار وتحليل البيانات التشااخيص الحضاارم الموحد-

وتحديد الجهات الفاعلة الرئيسااااية المرتبطة بعملية إعداد التشااااخي  الحضااااري الموحد وبالتالي الاتفاد على أهم  

 القضايا الاستراتيجية بالمنطقة ومن ثم تشكيل مجموعات عمل لتدقيق أهداف القضايا الرئيسية.

هداف الرئيسااية والفرعية لتنمية المدينة.  : وبناء على الرؤية المحددة يتم صااياغة مجموعة الأالنهائية  تحديد الأهداف-

ومراجعة الأهداف م  القضااايا الرئيسااية ودراسااة المشااروعات التنموية على القطاعات الرئيسااية. ومن الأهداف ما 

 يلي:

 تنوع نمط حيازة الوحدات   ▪

 مدي توفر الخدمات بالمشروع   ▪

مدي تنوع ومساتوي ونوعية الوحدات    ▪

 السكنية
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 تخصي  مناطق خضراء وفراغات ▪

المشااااااركاة الاذاتياة للفلاة المسااااتهادفاة   ▪

 بمواردها الذاتية

الوحاادات   ▪ على  الحصااااول  سااااهولااة 

 وملائمتها لإمكانياتهم 

المشااااااركاة  ▪ الموجاه للوحادات  الادعم 

 الايجابية والفعالة للمستعمل

 التطوير وفقا للاحتياجات إمكانية ▪

 تحديد التشريعات والإجراءات اللازمة ▪

ويتم فيها مجموعة من الدراساااات كالتالي: السااايناريوهات  البدائل / السااايناريوهات المساااتقبلية والاساااتراتيجيات   - 

ت متوقعة( وهي توقعات مسااتقبلية قد تمثل المتوقعة: يقوم فريق العمل بوضاا  عدة ساايناريوهات للمسااتقبل )احتمالا

 عائقاً لتحقيق أهداف التخطيط.

 .المرحلة الرابعة توليد وتكوين الاستراتيجيات •

: المتوق  أن تساااهم البدائل المكانية في حل القضاااايا الاساااتراتيجية، ثم تحدد  تحديد مجموعة البدائل العملية -

نيات المساتقبلية بالمدينة حين تنفيذ أي بديل من هذه البدائل  معوقات تحقيق تلك البدائل، كما يتم توصايف الإمكا

 المقترحة بنجاح وكفاءة.

وفقاا لمجموعاة من الأسااااس والمعاايير المختلفاة تتمثال فيهاا أهاداف تنمياة الماديناة    تقييم البادائال المطروحاة -

 بقطاعاتها المختلفة.

اشااتراطات البناء الخال به وحجم  وتوزيعها وضااوابط و  المخطط العمراني المقترح لاسااتعمالات الأراضااي -

السااااكاان المسااااتوعاب داخال حيز التنمياة المقترح وتوزي  نوعياات الخادماات وشاااابكاات الطرد المقترحاة  

والمشااروعات التنموية وأولوياتها وكذلك شاابكات البنية الاساااسااية الرئيسااية( وبالتالي تحديد أولويات تنمية 

 مناطق العمل الرئيسية.

 .خططات العمل ومرحلة التنفيذوضع م المرحلة الخامسة •

فهي مرحلاة وضاااا  المخططاات وبرامج العمال والمخططاات هناا لا تكون مخططاات لفترات زمنياة طويلاة وإنماا تكون  

مخططات مرحلية. ويتم وضاا  الخطط والاسااتراتيجيات القطاعية حيث يتم تشااخي  منطقة العمل وتحديد بدائل للتدخل  

م  وضااا  خطط الطوارئ التي تدعم مرونة  ،بالإضاااافة الي تيكيد مشااااركة أصاااحاب المصااالحة وملكيتهم والتزاماتهم 

التخطيط وتنتهي هذه الخطوة بهيكل خطة العمل )قائمة الأنشطة وتسلسلها ل إعداد الجداول الزمنية ل إعداد تقديرات التكلفة  

 ليات التنسيق والمتابعة(.ةتحديد مصادر التمويل ل  ل

مراحل تخطيط المناطق السااكنية وبطرم متريرة  وهكذا يتضاال رن دور المشاااركة المجتمعية واضاال في جميع خطوات و

طبقا للمهام الخايااااة في كل خطوة وكل مرحلة بداية من المرحلة التحضاااايرية مرحلة الإعداد للتخطيط مرورا بمرحلة 

تقييم الوضع الراهن والتوجهات والرؤية ويولاً الى مرحلة البدائل ووضل المخططات التفصيلية. و ل  كما هو موضل  

 لتالي.بالجدولأ ا
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 ( مستويات المشاركة الشعبية في مراحل تخطيط المناطق السكنية 2جدولأ رقم )

 

 ( 15-14ستناداً الى )االمصدر  الباحث 

 

من تحليل الجدول الساابق نجد أن المشااركة الشاعبية توجد في كافة مراحل تخطيط المناطق الساكنية بشاكل كبير كما هو  

مبين في مراحل تحديد مساؤوليات وأدوار أصاحاب المصالحة، وكذلك تحليل شابكة وخطة مشااركة أصاحاب المصالحة،  

 ستراتيجيات القطاعية وتحديد مصادر التمويل.تحديد أولويات تنمية مناطق العمل الرئيسية، وض  الخطط والا

 

 التجار  العالمية والعربية في تخطيط المناطق السكنية بتطبيق مبادئ رنسنه المدن.  .5

روعي في اختيار التجارب تبني تطبيق مبادئ المدن الإنساانية في تخطيط المناطق الساكنية بها، بالإضاافة إلى تواجد تلك  

التجارب بنطاد مكاني وجررافي متنوع وكذلك تشااابه تلك التجارب م  الحالة المصاارية سااواء في الأنممة الإدارية بتلك  

الاقتصاادية. ويتناول دراساة التجارب العالمية والعربية بعض    وأيضااجتماعية  الاوالدول أو التشاابه في الخصاائ  الثقافية  

العناصر التي من خلالها يتم بناء الإطار العام لتفعيل تخطيط المناطق السكنية بتطبيق مبادئ أنسنه المدن، وهي المشكلات  

ط المناطق، وكذلك دور المشااااركة  أو القضاااايا في المنطقة، أسااالوب ومنهج التعامل، تطبيقات مبادئ الأنسااانة في تخطي

 الشعبية فيها.

 

 تطبيقات مبادئ رنسنه المدن في تجربة كوريا الجنوبية  1.5

نتيجة الكثافة السااكانية وزيادة الحجم السااكاني للمدينة انحازت المدينة للساايارات على حساااب النا  لذلك اتجهت الجهود  

جهود المخططين صاوب تحساين البيلة العمرانية لجعلها أكثر ملائمة للإنساان تلبي احتياجاته البيلية والصاحية يساتطي  فيها 

 ( تطبيقات مبادئ أنسنه المدن في تجربة كوريا الجنوبية.6ويوض  الشكل رقم )المختلفة.    الاجتماعيةممارسة الأنشطة 
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 ( 10المصدر: ) ( تطبيقات مبادئ أنسنه المدن في تجربة كوريا الجنوبية.6شكل رقم )

 

 تطبيقات مبادئ رنسنه المدن في تجربة رفرانستان  2.5

تعد أفرانساتان من البلاد ذات الطبيعة الخاصاة من حيث ظروفها الساياساية والاقتصاادية ومتميزة ثقافيا وهو ما أكد عليه في 

كما ركزت الاسااتراتيجية على مدن هرات وجلال أباد    SASAKIاسااتراتيجيات النمو الحضااري للبلاد من اعداد مكتب 

 -ة:  وقندهار وخوست ومزار وركزت على القطاعات التالي

 دعم البنية الأساسية   -

 الاستفادة من الترال المعماري الكبير في كل مدينة -

 تحديد مزايا التنافسية وتصورت كل مدينة كبوابة للتجارة   -

 
 

 (12المصدر: ) ( محاور تطبيقات مبادئ أنسنه المدن في تجربة أفرانستان.7شكل رقم )

 

 طريق العناصر التاليةبويتم استخدام تطبيقات مبادئ انسنة المدن عن 

 أشجار ظل( –دراجات   –مشاه    )مساراتدعم وجود محاور خضراء تشمل  -

 الاجتماعيةحدائق حضرية بمثابة متنفس للسكن للأنشطة   -

 الربط بالمواق  الأثرية والتراثية بالمدينة -

 تشجي  النقل العام وتطوير محاور النقل وتحسين الاتصالية -

 الواجهة المائية للمدينةالعمل على تطوير   -
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وتحساين صاورة المدينة وجودة    الاجتماعيةتعتبر الواجهة المائية فرصاة لأي مدينة يجب اساترلالها لدعم أنشاطة الساكان  

توفير فراغات  -الحياة بشااارط الحفاظ على خط الكورنيش وخلق الفراغات. كما يتم فصااال حركة المشااااة عن السااايارات  

مراعاة وجود مناطق عبور ةمنة للساكان للمحاور الخضاراء، م  -جلو  خارل المنزلخضاراء تشاج  على الأنشاطة وال

( تمثل الشااوارع الكاملة سااياسااة نقل ونهجًا للتصااميم يتطلب تخطيط  Complete Streetsتطبيق مبدأ الشااوارع الكاملة )

ار والقدرات برض النمر  الشاوارع لتمكين السافر الآمن والمري  للمساتخدمين من جمي  الأعم  وصايانةوتصاميم وتشاريل  

ركوب وساائل   قيادة السايارات، أو ركوب الدراجات، أوأو   ،للمشايعن وسايلة النقل. تسام  الشاوارع الكاملة بالسافر الآمن 

دقيقة   15النقل العام أو توصايل البضاائ ، وتحساين الاتصاالية بالمدينة عن طريق تكوين مجاورات زمن الوصاول لمركزا 

 قطة تجمي  لأماكن العمل والمواصلات العامة لتكون اقتصادية وتشج  السكان على المشي.ويكون مركزها بمثابة ن

 

 تطبيقات مبادئ رنسنه المدن في تجربة المملكة العربية السعودية  3.5

لتعزيز العيش   2020على تطوير جودة الحياة وذلك بإطلاقها برنامج جودة الحياة   2030حرصاات السااعودية في رؤيتها 

بالمدن. ولذا يهدف هذا البحث الى توجيه النمر لدور التخطيط والتصاميم العمراني في تشاكيل البيلة العمرانية ضامن إطار  

 .2030مبادرة أنسنه المدن ومبادرة جودة الحياة وذلك اتساقا لتوجهات رؤية المملكة 

يتبنون نهج الأنسااانة أو يعارضاااه. ومن  يوجد كثير من الأساااباب التي تجعل المدن والمخططين وبعض أفراد المجتم  لا

المرالطات الشاهيرة هي عدم ملاءمة المروف المناخية لممارساة الأنشاطة خارل المنزل، وكذلك حجة أنِّ بناء المزيد من 

الطرد أو إضاافة مساار إضاافي للسايارة سايحل مشااكل الازدحام المروري. ومن الحجج الأخرى هي أن بناء المزيد من 

. غالباً ما الاسااتثماراتساايزيد من قيمة الأرض، وأنِّ مشاااري  الارتقاء الحضااري سااتجلب المزيد من ناطحات السااحاب  

ه للرب  مقبولاً إلى حاد ماا، ففي نهااياة   تكون هاذه الأساااابااب مرلِّفاة، ولكن يمكن إدراكهاا بسااااهولاة. قاد يكون التخطيط الموجاِّ

ي عجلة العالم. لكن المشااكلة تكمن أنه عندما يتم الإسااراف في تعميم القيمة الاقتصااادية يختل   المطاف المال هو من يحرِّ

التوازن وتبدأ ظهور مشااكل وتحديات كالازدحام والطبقية ونزوح الساكان والتدهور الحضاري وغيرها من المشااكل نتيجة  

 (13)فشيلاً.  التخطيط للجمادات وإخرال الإنسان من المعادلة شيلاً  

 

 ي تطبيقات مبادئ رنسنه المدن في التجار  العالميةدور المشاركة الشعبية المجتمعية ف 5.4

من خلال عرض وتحليل التجارب العالمية الساابقة والتركيز على دور المشااركة الشاعبية في تطبيقات مبادئ أنسانه المدن   

  ذلك  في تلك التجارب يوضا  الجدول التالي تحليل مقارن لتفعيل المشااركة الشاعبية في تخطيط المناطق الساكنية، ويوضا

 (. 3بجدول رقم )

 

 ( دور المشاركة الشعبية في تطبيقات مبادئ رنسنه المدن في التجار  العالمية.3جدولأ رقم )

عناير  

 الدراسة 
 المملكة العربية السعودية  رفرانستان  كوريا الجنوبية 

مااااحاااااور  

 التطوير 

إمكااانيااة إيجاااد فراغااات خضااااراء   •

اجتمااعياة. من خلال تلبياة احتيااجاات 

 المجتم  ومتطلباته. 

خلق محاور وإعادة اساتخدام الكباري  •

 وتحويلها للمشاة بدلا من السيارات

شابكة من السالالم والمصااعد والسالالم   •

المتحركة وحدائق صاااريرة متصااالة 

 بالممر المرتف 

الشاااوارع التجارية والشاااوارع   •

 الكاملة

الماادن وتشااااجي    • ترال  توثيق 

 الأنشطة

العمران والمناااطق  • بين  الاادمج 

 الريفية المحيطة

ساالساالة من المشااروعات التطويرية للارتقاء  •

بها، وبحياة قاطنيها، إضااافة للمشاااركة ببعض 

 والثقافية  الاجتماعيةالبرامج 

ذات   • المباااني  جمااال  وإظهااار  الترال  توثيق 

 والجماليةالقيمة التاريخية 

شاوارع ظليلة تمثل فراغات لممارساة الأنشاطة   •

 الاجتماعية

 تحسين وتطوير البيلة العمرانية •
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عناير  

 الدراسة 
 المملكة العربية السعودية  رفرانستان  كوريا الجنوبية 

تشااجير الشااوارع واضااافة عناصاار الإضاااءة  •

 وفرش الشوارع

أساااااالااوب 

وماااناااهاااج 

 التعامل

يرتبط الجسار أيضاًا بالفنادد والمتاجر   •

والمعااارض والمساااارح والمطاااعم،  

للاقتصااد بهدف أن يكون بمثابة داعم  

المحلي وخلق جو أكثر نشااااااطاًا في  

 قلب المدينة

مافاتاوحااة  • مساااااااحااات  تاوفايار 

 .الاجتماعيةللأنشطة 

الاتاجاااريااة  • الشااااوارع  تاطاويار 

 والتراثية.

تطوير مساااارات تدعم المشاااي   •

 وتقلل من حركة السيارات.

توفير مناطق خدمات صااااريرة  •

 داخل المناطق السكنية.

اسااااتخدام أشااااجار توفر المل  •

والمملات في  وبعض التناادات  

 الفراغات العامة.

الاسااااتعانة بالعناصاااار الجمالية، ومنها إيجاد  •

مساااااحاات منااسااااباة تمثال متنفسااااا للأهاالي  

والساااكان، والمسااااهمة في رف  اقتصااااديات  

 المنطقة بشكل عام

الاتاعالايام،  • الامساااااااواة،  مابااادئ  عالاى  الاتاركاياز 

المشااااااركاة، التحكم، التمااساااااك الإجتمااعي  

 ول.الصحة والسلامة، سهولة الوص 

تسااااهيال حركاة السااااكاان وتنقلاتهم، وتايهيال  •

العااامااة  الحضااااريااة  العمرانيااة  الفاراغااات 

 وتطويرها وتفعيلها لتكون أكثر حيوية

توفير حركة مشاااة ةمنة داخل الأحياء السااكنية  •

 وتزويدها بنشاطات اجتماعية متعددة ومختلفة

تاطاباياقااات  

ماااابااااادئ 

الأنسااة في  

تااخااطاايااط  

 المنطقة 

باعاض   • باتاحاوياال  عااام  الاطارد تاوجااه 

السريعة الى محاور حضرية خضراء 

أصاااابحات معاالم جاذب ساااايااحي في  

 المدينة

تم اساااتخدام مجموعات نباتات محلية   •

في   الاطاباياعاي  لالاتارال  قاااماو   تاماثاال 

 كوريا

ماتاكااامالااة   • ماجاتاماعايااة  مارافاق 

وإسكان يدعم الجانب اجتماعي،  

اساااترلال الواجهة النهرية لنهر 

  الاجتماعيةكابل لدعم الأنشااطة 

 للسكان

ة ربط منااطق التوساااا   مراعاا •

بالمواق  التراثية الرئيساااية مثل  

والامااآذن   الامصااااالا   ماجاما  

وتحساين الربط بين كافة أجزاء 

 المدينة بشبكة نقل عام

إضاافة عناصار الإضااءة المميزة الى الشاوارع   •

 والفراغات

القااء الضااااوء على المبااني التااريخياة لإثراء  •

 تجربة المشي

 فرش الشوارع واضافة مناطق للجلو   •

تحسااااين شاااابكاة الطرد وتنميمهاا وربطهاا  •

 بالفراغات العامة، 

إنشااء شابكة للمشااة متصالة بالمرافق، وتشاجير   •

 الطرد والممرات والحدائق، 

تصااميم المناطق المفتوحة والساااحات لتتكامل  •

 م  شبكة الطرد والممرات

دور 

المشااااركة 

الشاعبية في  

تااخااطاايااط  

الاماناااطاق 

 سكنيةال

المشاااااركة الشااااعبية تقتصاااار على  •

مشااااااركاة القطااع الخاال في فت  

ماناااطاق  باطاول  وانشااااطااة  ماحالات 

 التطوير.

احتياااجااات المجتم  من خلال   • تلبيااة 

عمل اساااتبيانات معهم والتعرف على 

 في التطوير  همئ أرا

المشااااركة الشاااعبية من خلال   •

الاسااتبانات واللقاءات الخاصااة 

 م  السكان ومتخذي القرار

المشاااااركة من خلال دراسااااة   •

سلوكيات السكان ومراعاتها في  

 التخطيط

يتم اشاراي المالك أثناء مراحل تصاميم المنازل  •

 وفي الرالب يتم مراعاة رأي المالك 

يتم تطويرهاا من قباال مطورين  • الاحياااء التي 

عقاريين يتم مشاااركة المسااتهلك في التصااميم 

 والعرض عليهم.

 ( 12- 11ستناداً الى ) ا المصدر  الباحث 

 

 ركائز يياغة الإطار العام لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ رنسنة المدن بتخطيط المناطق السكنية  .6

نمرا لكثرة المشاكلات التي تواجه المسالولون في العملية التخطيطية ومنها تعدد الجهات التي تضا  المخططات المساتقبلية  

تصاااديةل الاجتماعية ل البيلية ل السااياساايةل.........( والتي تعمل على مسااتويات مختلفة، واختلاف  سااواء )العمرانيةل الاق

التوقعات المساتقبلة للمشااركين بالعملية، وصاعوبة اعداد وتمويل وتنفيذ المخططات، والمتطلبات القانونية. لذلك يينمر إلى  

اخال المجتم  )الأفراد والمنمماات والحكوماة( كايحاد الحلول  العمال الجمااعي بين الجهاات الفااعلاة على مسااااتوياات متعاددة د

لتحقيق مساتقبل مساتدام، وهو ما يتطلب دراساة شااملة ودقيقة لتحديد كيفية مشااركة اصاحاب المصاال  في عملية التخطيط  

ن ومدى امكانية وفيما يلي تحليل دقيق لعملية المشاركة المجتمعية وعلاقتها بمبادئ أنسة المد وتحديد أدوارهم بكل مرحلة.

 .ذلك في تخطيط المناطق السكنية بمصر
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 رهداف المشاركة المجتمعية في ضوء تحقيق مبادئ رنسنة المدن.  1.6

يوجد مجموعة من الاهداف الأساااسااية للمشاااركة المجتمعية في عملية تخطيط المناطق السااكنية في ضااوء تحقيق مبادئ  

 (16)  أنسنه المدن:

القطااع الخاال( بماا -المجتم  المادني    –وتوحيادهاا وتقليال التعاارض بين شااااركااء التنمياة )الحكوماة  تجمي  الجهود   -

 يعزز جودة وشرعية القرارات ويترلب على معوقات تنفيذها.

 تمكين فلات المجتم  المختلفة من إمكانية اشراكهم في مراحل التخطيط المختلفة. -

 من المجتم  الحقيقي.معرفة القضايا العمرانية والتنموية النابعة   -

 تهيلة بيلة مناسبة وتقليل المركزية للتخل  من محاولات التحكم والانفراد بصن  القرار. -

إضاااافااء الطااب  الاديمقراطي على مماارسااااات التخطيطب وزياادة تمكين المجتمعاات من مماارسااااة العملياة )لتحقيق   -

ة والقطاعات المختلفة في اتخاذ القرارات بجمي   المتطلبات القانونية( من خلال إرساااء مبدأ مشاااركة الفلات المهمشاا

 المستويات التخطيطية المختلفة.

تقليل المعارضااة وبناء الثقة بين أصااحاب المصاالحة وصااانعي القرار عن طريق زيادة كفاءة مخططات مشاااري    -

 التنمية.

صاارة ومنها )تقليل  مساااعدة مؤسااسااات الحكومة نتيجة القدرات الضااعيفة لديها على حل مشااكلات التخطيط المعا  -

 التكاليف والاستشارات والرصد المجاني واشراي اصحاب المصلحة في التنفيذ(.  

  – المجتم  المادني -تحقيق توازن بين المصااااال  والوصااااول إلى رؤياة مشااااتركاه بين قطااعاات المجتم  )الحكومي -

 الخال(.

لتوليد أفكار جديدة. تطوير حلول أكثر تنمية قدرات شاركاء التنمية على اكتسااب المعارف والأفكار وإعطاء الفرصاة   -

 إبداعًا للمشاكل البيلية من خلال تضمين وجهات النمر الأخرى.

تعزيز التعلم التشاااااركي وبناء القدرات لدى الأفراد والمجتم . وتكامل أنواع مختلفة من المعرفة في صاااان  القرار.   -

 تنفيذ المشروع أو أثناء مرحلة التشريل.إمكانية ان تساهم فى تكاليف المشروع بالمال أو العمال أثناء  

زيادة كفاءة المشروع، من خلال استشارة المنتفعين أثناء التخطيط للمشروع، أو مشاركة المنتفعين أثناء إدارة عملية   -

 التنفيذ أو تشريل المشروع.

ول الفائدة إلى زيادة فاعلية المشااروع بمشاااركة أكبر المسااتفيدين لضاامان تحقيق المشااروع لأهدافه، ولضاامان وصاا -

 المجموعات المعنية.

 بناء قدرات المنتفعين ويكون هذا من خلال ضمان ربط المشاركين فعلياً بتخطيط وتنفيذ المشروع   -

زيادة الساااالطة الممنوحة ويخت  هذا الجزء بمحاولة زيادة ساااايطرة فلات المجتم  الفقيرة على الموارد والقرارات   -

 ى المناف  التي ينتجها المجتم  الذي يعيشون فيه. التي تؤثر على حياتهم، ومشاركتهم ف

 

 مبادئ عملية المشاركة المجتمعية في ضوء تحقيق رنسنة المدن  2 .7

يمكن أن تؤدي المبادئ التوجيهية إلى عملية أكثر فعالية وتوجيه عملية تنفيذ مشاااركة شااركاء التنمية، لا ساايما عندما تتي   

 (17)هذه التوجيهات المرونة( عدداً من مبادئ المشاركة الفعالة لشركاء التنمية.  

ة وخصااوصاااً الذين لديهم قدرة  : يجب يشاااري جمي  أصااحاب المصاالحة في العملية التخطيطيالتمميل والشاامولية -

المشااركة الفعالة، بما في ذلك جمي  فلات المجتم ، م  إيلاء اهتمام خال لمجموعات المهمشاين. ينبري أن يتضامن  

عينة تمثيلية واسااااعة النطاد من السااااكان المتيثرين، بحيث تتاح لجمي  أصااااحاب المصاااالحة الفرل والقدرة على 

 كار المحلية وكذلك العالمية معًا.المشاركة بفعالية وأيضًا دمج الأف
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: يجب إشاراي الجمهور في أقرب وقت ممكن في العملية بمجرد أن تصاب  الأحكام واضاحة وهي  المشااركة المبكرة -

 أحد الجوانب يتم المناقشة فيها كثيرًا في الدراسات.  

اء ساالطة مجتمعية وحكومية  : يهدف تعزيز القدرات الفردية والمؤسااسااية إلى بنتعزيز القدرات الفردية والمؤسااسااية -

فعالة وتحقيق التنسايق الكامل بين جمي  الإدارات والقطاعات من خلال إعداد خطة واضاحة للرصاد وتقييم الأداء عن 

 طريق وض  معايير لتقييم الأداء ومتابعته وإعداد نهج إدارة كل مرحلة من مراحل التخطيط.  

أن تكون العملية شاااافافة حتى يتمكن الجمهور من متابعة ما يجري وكيف يتم اتخاذ القرارات. من    ب: يجالشاااافافية -

 خلال الشفافية، يمكن تهدئة الشكوي العامة حول المنممين ودوافعهم. 

: ينبري تحديد المساااؤوليات والمهام الدقيقة لكل من أصاااحاب المصااالحة،  تعيين المساااؤولين وتحديد المساااؤوليات -

 إلى إنشاء هياكل إدارية واضحة لاتخاذ القرارات والإشرافبالإضافة 

: يجب الاعتراف بحقود واحترام أصاحاب المصالحة، وتشامل الحقود الإجرائية مثل الحصاول على احترام الحقوم -

 كافة البيانات والمعلومات والمشاركة. وهذا يعني أنه يجب وض  القواعد والإجراءات لضمان عدم ضياع الحقود.

: يتم دمج جمي  أطراف المجتم  والمشااركين في عملية اتخاذ القرار، بما فى ذلك مؤساساات المجتم  المدني.  التكامل -

يكتسااب المجتم  المدني بدوره قوة بتكامل مجموعة المؤسااسااات التي يمكن أن تخلق مناخًا من التعاون والمشاااركة 

 الفعالة للتعامل م  المتريرات في سياد المجتم  المحلي.

: يتم تحقيق العدالة الاجتماعية من خلال توافر عنصارين مهمين. العنصار الأول هو توفير فرل ة الاجتماعيةالعدال -

 متساوية لأفراد المجتم  لتلبية احتياجاتهم. العنصر الثاني هو ممارسة الحياد من جانب المؤسسات.  

اركاة في اتخااذ القرارات التي تؤثر : يتحقق تمكين المجتم  بحياث يكون للمجتمعاات الحق في المشااااتمكين المجتمع -

على عيشاهم وظروف عملهم. المشااركة في صان  القرار هي مفهوم مساتدام وخلاد يضامن المشااركة الفعلية للمجتم   

 في جمي  مراحل تحسين المدينة.  

التريير   : يجب أن يكون التخطيط بالمشااركة مرنًا بحيث يساتوعب جمي  وجهات النمر م  إمكانية التعديل أوالمرونة -

وفقًا للتطورات التي تحدل في الهيكل الثقافي أو الإجتماعي أو الاقتصااادي للمجتم ، والتي تنعكس بشااكل كبير على 

 التخطيط

 

 مستويات ومراحل المشاركة  6.3

 (18)  يتم تحديد العلاقة بين مستويات المشاركة ومراحل العملية التخطيطية وذلك طبقا لما يلي:

  لديهم. هي أدني مساتويات المشااركة وفيها إطلاع المواطنين على حقوقهم ومساؤولياتهم والخيارات المتاحة    المعرفة  -

تدفق للأساللة والتوجيه من طرف واحد من المسالولين لا يوجد مجال لتقديم مقترحات ولكن يكتفي الشاركاء بتقديم    م يت

 البيانات المطلوبة.  

تعطي لأصاحاب المصالحة الفرصاة للتعبير عن مقترحاتهم واحتياجاتهم، ولا يشاترط الأخذ في الاعتبار   التشااور  هي -

مشاااااركاة في المقترحاات وليساااات في أخاذ   يوه  طرفين.باآراء ومقترحاات المواطنين ويكون التواصاااال من خلال 

 القرارات ومتابعتها.

ل أن نصل إلى حالة الاتفاد حول نقاط التفاوض  : هي تفاعل أصحاب المصلحة بعضهم البعض، وذلك من اجالتعاون -

 المقبولة من الجمي .

هي مشااركة أصاحاب المصالحة الذين يتمتعون بمساتوى مماثل ولديهم هدف مشاتري، تقاسام بمن يمتلك  المشااركة    -

مجلس السااااكان( وفي حالة اتاحة موارد مالية يصااااب  فلات المجتم  الطرف الأقوى -الساااالطة بين )مجلس المدينة

وتتميز بوجود قوانين تحكم العلاقة وتعبر عن عتبر بمثابة تعبير عن السالطة والمساؤوليات عن النتائج التي قد تنتج.وت

 درجات الالتزام والمسلولية المختلفة التي يتحلى بها الأفراد والجماعات.

ؤثر عليهم مباشارة  أصاحاب المصالحة المساؤولية عن المشااري  التي ت: أعلى مساتويات المشااركة، ويتحمل  التمكين -

 ويرغبون في تعلم كيفية إجراء العملية.
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 ردوات عملية المشاركة المجتمعية   6.4

 يمكن تطبيق مجموعة من الأدوات لإشرا  ريحا  المصلحة في عملية التخطيط كما يلي 

صاريرة، ولكن متنوعة من الأشاخال الذين تتم دراساة ردود أفعالهم في مناقشاات موجهة   مجموعة التركيز  مجموعة -

 أو مفتوحة لتحديد ردود الأفعال المختلفة والمتوقعة والتي تصدر من عدد كبير من السكان.

لجم  البيانات أو وجهات النمر بشااكل منتمم من العديد من الأشااخال. يجب    تسااتخدم :المسااوحات والاسااتبيانات -

 اختيار العينة بحيث تمثل جمي  فلات السكان. يجب أن تكون الأسللة بسيطة وخالية من المصطلحات المعقدة وموجزة 

موق  الالكتروني  من صفحة أو صفحتين تحتوي على أجوبة للأسللة المتكررة يمكن إضافتها لل يحائف الوقائع  نشرة -

 أو صفحة الويب

من المهم توافر صاافحة ويب تصااف خطوات العملية التشاااركية، وما هو القرار الذي يتم اتخاذه، وأين مواقع الويب    -

نحن في هذه العملية حاليًا، ومن يجب الاتصااااال به للحصااااول على مزيد من المعلومات وطريقة معرفتها، ويجب أن 

 لأشخال إلى هذا الموق توجه جمي  وسائل التواصل ا

ورقاة تركز أكثر على البحاث أو التحليال الفني. من المفياد إتااحاة هاذه التقاارير أثنااء العملياة، ولكن غاالباًا التقاارير الفنياة    -

 ما يكون من المهم مشاركة الأفكار والنتائج الرئيسية للتقرير بتنسيق قصير وبسيط للجماهير العامة.

أسااالوب أو وسااايلة اتصاااال منممة، تم تطويرها في الأصااال كطريقة يمكن التنبؤ من   طريقة دلفي هيطريقة دلفي    -

خلالها. وأيضاااا اسااالوب تفاعلي معتمدا على فريق من المتخصاااصاااين. يمكن اساااتخدام تلك التقنية لاساااتخدامها في  

 الاجتماعات المباشرة.

للسااماح للمشاااركين بمشاااركة ةرائهم  اجتماع رساامي للمجموعات الكبيرة من الجمهور تعليقات عامة / الاجتماعات    -

 علانية.

اجتماع رسااامي يتم عقده من اجل متطلبات قانونية. يمكن للأعضااااء طرح الأساااللة وإبداء  جلساااات اساااتمام عامة    -

 .التعليقات في أوقات محددة أثناء جلسة استماع علنية

ن اسااتخدام طرد متعددة بما في ذلك  تفاعلي حيث يحفز المنمم تدفق الأفكار بين المشاااركين. يمك  ورش عمل  اجتمام -

 .العصف الذهني ومناقشات المجموعات الصريرة ومجموعة متنوعة من أساليب التفاعل بين أعضاء المجموعة

 

 

 المبدئي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ رنسنة المدن.  الإطار العام .7

أنسانة المدن والمبادرات العالمية والعربية في تطبيق انسانة المدن وكذلك  من خلال دراساة الإطار النمري بالبحث مبادئ  

ودور مشااااركة المجتم  في مراحل التخطيط المختلفة فى ضاااوء   –منهج وخطوات تخطيط مناطق الاساااكان في مصااار 

بادئ أنساانة المدن  تحقيق معايير المدن الإنسااانية يتم اعداد إطار عام مبدئي لتفعيل دور المشاااركة المجتمعية في تطبيق م

( بناء الإطار العام لتفعيل دور المشااركة المجتمعية في تطبيق  8بتخطيط مناطق الاساكان في مصار ويوضا  الشاكل رقم )

 مبادئ أنسنة المدن.

  

 المصدر  الباحث  ( بناء الإطار العام لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ رنسنة المدن.8شكل رقم )
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وفيمااا يلااي عاارض للإطااار العااام المباادئي لتفعياال دور المشاااركة المجتمعيااة فااي تطبيااق مبااادئ أنساانة الماادن، والااذي 

يتكااون ماان تحديااد معااايير مبااادئ أنساانة الماادن فااي كاال مرحلااة ماان مراحاال تخطاايط المناااطق السااكنية فااي مصاار فااي 

وأدوات عمليااة المشاااركة المجتمعيااة،  ضااوء المشاااركة المجتمعيااة، ماا  تحديااد مبااادئ عمليااة المشاااركة المجتمعيااة،

 ( الإطار العام المبدئي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ أنسنة المدن.9ويوض  الشكل رقم )

 

 

 المصدر  الباحث  ( الإطار العام المبدئي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ رنسنة المدن.9الشكل رقم )

 

 النهائي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ رنسنة المدن.  الإطار العام .8

تاام تطااوير وتاادقيق الإطااار العااام المباادئي لتفعياال دور المشاااركة المجتمعيااة فااي تحقيااق مبااادئ أنساانة الماادن بيخااذ 

الاداريااة بالدولااة أراء مجموعااة ماان المهتمااين والمتخصصااين والخبااراء فااي المجااال وكااذلك مجموعااة ماان الاجهاازة 

الأساااتذة ماان  2عاادد ) معهاام  12حيااث تاام إجااراء المقابلااة ماا  عاادد  المختصااة بتطبيااق وتنفيااذ المخططااات فااي مصاار

قسااام العماااارة –الأسااااتذة بكلياااة الهندساااة مااان  2عااادد جامعاااة القااااهرة،  –بكلياااة التخطااايط الاقليماااي والعمراناااي 

ماان  3عاادد سااكان والمرافااق والمجتمعااات العمرانيااة قيااادات وزارة الاماان  5عاادد جامعااة القاااهرة،  –والتخطاايط 

محااااور  3وكانااات اقتراحاااات الخباااراء والمتخصصاااين  فاااي قياااادات إدارة التخطااايط العمراناااي بالمحافماااات(، 

اقتراحاااات خاصاااة بمراحااال تخطااايط المنااااطق ، احاااات خاصاااة بمعاااايير مباااادئ انسااانة المااادن اقتاااررئيساااية  وهااام 

ويوضاا  الشااكل التااالي ماادى تطاارد الخبااراء ، خاصااة باادور المشاااركة المجتمعيااةاقتراحااات ،  السااكنية فااي مصاار

 .والمتخصصين في كل محور من تلك المحاور  
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الإطار العام المبدئي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في محاور اقتراحات الخبراء والمتخصصين في تطوير ( 10الشكل رقم )

 تحقيق مبادئ أنسنة المدن.

 الى المقابلات واللقاءات التي تمت م  الخبراء والمتخصصين الباحث استناداً  المصدر:

 

 وكانت من أهم اقتراحات ما يلي:

فااي كاال مرحلااة ماان مراحاال تخطاايط المناااطق السااكنية فااي وقعنااا المحلااى معااايير مبااادئ أنساانة الماادن تحديااد  -

 )مصر( في ضوء المشاركة المجتمعية، بالإضافة الى تحديد كيفية الوصول لتحقيق هذا المعيار وةليته.  

اقتااراح تحديااد وتفصاايل كيفيااة اسااتخدام كاال أداه فااي كاال مرحلااة وإجااراء حيااث تختلااف كاال طريقااة تعاماال كاال  -

مرحلااة المسااتخدمة بهااا علااى ساابيل المثااال ورش العماال تختلااف مهااام ورش العماال فااي مرحلااة اداه باااختلاف ال

 وتكوين الاستراتيجيات عن المرحل الأخرى مثل مرحلة تحليل الوض  الراهن.  توليد

المرحلااة الخامسااة وضاا  مخططااات العماال ومرحلااة التنفيااذ يااتم تحديااد الأهااداف الفرعيااة لمعااايير تطبيااق أنساانة  -

فااي معيااار تعزيااز فاارل الترفيااه ورضااا المجتماا  يااتم تااوفير الاماان والرعايااة فااى مناااطق الإسااكان الماادن حيااث 

وتااوفير الخصوصااية، وفااي معيااار مجتمعااات أكثاار تعاااون يتحقااق ماان خاالال المشاااركة للسااكان فااي انتااال 

 المساااكن وفقاااا لاحتياجاتاااه والتمكاااين والتااارابط الاساااري، الاساااتثمار الاجتمااااعي ياااتم مااان خااالال تناااوع نماااط

ايجااار تمليكااي( ، ومعيااار تحسااين الصااحة العامااة ماان خاالال  جااودة الخاادمات  –ايجااار  –الحيااازة )تمليااك 

الاساساااية والمرافاااق، مراعااااة المسااانين وذوي الاحتياجاااات الخاصاااة، ومعياااار الاساااتدامة بتاااوفير النقااال العاااام 

البنيااااة  –الطاقااااة  والمواصاااالات بااااين المسااااكن والعماااال وتحقيااااق المعااااايير الخاصااااة بالاسااااتدامة البيليااااة )

 الاساسية(.

الماادن عنااد تخطاايط  أنساانهوفيمااا يلااي الإطااار العااام النهااائي لتفعياال دور المشاااركة المجتمعيااة فااى تطبيااق مبااادئ 

 (.11المناطق السكنية في مصر، والذي يوض  بالشكل رقم )
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المدن بتخطيط المناطق السكنية في  أنسنه( الإطار العام النهائي لتفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ 11شكل رقم )

 المصدر: اعداد الباحث  مصر.
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 التوييات.  .9

إطار عام تفعيل دور المشاركة المجتمعية في تطبيق مبادئ أنسنة المدن بتخطيط المناطق توصلت الورقة البحثية الى وض   

ولكن لتطبيق هذا المنهج على ارض الواق  لابد من وجود أطر داعمة لذلك ومن اهم تلك الاطر المؤسسية نية في مصر  السك 

التقييم   وتتم عملية  العمرانية  للمناطق  العمرانية  المخططات  بتنفيذ  المعنية  الجهات  فى  لتلك الأطر  ةلية  يتم وض   التى  و 

لعمرانية هي الجهة الرئيسية المسؤولة عن تنفيذ المخططات المقترحة للمدن المستمرة وتعتبر وزارة الاسكان والمرافق ا 

والمجالس المحلية المعنية بتنميم الأراضي بالمشاركة م  وزارة التخطيط  والتنمية الاقتصادية    ومتابعته وتقييمه المستمر

 . ومن أهم تلك الآليات والإجراءات ما يلي: بالمحافمات

 إنشاء كيان مؤسسي مسؤول عن اعداد المخططات في ضوء معايير و مبادئ انسنة المدن   -

 رف  كفاءة الأجهزة التنفيذية المسلولة عن قطاع تخطيط المناطق الحضرية وتوفير الموارد سواء البشرية أو المالية -

 أفضل استخدام للموارد. تمكين وتشجي  الأجهزة الحكومية من اجل تحقيق أهداف سياسة أنسنة المدن وتحقيق  -

التكامل بين الاطر التشريعية والسياسية والمؤسسية حيث تسعى الاطر السياسية الي بسعى الى تحقيق مبادئ أنسنة  -

 المدن من خلال تشري  لتعميم تلك المبادئ بالعملية التخطيطية.
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The General Framework for Activating Community Participation in 

Applying Humanization Principles in the Planning of Residential Areas 

 

The planning of residential areas has drawn a great deal of interest in past two decades, 

alongside the   considerations and criteria that must be met during planning, including 

considering the principles of humanization of cities. Humanization of cities is a vital emerging 

concept that emerged as part of the desire to resolve crises created by the rapid and 

uncontrolled growth of cities (1). It aims at making cities and residential areas more 

appropriate for humans and provide them with the means of development and well-being. The 

research aims to formulate a general framework for activating the role of community 

participation as one of the most important principles of applying the humanization of cities in 

the planning of residential areas. 

This goal is achieved through reviewing the humanization principles of cities and 

international and Arab initiatives in applying those principles. Moreover, the approach and 

steps of planning residential areas in Egypt are analyzed, in addition to understanding the 

procedures for implementing community participation when planning residential areas. 

Furthermore, international, and Arab case studies of planning urban residential areas by 

applying humanization principles of cities are investigated. The aim is to define the pillars of 

formulating the general framework to activate the role of community participation in applying 

the humanization principles of cities. An initial framework is formulated to be reviewed and 

developed by experts, specialists, and the administrative bodies responsible for implementing 

the plans to reach the final framework. 
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